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5ŜŎƭŀǊŀǘƛƻƴ 

 

¢ƘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ōŜƛƴƎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŦƻǊ ŜȄŀƳƛƴŀǘƛƻƴ ƛǎ Ƴȅ ƻǿƴ ǿƻǊƪ ŀƴŘ Ƙŀǎ ƴƻǘ ōŜŜƴ 

ǎǳōƳƛǘǘŜŘ ŦƻǊ ŀƴ ŀǿŀǊŘ ƻŦ ǘƘƛǎ ƻǊ ŀƴƻǘƘŜǊ I9L ŜȄŎŜǇǘ ƛƴ ƳƛƴƻǊ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊǎ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ 

ŜȄǇƭƛŎƛǘƭȅ ƴƻǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ōƻŘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘŜǎƛǎΦ ²ƘŜǊŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇŜǊǘŀƛƴƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǘƘŜǎƛǎ ǿŀǎ 

ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛǾŜƭȅΣ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŜ ŀƴŘ ŜȄǘŜƴǘ ƻŦ Ƴȅ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƻƴ Ƙŀǎ 

ōŜŜƴ ƳŀŘŜ ŜȄǇƭƛŎƛǘΦ  

 

¸ǳǊǳƛ ½ƘŜƴƎ 

р WǳƴŜ нлнр 

  



2 

!ōǎǘǊŀŎǘ 

¢ƘŜ ǇǊŜǾŀƭŜƴŎŜ ƻŦ ƻōǎǘǊǳŎǘƛǾŜ ǎƭŜŜǇ ŀǇƴƻŜŀ ƛǎ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ƎƭƻōŀƭƭȅΣ ǇƻǎƛƴƎ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ 

ǘƘǊŜŀǘǎ ǘƻ ǎƭŜŜǇ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ ƘŜŀƭǘƘΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŎƻƴǾŜƴǘƛƻƴŀƭ ŘƛŀƎƴƻǎǘƛŎ 

ƳŜǘƘƻŘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǇƻƭȅǎƻƳƴƻƎǊŀǇƘȅ ǊŜǉǳƛǊŜ ǇŀǘƛŜƴǘǎ ǘƻ ǳƴŘŜǊƎƻ ǘŜǎǘƛƴƎ ƛƴ ǎƭŜŜǇ 

ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛŜǎ ǿƘƛƭŜ ǿŜŀǊƛƴƎ ƳǳƭǘƛǇƭŜ ǎŜƴǎƻǊǎΣ ǿƘƛŎƘ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭ ŀƴŘ 

ƭƻƎƛǎǘƛŎŀƭ ōǳǊŘŜƴǎ ōǳǘ ŀƭǎƻ ŘƛǎǊǳǇǘǎ ƴŀǘǳǊŀƭ ǎƭŜŜǇ ǇŀǘǘŜǊƴǎΦ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ǘǊŀŘƛǘƛƻƴŀƭ 

ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ ǊŜƳƻǘŜ ƻǊ ǊŜŀƭπǘƛƳŜ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎΣ ŀƴŘ ŜȄƛǎǘƛƴƎ ǎǘǳŘƛŜǎ 

ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǇƻǎǘπƘƻŎ Řŀǘŀ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ƭƛǾŜ ŘŜǘŜŎǘƛƻƴ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴΦ 

¢ƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜǎŜ ƭƛƳƛǘŀǘƛƻƴǎΣ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅ ǇǊƻǇƻǎŜǎ ŀ ǿŜŀǊŀōƭŜΣ !LπŘǊƛǾŜƴ ǎȅǎǘŜƳ ŦƻǊ ǊŜŀƭπ

ǘƛƳŜ ŘŜǘŜŎǘƛƻƴ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǎƭŜŜǇ ŀǇƴƻŜŀΦ ¢ƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜǎ ƳǳƭǘƛǇƭŜ 

ǎŜƴǎƻǊǎτƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘǊƛπŀȄƛŀƭ ŀŎŎŜƭŜǊƻƳŜǘŜǊǎΣ ƎȅǊƻǎŎƻǇŜǎΣ ttDΣ ŀƴŘ ƳƛŎǊƻǇƘƻƴŜǎτǘƻ 

Ŏƻƴǘƛƴǳƻǳǎƭȅ ƳƻƴƛǘƻǊ ǊŜǎǇƛǊŀǘƻǊȅ ŀŎǘƛǾƛǘȅΣ ƘŜŀǊǘ ǊŀǘŜΣ ōƭƻƻŘ ƻȄȅƎŜƴ ǎŀǘǳǊŀǘƛƻƴΣ ŀƴŘ 

ōƻŘȅ ǇƻǎǘǳǊŜΦ ! ŘŜŜǇ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƳƻŘŜƭ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ¸h[hǾф ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ ƛǎ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ŦƻǊ ŜǾŜƴǘπƭŜǾŜƭ ŘŜǘŜŎǘƛƻƴ ƻŦ ŀǇƴƻŜŀ ŀƴŘ ǊŜǎǇƛǊŀǘƻǊȅ ŜǾŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ ǘǊŀƛƴŜŘ 

ƳƻŘŜƭ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ŀƴ ŀǇƴƻŜŀ ŘŜǘŜŎǘƛƻƴ ǇǊŜŎƛǎƛƻƴ ƻŦ фрΦт҈Σ ŀ ƳŜŀƴ ŀǾŜǊŀƎŜ ǇǊŜŎƛǎƛƻƴ 

όƳ!tϪлΦрύ ƻŦ фпΦс҈Σ ŀ ǊŜŎŀƭƭ ƻŦ урΦт҈Σ ŀƴŘ ŀƴ ƻǾŜǊŀƭƭ ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŀŎŎǳǊŀŎȅ ƻŦ уф҈ 

ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƴŦǳǎƛƻƴ ƳŀǘǊƛȄΦ 

±ŀƭƛŘŀǘƛƻƴ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ {habh¢ƻǳŎƘ ŘŜǾƛŎŜ ŎƻƴŦƛǊƳŜŘ ǘƘŜ ǊŜƭƛŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳΣ 

ǿƛǘƘ ŀǇƴƻŜŀ ŘŜǘŜŎǘƛƻƴ ŀŎŎǳǊŀŎȅ ǊŜŀŎƘƛƴƎ фо҈ ǳǎƛƴƎ ǇǊŜŘƛŎǘƛǾŜ ǘƛƳŜπǿƛƴŘƻǿ 

ŜƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ ǊŜŀƭπǘƛƳŜ ŘŜǘŜŎǘƛƻƴ ŜƴƎƛƴŜ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ŀ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ƭŀǘŜƴŎȅ ƻŦ 

ммуΦнф ҕ ммΦсу ƳǎΣ ŜƴŀōƭƛƴƎ ǘƛƳŜƭȅ Ǿƛǎǳŀƭ ŦŜŜŘōŀŎƪ ŀƴŘ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ŀŎǘƛǾŀǘƛƻƴǎ ƻŦ 

ǘƘŜǊŀǇŜǳǘƛŎ ǎǘƛƳǳƭŀǘƻǊǎΦ ¢ƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ ƛƴŎƭǳŘŜǎ !L ƳƻŘŜƭ ŘŜǇƭƻȅƳŜƴǘΣ 

ƳƻōƛƭŜ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ŎƭƻǳŘπōŀǎŜŘ ǎǘƻǊŀƎŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ 

Ŏƻƴǘƛƴǳƻǳǎ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎΣ ƳƻŘŜƭ ǳǇŘŀǘŜǎΣ ŀƴŘ ǊŜƳƻǘŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ 

hǾŜǊŀƭƭΣ ǘƘƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜǎ ŀ ǎŎŀƭŀōƭŜΣ ŎƻǎǘπŜŦŦŜŎǘƛǾŜΣ ŀƴŘ ǳǎŜǊπŦǊƛŜƴŘƭȅ ǎƻƭǳǘƛƻƴ 

ŦƻǊ ƴƻƴπƛƴǾŀǎƛǾŜΣ ǊŜŀƭπǘƛƳŜ ǎƭŜŜǇ ŀǇƴƻŜŀ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴΣ ōǊƛŘƎƛƴƎ ǘƘŜ ƎŀǇ 

ōŜǘǿŜŜƴ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ŘƛŀƎƴƻǎǘƛŎǎ ŀƴŘ ƘƻƳŜπōŀǎŜŘ ǎƭŜŜǇ ƘŜŀƭǘƘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ 
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!ŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜƳŜƴǘǎ 

CƛǊǎǘ ŀƴŘ ŦƻǊŜƳƻǎǘΣ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŜȄǇǊŜǎǎ Ƴȅ ŘŜŜǇŜǎǘ ƎǊŀǘƛǘǳŘŜ ǘƻ Ƴȅ ŜȄŎŜǇǘƛƻƴŀƭ 

ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊΣ tǊƻŦΦ .ƛƴ ¸ŀƴƎΦ L ŀƳ ǘǊǳƭȅ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊ Ƙƛǎ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ƴǳƳŜǊƻǳǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎ ƘŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ Ƴȅ ǎƪƛƭƭǎΦ 

{ŜŎƻƴŘƭȅΣ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ aǊΦ wƛŎƘŀǊŘ ²ƛŦŦŜƴ ŦƻǊ ƻŦŦŜǊƛƴƎ ƳŜ ǾŀƭǳŀōƭŜ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎ ŀƴŘ ŜƴǊƛŎƘƛƴƎ Ƴȅ ƭƛŦŜ ŘǳǊƛƴƎ Ƴȅ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ƧƻǳǊƴŜȅΦ 

aȅ ǎƛƴŎŜǊŜ ǘƘŀƴƪǎ ŀƭǎƻ Ǝƻ ǘƻ aǎΦ ¸ƻƴƎǊǳƛ /ƘŜƴΣ aǊΦ !ŘŀƳ ²ƻǊǊŀƭƭΣ 5ǊΦ {ŀƳ WƻƘƴǎƻƴΣ 

aǊΦ tƘƛƭƛǇ DƛƭƭŜǎǇƛŜΣ 5ǊΦ ¢ƻƳ !ŘŀƳǎΣ ŀƴŘ 5ǊΦ IŜŎǘƻǊ wƻƳŜǊƻ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƛƴǾŀƭǳŀōƭŜ 

ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ƛƴ Ƴȅ ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅ ǿƻǊƪΦ 

L ŀƳ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƻ aǎΦ /ƭŀƛǊ {ƳƛǘΣ aǊΦ WƻǎƘ ¢ƘƻƳŀǎΣ aǊΦ {ǘŜƭƛƻǎ DƛŀƴƴƻǳƭƛǎΣ aǎΦ !ƴƴŀ 

DǊƻƴƴƻǿΣ ŀƴŘ 5ǊΦ aŀǊƪ /ǊƛǘŎƘƭŜȅ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛƴ Ƴȅ Řŀƛƭȅ ƭƛŦŜΦ 

L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ aǎΦ {ƛǉƛ ½ƘŀƴƎ ŦƻǊ ƘŜǊ ƘŜƭǇΣ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ŎƻƳǇŀƴƛƻƴǎƘƛǇ 

ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŦƻǳǊ ȅŜŀǊǎΦ 

{ǇŜŎƛŀƭ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎƳŜƴǘ ƎƻŜǎ ǘƻ ǘƘŜ tŀǎǎƛƻƴ ŦƻǊ [ƛŦŜ IŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ŦƻǊ ƛǘǎ 

ŦƛƴŀƴŎƛŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ Ƴȅ tƘ5 ǇǊƻƎǊŀƳΦ 

[ŀǎǘ ōǳǘ ƴƻǘ ƭŜŀǎǘΣ L ŜȄǘŜƴŘ Ƴȅ ƘŜŀǊǘŦŜƭǘ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ Ƴȅ ŦŀƳƛƭȅ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŜƴŘƭŜǎǎ ƭƻǾŜΣ 

ƎǳƛŘŀƴŎŜΣ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ Ƴȅ tƘ5 ƧƻǳǊƴŜȅΦ 

L ŀƳ ƘƻƴƻǳǊŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇŀǊǘ ƻŦ ǎƭŜŜǇ ƘŜŀƭǘƘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ŀ ƳƻŘŜǎǘ 

ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƻƴ ǘƻ ǘƘƛǎ ŦƛŜƭŘΦ hƴŎŜ ŀƎŀƛƴΣ L ǘƘŀƴƪ ŀƭƭ ǘƘŜ ŀŦƻǊŜƳŜƴǘƛƻƴŜŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŦƻǊ 

ǘƘŜƛǊ ƘŜƭǇΣ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ŜƴŀōƭŜŘ ƳŜ ǘƻ ƎǊƻǿ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ŘǳǊƛƴƎ Ƴȅ tƘ5 ǎǘǳŘƛŜǎΦ 
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!ōōǊŜǾƛŀǘƛƻƴǎ  

h{!{Υ ƻōǎǘǊǳŎǘƛǾŜ ǎƭŜŜǇ ŀǇƴƻŜŀ ǎȅƴŘǊƻƳŜ 

¸h[hΥ ƻ̧ǳ hƴƭȅ [ƻƻƪ hƴŎŜ ό!L ƳƻŘŜƭύ 

t{DΥ ǇƻƭȅǎƻƳƴƻƎǊŀǇƘȅ  

99DΥ ŜƭŜŎǘǊƻŜƴŎŜǇƘŀƭƻƎǊŀǇƘȅ  

9/DΥ ŜƭŜŎǘǊƻŎŀǊŘƛƻƎǊŀƳ  

ttDΥ ǇƘƻǘƻǇƭŜǘƘȅǎƳƻƎǊŀǇƘȅ 

t±5CΥ ǇƻƭȅǾƛƴȅƭƛŘŜƴŜ ŦƭǳƻǊƛŘŜ 

!!{aΥ !ƳŜǊƛŎŀƴ !ŎŀŘŜƳȅ ƻŦ {ƭŜŜǇ aŜŘƛŎƛƴŜ 

a9a{Υ aƛŎǊƻπ9ƭŜŎǘǊƻπaŜŎƘŀƴƛŎŀƭ {ȅǎǘŜƳǎ  

!//Υ ŀŎŎŜƭŜǊƻƳŜǘŜǊ 

DȅǊƻΥ ƎȅǊƻǎŎƻǇŜ 

{ǇhнΥ ƻȄȅƎŜƴ ǎŀǘǳǊŀǘƛƻƴ 

{/DΥ ǎŜƛǎƳƻŎŀǊŘƛƻƎǊŀǇƘȅ 

D/DΥ ƎȅǊƻǎŎƻǇƛŎ ŎŀǊŘƛƻƎǊŀǇƘȅ  

!hΥ ŀƻǊǘƛŎ ƻǇŜƴƛƴƎ  

!/Υ ŀƻǊǘƛŎ ŎƭƻǎǳǊŜ 

a/Υ ƳƛǘǊŀƭ ŎƭƻǎǳǊŜ 

ahΥ ƳƛǘǊŀƭ ƻǇŜƴƛƴƎ  

LwΥ ƛƴŦǊŀǊŜŘ  

wΥ Ǌŀǘƛƻ 

t5aΥ ǇǳƭǎŜ ŘŜƴǎƛǘȅ ƳƻŘǳƭŀǘƛƻƴ  

.[9Υ .ƭǳŜǘƻƻǘƘ ƭƻǿ ŜƴŜǊƎȅ 
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!ILΥ ŀǇƴƻŜŀ ƘȅǇƻǇƴŜŀ ƛƴŘŜȄ 

¢{¢Υ ǘƻǘŀƭ ǎƭŜŜǇ ǘƛƳŜ 

{ŀǾƎƻƭΥ {ŀǾƛǘȊƪȅςDƻƭŀȅ 

ba{Υ bƻƴπaŀȄƛƳǳƳ {ǳǇǇǊŜǎǎƛƻƴ 

CC¢Υ Ŧŀǎǘ ŦƻǳǊƛŜǊ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳ 

a{9Υ ƳŜŀƴ ǎǉǳŀǊŜ ŜǊǊƻǊ  

!LΥ ŀǊǘƛŦƛŎƛŀƭ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ  

5bbǎΥ ŘŜŜǇ ƴŜǳǊŀƭ ƴŜǘǿƻǊƪǎ  

/bbǎΥ ŎƻƴǾƻƭǳǘƛƻƴŀƭ ƴŜǳǊŀƭ ƴŜǘǿƻǊƪǎ  

wbbǎΥ ǊŜŎǳǊǊŜƴǘ ƴŜǳǊŀƭ ƴŜǘǿƻǊƪǎ  

[{¢aΥ ƭƻƴƎ ǎƘƻǊǘπǘŜǊƳ ƳŜƳƻǊȅ  

¢C[ƛǘŜΥ ¢ŜƴǎƻǊCƭƻǿ [ƛǘŜ  

²{Υ ²Ŝō {ŜǊǾƛŎŜǎ  

D/aΥ DƻƻƎƭŜ /ƭƻǳŘ aŜǎǎŀƎƛƴƎ 

C/aΥ CƛǊŜōŀǎŜ /ƭƻǳŘ aŜǎǎŀƎƛƴƎ  

bI{Υ bŀǘƛƻƴŀƭ IŜŀƭǘƘ {ŜǊǾƛŎŜ 
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/ƻƴǘŜƴǘǎ tŀƎŜǎ 

5ŜŎƭŀǊŀǘƛƻƴ ..................................................................................................................... м 

!ōǎǘǊŀŎǘ .......................................................................................................................... н 

!ŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜƳŜƴǘǎ ........................................................................................................ о 

!ōōǊŜǾƛŀǘƛƻƴǎ ................................................................................................................. п 

/ƻƴǘŜƴǘǎ tŀƎŜǎ ............................................................................................................... с 

[ƛǎǘ ƻŦ CƛƎǳǊŜǎ ............................................................................................................... мл 

[ƛǎǘ ƻŦ ¢ŀōƭŜ .................................................................................................................. мо 

/ƘŀǇǘŜǊ м LƴǘǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ................................................................................................. мп 

мΦм .ŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ........................................................................................................ мп 

мΦн !ƛƳ ŀƴŘ {ǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ¢ƘŜǎƛǎ ........................................................................ мт 

/ƘŀǇǘŜǊ н [ƛǘŜǊŀǘǳǊŜ wŜǾƛŜǿ ŀƴŘ aŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ ........................................................... нм 

нΦм hōǎǘǊǳŎǘƛǾŜ {ƭŜŜǇ !ǇƴƻŜŀ {ȅƴŘǊƻƳŜ ................................................................ нм 

нΦн tƻƭȅǎƻƳƴƻƎǊŀǇƘȅ ŀƴŘ hǘƘŜǊ 5ŜǾƛŎŜǎ ................................................................ но 

нΦо {ŜƴǎƻǊǎ ............................................................................................................... нс 

нΦоΦм !ŎŎŜƭŜǊƻƳŜǘŜǊ {ŜƴǎƻǊ ................................................................................. нс 

нΦоΦн aƛŎǊƻǇƘƻƴŜ {ŜƴǎƻǊ ..................................................................................... нф 

нΦоΦо DȅǊƻǎŎƻǇŜ ŀƴŘ !ŎŎŜƭŜǊƻƳŜǘŜǊ {ŜƴǎƻǊ ........................................................ он 

нΦоΦп ttDΣ aƛŎǊƻǇƘƻƴŜ ŀƴŘ !ŎŎŜƭŜǊƻƳŜǘŜǊ {ŜƴǎƻǊ ............................................ оп 

нΦп aƻōƛƭŜ !ǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ...................................................................... от 

нΦр /ƭƻǳŘπōŀǎŜŘ {ǘƻǊŀƎŜ ǇƭŀǘŦƻǊƳ ........................................................................... оф 

нΦс wŜŀƭπ¢ƛƳŜ 5ŜǘŜŎǘƛƻƴ {ȅǎǘŜƳ .ŀǎŜŘ ƻƴ 5ŜŜǇ [ŜŀǊƴƛƴƎ ¢ŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ................... пл 

нΦт 9ǘƘƛŎǎ tŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ŀƴŘ 9ȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎ 5ŜǎƛƎƴ ....................................................... пп 
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нΦтΦм /ƻƭƭŜŎǘƛƻƴ ŀƴŘ {ȅƴŎƘǊƻƴƛǎŀǘƛƻƴ .................................................................. пс 

нΦтΦн 5ŀǘŀ tǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ........................................................................................... пу 

нΦу {ǳƳƳŀǊȅ ............................................................................................................ пф 

/ƘŀǇǘŜǊ о wŜǎŜŀǊŎƘ ƻƴ {ŜƴǎƻǊ {ƛƎƴŀƭǎ ......................................................................... рл 

оΦм ±ŀƭƛŘŀǘƛƻƴ ƻŦ !ŎŎŜƭŜǊƻƳŜǘŜǊ {ŜƴǎƻǊ tƻǎƛǘƛƻƴ .................................................... рл 

оΦн 9ȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎ ǿƛǘƘ !ŎŎŜƭŜǊƻƳŜǘŜǊ {ŜƴǎƻǊǎ ......................................................... рп 

оΦнΦм 9ȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ 5ŜǎƛƎƴ ................................................................................... рп 

оΦнΦн tƘŀǎŜ м 9ȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎ ................................................................................... рс 

оΦнΦн tƘŀǎŜ н 9ȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎ ................................................................................... ср 

оΦо .ƻŘȅ tƻǎƛǘƛƻƴ 9ŦŦŜŎǘ 9ȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎ ...................................................................... тт 

оΦоΦм 5ƛŦŦŜǊŜƴǘ .ƻŘȅ tƻǎǘǳǊŜǎ ǿƛǘƘ CƻǳǊ .ǊŜŀǘƘƛƴƎ tŀǘǘŜǊƴǎ ............................... ту 

оΦоΦн .ƻŘȅ tƻǎǘǳǊŜǎ 9ŦŦŜŎǘ ƻƴ {ƭŜŜǇ 9ȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎ ............................................... уп 

оΦп ±ŀƭƛŘŀǘƛƻƴ ƻŦ hǘƘŜǊ {ŜƴǎƻǊǎ ............................................................................... фп 

оΦпΦм DȅǊƻǎŎƻǇŜ ŦƻǊ IŜŀǊǘ wŀǘŜ............................................................................ фр 

оΦпΦн ttD ŦƻǊ IŜŀǊǘ wŀǘŜ ŀƴŘ {Ǉhн ...................................................................... фс 

оΦпΦо 5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴ.................................................................................................... фу 

оΦр /ƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎ ........................................................................................................ фф 

/ƘŀǇǘŜǊ п {ƭŜŜǇ !ǇƴƻŜŀ 5ŜǘŜŎǘƛƻƴ ¦ǎƛƴƎ ¸h[h !ƭƎƻǊƛǘƘƳǎ ...................................... млм 

пΦм aŀǘŜǊƛŀƭ ŀƴŘ aŜǘƘƻŘǎ ..................................................................................... млм 

пΦмΦм 5ŜǎƛƎƴ ƻŦ 9ȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎ .............................................................................. млм 

пΦмΦн 5ŀǘŀ 9ȄǘǊŀŎǘƛƻƴ ŀƴŘ {ǘƻǊŀƎŜ ..................................................................... млн 

пΦмΦо 5ŀǘŀ tǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ......................................................................................... мло 

пΦмΦп {habh¢ƻǳŎƘ !ǇƴƻŜŀ 9ǾŜƴǘǎ 9ȄǘǊŀŎǘƛƻƴ .................................................. млп 
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пΦмΦр LƳŀƎŜ tǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ...................................................................................... млр 

пΦмΦс ±ƛǎǳŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ƻŦ wŜŀƭπ¢ƛƳŜ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŀƴŘ 5ŜǘŜŎǘƛƻƴ .............................. млф 

пΦн wŜǎǳƭǘǎ .............................................................................................................. млф 

пΦнΦм ¸h[h aƻŘŜƭ !ƴŀƭȅǎƛǎ ................................................................................ млф 

пΦнΦн wŜŀƭπǘƛƳŜ !ƴŀƭȅǎƛǎ ..................................................................................... ммо 

пΦо 5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ....................................................................................................... ммр 

пΦп /ƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎ ...................................................................................................... ммф 

/ƘŀǇǘŜǊ р ! wŜŀƭπ¢ƛƳŜ 5ŜǘŜŎǘƛƻƴ {ȅǎǘŜƳ ŦƻǊ {ƭŜŜǇ !ǇƴƻŜŀ ..................................... мнм 

рΦм aŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ .................................................................................................... мнм 

рΦмΦм 5ŀǘŀ /ƻƭƭŜŎǘƛƻƴ .......................................................................................... мнн 

рΦмΦн 5ŀǘŀ tǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ......................................................................................... мнн 

рΦмΦо ¸h[h aƻŘŜƭ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ................................................................................. мно 

рΦмΦп wŜŀƭπ¢ƛƳŜ 5ŜǘŜŎǘƛƻƴ.................................................................................. мнр 

рΦмΦр 9ǎǘƛƳŀǘƛƻƴ {ȅǎǘŜƳ ..................................................................................... мнс 

рΦн wŜǎǳƭǘǎ .............................................................................................................. мнс 

рΦнΦм wŜǎǇƛǊŀǘƻǊȅ {ƛƎƴŀƭǎ 9ȄǘǊŀŎǘƛƻƴ ................................................................... мнс 

рΦнΦн ¸h[h aƻŘŜƭ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ±ŀƭƛŘŀǘƛƻƴ ........................................................ мнт 

рΦнΦо wŜŀƭπǘƛƳŜ 5ŜǘŜŎǘƛƻƴ {ȅǎǘŜƳ 9ǎǘƛƳŀǘƛƻƴ ................................................... мон 

рΦо 5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ......................................................................................................... моп 

рΦп /ƻƴŎƭǳǎƛƻƴ ........................................................................................................ мот 

/ƘŀǇǘŜǊ с aƻōƛƭŜ !ǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ............................................................. моф 

сΦм {ȅǎǘŜƳŀǘƛŎ CǊŀƳŜǿƻǊƪ ŦƻǊ aƻōƛƭŜ !ǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ CǳƴŎǘƛƻƴŀƭ !ǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ ......... моф 

сΦмΦм LƴǘŜƎǊŀǘƛƻƴ !ǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ ŦƻǊ aƻōƛƭŜ ¢ŜǊƳƛƴŀƭπ{ŜƴǎƻǊ bŜǘǿƻǊƪπ/ƭƻǳŘ 
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tƭŀǘŦƻǊƳ LƴǘŜǊƻǇŜǊŀōƛƭƛǘȅ ................................................................................... мпл 

сΦмΦн CǳƴŎǘƛƻƴŀƭ CǊŀƳŜǿƻǊƪ ŦƻǊ wŜŀƭπǘƛƳŜ 5ŀǘŀ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŀƴŘ tǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ... мпн 

сΦмΦо LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ 5Ŝǘŀƛƭǎ ............................................................................ мпо 

сΦн ¦ǎŜǊ LƴǘŜǊŦŀŎŜ 5ŜǎƛƎƴ ƻŦ {ŎǊŜŜƴǎ ..................................................................... мпт 

сΦнΦм {ƛƎƴ ¦ǇκLƴ {ŎǊŜŜƴ ...................................................................................... мпу 

сΦнΦн /ƻƴƴŜŎǘƛƻƴ {ŎǊŜŜƴ .................................................................................... мпф 

сΦнΦо wŜŎƻǊŘƛƴƎ {ŎǊŜŜƴ ...................................................................................... мрм 

сΦнΦп wŜŀƭπǘƛƳŜ 5ŜǘŜŎǘƛƻƴ {ŎǊŜŜƴ ...................................................................... мрп 

сΦо {ȅǎǘŜƳ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ 9Ǿŀƭǳŀǘƛƻƴ ŀƴŘ wŜǎǳƭǘǎ wŜǇƻǊǘ ....................................... мрс 

сΦп 5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ŀƴŘ /ƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎ ............................................................................. мру 

/ƘŀǇǘŜǊ т {ǳƳƳŀǊȅ ŀƴŘ CǳǘǳǊŜ ǿƻǊƪ ........................................................................ мсм 

тΦм {ǳƳƳŀǊȅ .......................................................................................................... мсм 

тΦмΦм /ƻƴǘǊƛōǳǘƛƻƴ ƛƴ 9ŀŎƘ /ƘŀǇǘŜǊ .................................................................... мсн 

тΦн CǳǘǳǊŜ ²ƻǊƪ ..................................................................................................... мсп 

[ƛǎǘ ƻŦ tǳōƭƛŎŀǘƛƻƴǎ ..................................................................................................... мсс 

wŜŦŜǊŜƴŎŜ ................................................................................................................... мст 

!ǇǇŜƴŘƛȄ мΥ !ŎŎŜƭŜǊƻƳŜǘŜǊ {ŜƴǎƻǊ tƻǎƛǘƛƻƴ.............................................................. муп 
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[ƛǎǘ ƻŦ CƛƎǳǊŜǎ 

CƛƎǳǊŜ мΦмΥ t{D ǘŜǎǘǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƛƴ ŀ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǎŜǘǘƛƴƎ ώмнϐΦ ...................................................................... мс 

CƛƎǳǊŜ мΦнΥ ¢ƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ ǎȅǎǘŜƳ ........................................................................................................ му 

CƛƎǳǊŜ нΦмΥ h{! ǎȅƴŘǊƻƳŜ ώпфϐ ............................................................................................................... нн 

CƛƎǳǊŜ нΦнΥ {habh¢ƻǳŎƘ w9{t ŘŜǾƛŎŜ ŦƻǊ ƘƻƳŜ ǎƭŜŜǇ ǘŜǎǘ ώтфϐΦ ........................................................... нр 

CƛƎǳǊŜ нΦоΥ ¢ƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜƴǎƻǊǎΦ ................................................................................................ ну 

CƛƎǳǊŜ нΦпΥ wŀǿ ƳƛŎǊƻǇƘƻƴŜ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǊŜǎǇƛǊŀǘƻǊȅ ǎƛƎƴŀƭǎΦ ................................................ ом 

CƛƎǳǊŜ нΦрΥ ¢ƘŜ ŎƘŀƴƎŜ ƻŦ ŀŎƻǳǎǘƛŎ ǎƛƎƴŀƭǎ ǿƛǘƘ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ŘƛǎǘŀƴŎŜǎΦ ...................................................... он 

CƛƎǳǊŜ нΦсΥ IŜŀǊǘ ǊŀǘŜ ŦǊƻƳ ŀŎŎŜƭŜǊƻƳŜǘŜǊ ŀƴŘ ƎȅǊƻǎŎƻǇŜ ǎƛƎƴŀƭǎ ώмлоϐ ............................................... оо 

CƛƎǳǊŜ нΦтΥ ¢ƘŜ ƛƴǘŜƎǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ŀ ttD ǎŜƴǎƻǊΣ ŀ ƳƛŎǊƻǇƘƻƴŜΣ ŀƴŘ ŀƴ !// ǎŜƴǎƻǊ .................................... ор 

CƛƎǳǊŜ нΦуΥ ! ttD ǎƛƎƴŀƭΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 5/ ŀƴŘ ǘƘŜ !/ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ώммоϐΦ ................................................... ос 

CƛƎǳǊŜ нΦфΥ {ǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜŀƭπǘƛƳŜ ŘŜǘŜŎǘƛƻƴ ǎȅǎǘŜƳ ........................................................................ пп 

CƛƎǳǊŜ оΦмΥ .ǊŜŀǘƘƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ǎŜƴǎƻǊǎ ǇƭŀŎŜŘ ƛƴ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ Ǉƻǎƛǘƛƻƴǎ....................................... рм 

CƛƎǳǊŜ оΦнΥ ¢ƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ ŜǎǘƛƳŀǘƛƻƴ ǎƛƎƴŀƭǎ ...................................................................................... рс 

CƛƎǳǊŜ оΦоΥ !ŎŎŜƭŜǊƻƳŜǘŜǊπōŀǎŜŘ ǊŜǎǇƛǊŀǘƻǊȅ ǎƛƎƴŀƭǎΦΦ ........................................................................... рс 

CƛƎǳǊŜ оΦпΥ ¢ƘŜ ǎƛƎƴŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ Řŀǘŀ ƛƴ CƛƎǳǊŜ оΦо όŀύ ŀƴŘ όŎύΦ ................................................. ру 

CƛƎǳǊŜ оΦрΥ 9ȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŀǇƴƻŜŀ ǎƛƳǳƭŀǘƛƻƴΦΦ .................................................................. сл 

CƛƎǳǊŜ оΦсΥ ! ōƻȄǇƭƻǘ ǳǎŜŘ ǘƻ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜ ǘƘŜ ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ ǾŀƭǳŜǎΦ ................................................................ см 

CƛƎǳǊŜ оΦтΥ CƛƴŘπǇŜŀƪǎ Řŀǘŀ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎΦΦ ................................................................................................ со 

CƛƎǳǊŜ оΦуΥ ! ǘǿƻπƳƛƴǳǘŜ ǎŜǘ ƻŦ ƳƛȄŜŘ ōǊŜŀǘƘƛƴƎ ǘŜǎǘǎΦ ......................................................................... сс 

CƛƎǳǊŜ оΦфΥ ¢ƘǊŜŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǘƘǊŜǎƘƻƭŘǎ ŀǊŜ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ŀƴŀƭȅǎŜ ǘƘŜ ǎƻǳƴŘ ŘŀǘŀΦ ...................................... тн 

CƛƎǳǊŜ оΦмлΥ ¢ƘŜ ǎƻǳƴŘ ǘƘǊŜǎƘƻƭŘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳŀƭŜΣ ŦŜƳŀƭŜΣ ŀƴŘ ŎƻƳōƛƴŜŘ ƎǊƻǳǇǎ ................................... то 
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Chapter 1 LƴǘǊƻŘǳŎǘƛƻƴ  

мΦм .ŀŎƪƎǊƻǳƴŘ 

²ƛǘƘ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǇŀŎŜ ƻŦ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ŜŦŦƛŎƛŜƴŎȅΣ ǇŜƻǇƭŜ ŀǊŜ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ŀ ƳƻǊŜ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴǘ 

ŀƴŘ ŦŀǎǘŜǊ ƭƛŦŜ ǿƛǘƘ ƳƻǊŜ ǎǘǊŜǎǎ ŀƴŘ ŀƴȄƛŜǘȅΣ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ /ƻǾƛŘπмфΣ ǇŜƻǇƭŜϥǎ 

ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŎƻƴǘƛƴǳŜǎ ǘƻ ŘŜŎƭƛƴŜΣ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ƭŜŘ ǘƻ ŀ ƎǊƻǿƛƴƎ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ ǇƻƻǊ ǎƭŜŜǇ ǉǳŀƭƛǘȅΦ ¢ƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ǎƭŜŜǇ Ǉƭŀȅǎ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǊƻƭŜ ƛƴ ǘƘŜ 

ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ǊŜǎǘ ŀƴŘ ǊŜƭŀȄŀǘƛƻƴΦ tƻƻǊ ǎƭŜŜǇ ǉǳŀƭƛǘȅ Ŏŀƴ ƛƳǇŀƛǊ ǇŜƻǇƭŜϥǎ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƭƛŦŜΣ 

ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ǇǊƻōƭŜƳǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŜȄŎŜǎǎƛǾŜ ŘŀȅǘƛƳŜ ǎƭŜŜǇƛƴŜǎǎ ŀƴŘ ǊŜǎǘƭŜǎǎ ǎƭŜŜǇΦ /ƘǊƻƴƛŎ 

ǎƭŜŜǇ ŘŜǇǊƛǾŀǘƛƻƴ Ŏŀƴ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǎȅƳǇǘƻƳǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƳƻǊƴƛƴƎ ƘŜŀŘŀŎƘŜǎΣ ŀǘǘŜƴǘƛƻƴ 

ŘŜŦƛŎƛǘǎΣ ŀƴŘ ƳŜƳƻǊȅ ƭƻǎǎΣ ŎŀǳǎƛƴƎ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ ƘŀǊƳ ǘƻ ōƻǘƘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀƴŘ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ 

ώмΣ нϐΦ ¢ƘŜȅ ƻŦǘŜƴ ŀǘǘǊƛōǳǘŜ ǘƘŜǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘǊŜǎǎ ƻŦ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ǿƻǊƪΣ ǿƛǘƘƻǳǘ ŜǾŜǊ ǊŜŀƭƛǎƛƴƎ 

ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ Ƴŀȅ ōŜ ǎǳŦŦŜǊƛƴƎ ŦǊƻƳ ǎƭŜŜǇπǊŜƭŀǘŜŘ ǇǊƻōƭŜƳǎΦ hōǎǘǊǳŎǘƛǾŜ ǎƭŜŜǇ ŀǇƴƻŜŀ 

ǎȅƴŘǊƻƳŜ όh{!{ύ ŀǎ ŀ ǎƭŜŜǇ ŘƛǎƻǊŘŜǊ ǇǊƻōƭŜƳ Ƙŀǎ ŎƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŦƻǊŜŦǊƻƴǘ ƻŦ ǇǳōƭƛŎ 

ŀǘǘŜƴǘƛƻƴΦ bŜŀǊƭȅ ƻƴŜ ōƛƭƭƛƻƴ ŀŘǳƭǘǎ ŀƎŜŘ олπсф ȅŜŀǊǎ ŀǊŜ ŀŦŦŜŎǘŜŘ ōȅ ƛǘǎ ǎȅƳǇǘƻƳǎΣ ŀƴŘ 

пнр Ƴƛƭƭƛƻƴ ŀŘǳƭǘǎ ǎǳŦŦŜǊ ŦǊƻƳ ƳƻŘŜǊŀǘŜ ǘƻ ǎŜǾŜǊŜ h{!{Σ ǿƛǘƘ /Ƙƛƴŀ ƘŀǾƛƴƎ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ 

ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ŀŦŦŜŎǘŜŘΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎΣ .ǊŀȊƛƭΣ ŀƴŘ LƴŘƛŀ ώоϐΦ Lƴ ǘƘŜ 

¦ƴƛǘŜŘ YƛƴƎŘƻƳΣ ǘƘŜ ǇǊŜǾŀƭŜƴŎŜ ƻŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀŦŦŜŎǘŜŘ ōȅ ǎƭŜŜǇ ŀǇƴƻŜŀ ƛǎ ǎƘƻǿƛƴƎ ŀ 

ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ǳǇǿŀǊŘ ǘǊŜƴŘΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ŀƳƻƴƎ ƳŀƭŜǎ ŀƎŜŘ орςпп ǿƛǘƘ ŀ .aL ƻǾŜǊ олΣ 

ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǊǘƛƻƴ ŀŦŦŜŎǘŜŘ ōȅ ŀǇƴƻŜŀ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŦǊƻƳ уΦл҈ ƛƴ мффр ǘƻ опΦом҈ ƛƴ нлмр ώпϐΦ 

h{!{ ƛǎ ŘƛǎǘƛƴƎǳƛǎƘŜŘ ōȅ ŜǇƛǎƻŘŜǎ ƻŦ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ƻǊ ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ŘȅǎǇƴƻŜŀ όǎƘƻǊǘƴŜǎǎ ƻŦ 

ōǊŜŀǘƘύ ŘǳǊƛƴƎ ǎƭŜŜǇΣ ŀŎŎƻƳǇŀƴƛŜŘ ōȅ ŎŜǎǎŀǘƛƻƴ ƻŦ ǾŜƴǘƛƭŀǘƛƻƴ ŦƻǊ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳ ŘǳǊŀǘƛƻƴ 

ƻŦ мл ǎŜŎƻƴŘǎ ώрϐΦ tƻƭȅǎƻƳƴƻƎǊŀǇƘȅ όt{DύΣ ǘƘŜ ŘƛŀƎƴƻǎǘƛŎ ƎƻƭŘ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ǎƭŜŜǇ ŀǇƴƻŜŀ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ōȅ bŀǘƛƻƴŀƭ IŜŀƭǘƘ {ŜǊǾƛŎŜ όbI{ύ ƛƴ ¦YΣ ƛǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ǇŜǊŦƻǊƳ ŀ ǘƘƻǊƻǳƎƘ 

ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ ǎƭŜŜǇ ǇŀǘǘŜǊƴǎΣ ƳŜŀǎǳǊƛƴƎ ƘŜŀǊǘ ǊŀǘŜΣ ǊŜǎǇƛǊŀǘƛƻƴ ǊŀǘŜΣ ōƭƻƻŘ ƻȄȅƎŜƴ 

ǎŀǘǳǊŀǘƛƻƴΣ ōǊŀƛƴ ǿŀǾŜǎΣ ŀƴŘ ŜȅŜ ƳƻǾŜƳŜƴǘǎ ώсΣ тϐΦ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ǘƘŜ ŘƛŀƎƴƻǎƛǎ ƻŦ 

ǎƭŜŜǇ ŀǇƴƻŜŀ ƻŦǘŜƴ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ŀ ŎƻƳōƛƴŀǘƛƻƴ ƻŦ ǇƻƭȅǎƻƳƴƻƎǊŀǇƘƛŎ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ 

ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ŘƛŀƎƴƻǎǘƛŎ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎΦ !ƳƻƴƎ ǘƘŜǎŜ ƛƴŎƭǳŘŜ ŎƻƳǇƭŜȄ ŀǇǇŀǊŀǘǳǎ ǎǳŎƘ ŀǎ 
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ŜƭŜŎǘǊƻŜƴŎŜǇƘŀƭƻƎǊŀǇƘȅ ό99DύΣ ŜƭŜŎǘǊƻŎŀǊŘƛƻƎǊŀǇƘȅ ό9/DύΣ ŀƴŘ 

ǇƘƻǘƻǇƭŜǘƘȅǎƳƻƎǊŀǇƘȅ όttDύ ώуϐΦ tŀǘƛŜƴǘǎ ŘŜǎƛǊƛƴƎ ǘƻ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ 

ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ƻōƭƛƎŀǘŜŘ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ǘƻ ŀ ƳŜŘƛŎŀƭ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘ 

ǿŜŀǊ ǘƘŜ ŀǇǇŀǊŀǘǳǎ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ŜȄŜŎǳǘŜŘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ƻŦ ŀ ǎƭŜŜǇ 

ŀǇƴƻŜŀ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘǎ όCƛƎǳǊŜ мΦмύΦ {ǳŎƘ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ 

ǘƛƳŜ ŎƻƴǎǳƳǇǘƛƻƴ ŀƴŘ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭ ŜȄǇŜƴǎŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ ǇŀǘƛŜƴǘǎΦ !ǘ {ǘ WƻƘƴ ϧ {ǘ 9ƭƛȊŀōŜǘƘ 

IƻǎǇƛǘŀƭΣ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ŀ ǇƻƭȅǎƻƳƴƻƎǊŀǇƘȅ όt{Dύ ǘŜǎǘ ƛǎ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ϻуулΣ ŜȄŎƭǳŘƛƴƎ 

Ŏƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴ ŦŜŜǎ ώфϐΦ ¢ȅǇƛŎŀƭƭȅΣ ƛǘ ǘŀƪŜǎ ŀōƻǳǘ ƻƴŜ ǿŜŜƪ ŀŦǘŜǊ ǘƘŜ ǘŜǎǘ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘŜ 

Ŧƛƴŀƭ ǊŜǇƻǊǘΦ ²ŜŀǊƛƴƎ ǘƘŜ ŀǇǇŀǊŀǘǳǎ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ŎŀǳǎŜ ŘƛǎŎƻƳŦƻǊǘ ŀƴŘ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ǎǘǊŜǎǎΣ 

ƭŜŀŘƛƴƎ ǇŀǘƛŜƴǘǎ ǘƻ ǘŜǊƳƛƴŀǘŜ ǘƘŜ ŘƛŀƎƴƻǎǘƛŎ ŀƴŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ώмлϐΦ 

wŜƎǊŜǎǎƛƻƴ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŦƻǳƴŘ ǎǘǊƻƴƎ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴǎ όʲҒлΦрύ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƛƳŜ ǎǇŜƴǘ ƛƴ {ǘŀƎŜ м 

ǎƭŜŜǇ ŀƴŘ ǎŜƭŦπǊŜǇƻǊǘŜŘ ǎǘǊŜǎǎ ǊŀǘƛƴƎǎ ŀŎǊƻǎǎ ƳǳƭǘƛǇƭŜ ƛƴπƘƻƳŜ t{D ǎŜǎǎƛƻƴǎ ώммϐΦ 
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CƛƎǳǊŜ мΦмΥ t{D ǘŜǎǘǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƛƴ ŀ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǎŜǘǘƛƴƎΣ ǎƘƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ǎŜǘǳǇ ƻŦ ǎŜƴǎƻǊǎ ŀƴŘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŦƻǊ ǎƭŜŜǇ 

ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ώмнϐΦ 

¢ƘŜ ǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ƻŦ ǿŜŀǊŀōƭŜ ǎŜƴǎƻǊπōŀǎŜŘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀ ǾƛŀōƭŜ ǎƻƭǳǘƛƻƴ ǘƻ ǘƘŜ 

ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ ŀƴŘ ŘǊŀǿōŀŎƪǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ t{D ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ōǳǊŘŜƴǎƻƳŜ ŀǇǇŀǊŀǘǳǎ ώмоϐΦ 

.ȅ ƛƴǘŜƎǊŀǘƛƴƎ ǎŜƴǎƻǊǎ ƛƴǘƻ ǇŜǊƛǇƘŜǊŀƭ ŘŜǾƛŎŜǎΣ ƘŜŀƭǘƘ Řŀǘŀ Ŏŀƴ ōŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǊŜǎǇƛǊŀǘƻǊȅ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ώмпΣ мрϐΦ {ƭŜŜǇ ŀƴŘ ŎŀǊŘƛƻǾŀǎŎǳƭŀǊ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ Ŏŀƴ ōŜ 

ŀŎŎǳǊŀǘŜƭȅ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ǳǎƛƴƎ ǿŜŀǊŀōƭŜ ǇƻǊǘŀōƭŜ ŘŜǾƛŎŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ǊŜŘǳŎŜ ŘƛǎŎƻƳŦƻǊǘ 

ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ t{D ƳŜǘƘƻŘǎ ώмсϐΦ ! ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǿŜŀǊŀōƭŜ ǎŜƴǎƻǊ ǘȅǇŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 

ǳǘƛƭƛǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŘƻƳŀƛƴ ƻŦ ǎƭŜŜǇ ŀǇƴƻŜŀ ŀƴŘ ōǊŜŀǘƘ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΥ όмύ 

ǇƛŜȊƻŜƭŜŎǘǊƛŎ ǎŜƴǎƻǊǎΣ όнύ ttD ŀƴŘ ƘŜŀǊǘ ǊŀǘŜ ǎŜƴǎƻǊǎΣ όоύ ǾƻƭŀǘƛƭŜ Ǝŀǎ ǎŜƴǎƻǊǎΣ όпύ 

ŀŎŎŜƭŜǊƻƳŜǘŜǊ ǎŜƴǎƻǊǎΣ όрύ ǊŜǎǇƛǊŀǘƛƻƴ ŀƴŀƭȅǎƛǎπōŀǎŜŘ ƴƻƴπƛƴǾŀǎƛǾŜ ǇŀǘƛŜƴǘ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ 

ǎȅǎǘŜƳǎ ŀƴŘ όсύ ǎƴƻǊƛƴƎ ǎƻǳƴŘ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳǎ ώмтπннϐΦ ¢ƘŜ Ŏƻƴǘƛƴǳƻǳǎ 

ŀŘǾŀƴŎŜƳŜƴǘ ƛƴ ǿŜŀǊŀōƭŜ ǎŜƴǎƻǊ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ŀƴŘ ǊŜǎǇƛǊŀǘƻǊȅ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳǎ 

ŜƳǇƭƻȅƛƴƎ ŀŎŎŜƭŜǊƻƳŜǘŜǊǎ Ƙŀǎ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘƭȅ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŜǾƻƭǳǘƛƻƴ ƻŦ ǎƭŜŜǇ 

ŀǇƴƻŜŀ ŘƛŀƎƴƻǎǘƛŎǎΦ !ŎŎŜƭŜǊƻƳŜǘŜǊǎΣ ōŜƛƴƎ ƭƻǿπŎƻǎǘ ŀƴŘ ŜƴŜǊƎȅπŜŦŦƛŎƛŜƴǘ ǎŜƴǎƻǊǎΣ ŀǊŜ 

ǿŜƭƭπǎǳƛǘŜŘ ŦƻǊ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ Ŏƻƴǘƛƴǳƻǳǎ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ώноϐΦ ¢ƘŜǎŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǘƛŎǎ ŜƴŀōƭŜ 

ŘŜǾƛŎŜǎ ǘƻ ƻǇŜǊŀǘŜ ƻǾŜǊ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ǇŜǊƛƻŘǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ŦǊŜǉǳŜƴǘ ŎƘŀǊƎƛƴƎΦ /ƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ 

ŎƻƴǾŜƴǘƛƻƴŀƭ ǎȅǎǘŜƳǎ ǊŜƭȅƛƴƎ ƻƴ ǿƛǊŜŘ ŀŘƘŜǎƛǾŜ ŜƭŜŎǘǊƻŘŜǎ ƻǊ ŦŀŎƛŀƭ ƳŀǎƪǎΣ 

ŀŎŎŜƭŜǊƻƳŜǘŜǊπōŀǎŜŘ ǎƻƭǳǘƛƻƴǎ ƻŦŦŜǊ ƎǊŜŀǘŜǊ ŎƻƳǇŀŎǘƴŜǎǎ ŀƴŘ ǿƛǊŜƭŜǎǎ ŎƻƴƴŜŎǘƛǾƛǘȅΣ 

ǿƛǘƘ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ōŀǘǘŜǊȅ ƭƛŦŜ ǘƘŀǘ ŜƴƘŀƴŎŜǎ ǘƘŜƛǊ ǎǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ƘƻƳŜπōŀǎŜŘ ǎƭŜŜǇ 

ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ώнпϐΦ !ŘŘƛǘƛƻƴŀƭƭȅΣ ŀŎŎŜƭŜǊƻƳŜǘŜǊǎ Ŏŀƴ ŎŀǇǘǳǊŜ ǎǳōǘƭŜ ōƻŘȅ ƳƻǾŜƳŜƴǘǎτ

ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘƻǊŀŎƛŎ ŀƴŘ ŀōŘƻƳƛƴŀƭ ŜȄŎǳǊǎƛƻƴǎτƛƴ ǊŜŀƭ ǘƛƳŜΣ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘƛƴƎ ǘƘŜ ǘƛƳŜƭȅ 

ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ƻŦ ŀǇƴƻŜƛŎ ŜǾŜƴǘǎΦ ¢ƘŜƛǊ ƛƴǘŜƎǊŀǘƛƻƴ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ǎŜƴǎƻǊǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ttDΣ 

ŦǳǊǘƘŜǊ ŜƴƘŀƴŎŜǎ ǘƘŜ ŀŎŎǳǊŀŎȅ ƻŦ ǎƭŜŜǇ ǎǘŀƎŜ ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ώнрϐΦ hǿƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ 

ŀŦŦƻǊŘŀōƛƭƛǘȅΣ ŎƻƳǇŀŎǘ ŦƻǊƳ ŦŀŎǘƻǊΣ ŀƴŘ ƘƛƎƘ ǎŜƴǎƛǘƛǾƛǘȅΣ ŀŎŎŜƭŜǊƻƳŜǘŜǊǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ŀ 

ŎƻǎǘπŜŦŦŜŎǘƛǾŜ ŀƴŘ ǎŎŀƭŀōƭŜ ƻǇǘƛƻƴ ƛƴ ǿŜŀǊŀōƭŜ ǊŜǎǇƛǊŀǘƻǊȅ ŘƛŀƎƴƻǎǘƛŎǎΦ 

wŜǎǇƛǊŀǘƻǊȅ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀǊŜ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ǊŜƭȅƛƴƎ ƻƴ ŀǊǘƛŦƛŎƛŀƭ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ ώнсπ

нфϐΣ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜƭȅ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ƳŀŎƘƛƴŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ƛƳŀƎŜ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ǘƻ 
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ŀŎƘƛŜǾŜ ƘƛƎƘŜǊ ǎŜƴǎƛǘƛǾƛǘȅΣ ǎǇŜŎƛŦƛŎƛǘȅΣ ŀƴŘ ŀŎŎǳǊŀŎȅ ώнсϐΦ ¢ƘŜ ǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ƻŦ ŘŜŜǇ 

ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƭƎƻǊƛǘƘƳǎ ƛǎ ŜȄŜƳǇƭƛŦƛŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŀǳǘƻƳŀǘŜŘ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ƻŦ ƻōǎǘǊǳŎǘƛǾŜ ǎƭŜŜǇ 

ŀǇƴƻŜŀ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ 9/D ǎƛƎƴŀƭǎ ώнтϐΦ aŜŘƛŎŀƭ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ŀǊŜ ƴƻǿ ŀōƭŜ 

ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ŎǊǳŎƛŀƭ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŜǘŜŎǘƛƻƴ ƻŦ ǎƭŜŜǇ ŀǇƴƻŜŀ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 

ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ƻŦ ǊŜŀƭπǘƛƳŜ ŜǎǘƛƳŀǘƛƻƴ ƻŦ ƻǇǘƛŎŀƭ ǇŀǘǘŜǊƴǎ ŜȄǘǊŀŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ŎƘŜǎǘ ŀƴŘ 

ŀōŘƻƳŜƴ ƛƳŀƎŜǎ ƻŦ ǇŀǘƛŜƴǘǎ ώнуϐΦ LƳŀƎŜ ŘŜǘŜŎǘƛƻƴ ƛǎ ǊŜƎŀǊŘŜŘ ŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ 

ŀŘǾŀƴǘŀƎŜƻǳǎ ŎŀǇŀōƛƭƛǘƛŜǎ ƻŦ ŘŜŜǇ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ώолϐΦ !ƳƻƴƎ ǾŀǊƛƻǳǎ ŀƭƎƻǊƛǘƘƳǎΣ 

¸ƻǳ hƴƭȅ [ƻƻƪ hƴŎŜ ό¸h[hύ ǎǘŀƴŘǎ ƻǳǘ ŀǎ ŀ ǇǊƻƳƛƴŜƴǘ ŘŜŜǇ ƭŜŀǊƴƛƴƎπōŀǎŜŘ ƻōƧŜŎǘ 

ŘŜǘŜŎǘƛƻƴ ƳŜǘƘƻŘΣ ŎŀǇŀōƭŜ ƻŦ ŘŜǘŜǊƳƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ƭƻŎŀǘƛƻƴ ƻŦ ƻōƧŜŎǘǎ ǿƛǘƘ ōƻǘƘ ƘƛƎƘ 

ǇǊŜŎƛǎƛƻƴ ŀƴŘ ǎǇŜŜŘ ώомϐΦ !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ WΦ wŜŘƳƻƴϥǎ ǎǘǳŘȅΣ ǘƘŜ ¸h[h ŀƭƎƻǊƛǘƘƳ ŀŎƘƛŜǾŜǎ 

ŀ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ǎǇŜŜŘ ƻŦ ǳǇ ǘƻ мрр ŦǊŀƳŜǎ ǇŜǊ ǎŜŎƻƴŘΣ ǿƘƛƭŜ ƻŦŦŜǊƛƴƎ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ǘǿƛŎŜ 

ǘƘŜ ŀŎŎǳǊŀŎȅ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ǊŜŀƭπǘƛƳŜ ŘŜǘŜŎǘƛƻƴ ƳŜǘƘƻŘǎ ώонϐΦ ¢ƘŜ ¸h[h ƳƻŘŜƭ Ƙŀǎ 

ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ŦƻǊ ǊŜŀƭπǘƛƳŜ ŀƴŘ ƻōƧŜŎǘƛǾŜ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ƛƴ 

Ŏƻƴǘƛƴǳƻǳǎ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŜȄƛǎǘƛƴƎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƻƴ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ƻŦ 

¸h[h ƛƴ ǎƭŜŜǇ ŀǇƴƻŜŀ ŘŜǘŜŎǘƛƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƭŀǊƎŜƭȅ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ 

t{D ƻǊ I{!¢ ǎȅǎǘŜƳǎΦ ¢ƘŜǊŜ ǊŜƳŀƛƴǎ ŀ ƴƻǘŀōƭŜ ƎŀǇ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴǘŜƎǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ¸h[h ƳƻŘŜƭǎ 

ǿƛǘƘ ǿŜŀǊŀōƭŜ ǎŜƴǎƻǊ ǎȅǎǘŜƳǎ ŦƻǊ ǎƭŜŜǇ ŀǇƴƻŜŀ ŘŜǘŜŎǘƛƻƴΦ !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳŀǘƛŎ 

ǊŜǾƛŜǿ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ōȅ hǎŀπ{ŀƴŎƘŜȊΣ !Φ Ŝǘ ŀƭΦ ƛƴ aŀȅ нлнр ώооϐΣ ƻƴƭȅ ƻƴŜ ǎǘǳŘȅ ǘƻ ŘŀǘŜ 

Ƙŀǎ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘŜŘ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ¸h[h ƳƻŘŜƭǎ ŦƻǊ ǿŜŀǊŀōƭŜ ǎŜƴǎƻǊǎ ŀƴŘ ǎƭŜŜǇ ŀǇƴƻŜŀ 

ŘŜǘŜŎǘƛƻƴ ώнфϐΦ LƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅΣ ǘƘŜ Řŀǘŀ ƛƴ ǘƘŀǘ ǎǘǳŘȅ ǿŜǊŜ ƻōǘŀƛƴŜŘ ŦǊƻƳ ǎƛƳǳƭŀǘŜŘ 

ōǊŜŀǘƘƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎΣ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŀŎǘǳŀƭ ǎƭŜŜǇ ŘŀǘŀΣ ǘƘŜǊŜōȅ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘƛƴƎ ŀ ŎǊƛǘƛŎŀƭ 

ƎŀǇ ƛƴ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ōƻŘȅ ƻŦ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ 

мΦн !ƛƳ ŀƴŘ {ǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ¢ƘŜǎƛǎ 

¢Ƙƛǎ ǎǘǳŘȅ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀ ǎȅǎǘŜƳ ǘƘŀǘ ƛǎ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ǘƻ ǿŜŀǊ ŀƴŘ ŎŀǇŀōƭŜ ƻŦ 

ƘƛƎƘπŀŎŎǳǊŀŎȅ ǊŜŀƭπǘƛƳŜ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŀƴŘ ŘŜǘŜŎǘƛƻƴ ƻŦ ǎƭŜŜǇ ŀǇƴƻŜŀ ŀƴŘ ǊŜǎǇƛǊŀǘƻǊȅ 

ŜǾŜƴǘǎ ŘǳǊƛƴƎ ǎƭŜŜǇΦ ¢ƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ŎƻƳǇǊƛǎŜǎ ǘǿƻ ǇǊƛƳŀǊȅ ǘǊƛŀȄƛŀƭ ŀŎŎŜƭŜǊƻƳŜǘŜǊ ǎŜƴǎƻǊǎΣ 

ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ƎȅǊƻǎŎƻǇŜΣ ŀ ttD ǎŜƴǎƻǊΣ ŀƴŘ ŀ ƳƛŎǊƻǇƘƻƴŜΣ ŀƭƭ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ƳƻōƛƭŜ 

ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ŀ ŎƭƻǳŘπōŀǎŜŘ ǇƭŀǘŦƻǊƳΦ ¢ƘŜ ŀŎŎŜƭŜǊƻƳŜǘŜǊ ǎŜƴǎƻǊǎ ǿŜǊŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎŀƭƭȅ 



18 

ǇƭŀŎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƴŜŎƪ ŀƴŘ ŀōŘƻƳŜƴ ǘƻ ƳƻƴƛǘƻǊ ǊŜǎǇƛǊŀǘƻǊȅ ǎƛƎƴŀƭǎΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ 

ǎŜƴǎƻǊǎ ŜƴŀōƭŜŘ ǘƘŜ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ƻŦ ƘŜŀǊǘ ǊŀǘŜΣ ƻȄȅƎŜƴ ǎŀǘǳǊŀǘƛƻƴ ό{ǇhнύΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ 

ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǇƘȅǎƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ όCƛƎǳǊŜ мΦнύΦ !ƭƭ Řŀǘŀ ǿŀǎ ǿƛǊŜƭŜǎǎƭȅ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ Ǿƛŀ 

.ƭǳŜǘƻƻǘƘ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎƳƛǘǘŜŘ ǘƻ ŀ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ƳƻōƛƭŜ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴΦ ¢ƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ǎŜǊǾŜŘ 

ŀǎ ŀ ŎŜƴǘǊŀƭ Ƙǳō ŦƻǊ ŎƻƭƭŜŎǘƛƴƎ ŀƴŘ ŀƴŀƭȅǎƛƴƎ ǎŜƴǎƻǊ ŘŀǘŀΣ ōŜŦƻǊŜ ōŜƛƴƎ ǳǇƭƻŀŘŜŘ ǘƻ ŀ 

ŎƭƻǳŘπōŀǎŜŘ ǎŜǊǾŜǊΦ ¢ƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ǘƘŜƴ ŘƻǿƴƭƻŀŘŜŘ ǘƘŜ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎŜǊǾŜǊ 

ǊŜƳƻǘŜƭȅ ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ŘŜǇƭƻȅŜŘ ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ ǘǊŀƛƴŜŘ !L ƳƻŘŜƭ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƳƻōƛƭŜ 

ŀǇǇ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ŘŜǘŜŎǘƛƻƴ ŀŎŎǳǊŀŎȅΦ 

 

CƛƎǳǊŜ мΦнΥ ¢ƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ ǎȅǎǘŜƳ 

¢ƘŜ ƻōƧŜŎǘƛǾŜǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀǊŜΥ 

¶ ¢ƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ƪŜȅ ƭƛƳƛǘŀǘƛƻƴǎ ƻŦ ŜȄƛǎǘƛƴƎ ŘƛŀƎƴƻǎǘƛŎ ǎȅǎǘŜƳǎ ǎǳŎƘ ŀǎ t{DΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 

ƘƛƎƘ ŎƻǎǘǎΣ ǊŜƭƛŀƴŎŜ ƻƴ ŎǳƳōŜǊǎƻƳŜ ǿƛǊŜŘ ǎŜƴǎƻǊǎ ǘƘŀǘ ŘƛǎǊǳǇǘ ǎƭŜŜǇ ǉǳŀƭƛǘȅΣ 

ŀƴŘ ƭŀŎƪ ƻŦ ǎǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ƘƻƳŜπōŀǎŜŘ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎΦ 

¶ ¢ƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ŀǇƴƻŜŀ ŘŜǘŜŎǘƛƻƴ ŀŎŎǳǊŀŎȅ ōȅ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ 

ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ŜƴŀōƭƛƴƎ ǇǊŜŎƛǎŜ ǘŜƳǇƻǊŀƭ ƭƻŎŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ƻŦ ŜŀŎƘ ŀǇƴƻŜŀ 

ŜǾŜƴǘΦ ¦ƴƭƛƪŜ ŎƻƴǾŜƴǘƛƻƴŀƭ ƳŀŎƘƛƴŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƳƻŘŜƭǎ ǘƘŀǘ ƻƴƭȅ ƛŘŜƴǘƛŦȅ ǘƘŜ 

ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ŀǇƴƻŜŀ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ǎŜƎƳŜƴǘΣ ǘƘƛǎ ǎȅǎǘŜƳ ǿƛƭƭ ǇƛƴǇƻƛƴǘ ǘƘŜ ŜȄŀŎǘ ƻƴǎŜǘΣ 
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ŘǳǊŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ǘŜǊƳƛƴŀǘƛƻƴ ƻŦ ŜŀŎƘ ŜǾŜƴǘΦ 

¶ ¢ƻ ƻǾŜǊŎƻƳŜ ǘƘŜ ƛƴŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎȅǎǘŜƳǎ ƭƛƪŜ t{D ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǊŜŀƭπǘƛƳŜ 

ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎΣ ǿƘƛŎƘ ƘƛƴŘŜǊǎ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ ƻǊ ǘƘŜǊŀǇŜǳǘƛŎ ǊŜǎǇƻƴǎŜΦ 

¢ƘŜ ŀƛƳǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀǊŜΥ 

¶ ¢ƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ ǿƛǊŜƭŜǎǎ ƳǳƭǘƛπǎŜƴǎƻǊ ǎȅǎǘŜƳ ŦƻǊ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ǎƭŜŜǇ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎΣ 

ŎŀǇǘǳǊƛƴƎ ƪŜȅ ǇƘȅǎƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ǎƛƎƴŀƭǎτƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǊŜǎǇƛǊŀǘƻǊȅ ŜŦŦƻǊǘΣ ƘŜŀǊǘ ǊŀǘŜΣ 

{ǇhнΣ ŀƴŘ ōƻŘȅ ǇƻǎǘǳǊŜΣ ŀƴŘ ƎŜƴŜǊŀǘƛƴƎ ŀǳǘƻƳŀǘŜŘΣ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ǎƭŜŜǇ ǉǳŀƭƛǘȅ 

ǊŜǇƻǊǘǎΦ 

¶ ¢ƻ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜ ŘŜŜǇ ƭŜŀǊƴƛƴƎ όŜΦƎΦΣ ¸h[hπōŀǎŜŘ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜǎύ ǿƛǘƘ ŀŘǾŀƴŎŜŘ Řŀǘŀ 

ǾƛǎǳŀƭƛǎŀǘƛƻƴΣ ŜƴŀōƭƛƴƎ ŜǾŜƴǘπƭŜǾŜƭ ŘŜǘŜŎǘƛƻƴ ŀƴŘ ƎǊŀƴǳƭŀǊ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ŀǇƴƻŜŀ 

ŜǇƛǎƻŘŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ǎȅǎǘŜƳ ǿƛƭƭ ǇǊŜŎƛǎŜƭȅ ƭƻŎŀƭƛǎŜ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘ ǘƘŜƛǊ ǘŜƳǇƻǊŀƭ 

ŘȅƴŀƳƛŎǎ ŀƴŘ ǇƘȅǎƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ŎƻǊǊŜƭŀǘŜǎΣ ǎǳǊǇŀǎǎƛƴƎ ǘǊŀŘƛǘƛƻƴŀƭ ōƛƴŀǊȅ ƻǊ 

ǎŜƎƳŜƴǘπƭŜǾŜƭ ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴΦ 

¶ ¢ƻ ōǳƛƭŘ ŀ ǊŜŀƭπǘƛƳŜ ŘŜǘŜŎǘƛƻƴ ǎȅǎǘŜƳ ǘƘŀǘ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǎȅƴŎƘǊƻƴƻǳǎ ǎƛƎƴŀƭ 

ŀŎǉǳƛǎƛǘƛƻƴΣ ŎƭƻǳŘπōŀǎŜŘ ŀƴŀƭȅǎƛǎΣ ŀƴŘ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ŦŜŜŘōŀŎƪπǇŀǾƛƴƎ ǘƘŜ ǿŀȅ ŦƻǊ 

ŦǳǘǳǊŜ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŎƭƻǎŜŘπƭƻƻǇ ǎǘƛƳǳƭŀǘƻǊ ŀŎǘƛǾŀǘƛƻƴ ǘƻ ǘǊŜŀǘ h{!{ 

ŦǳǘǳǊŜΦ 

¢ƘŜǎƛǎ {ǘǊǳŎǘǳǊŜ hǾŜǊǾƛŜǿΥ  

¶ /ƘŀǇǘŜǊ н ŜȄŀƳƛƴŜǎ ǘƘŜ ǎȅƳǇǘƻƳǎ ƻŦ h{!{ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƛƴ ƛǘǎ 

ŘŜǘŜŎǘƛƻƴ ŀƴŘ ŘƛŀƎƴƻǎƛǎΦ Lǘ ŀƭǎƻ ŘŜǘŀƛƭǎ ǘƘŜ ǎŜƴǎƻǊ ǎŜƭŜŎǘƛƻƴΣ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴ ƻŦ ǘƘŜ 

ǎȅǎǘŜƳ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳŜǘƘƻŘǎ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ŦƻǊ Řŀǘŀ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ŀƴŘ 

ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅΦ 

¶ /ƘŀǇǘŜǊ о ŜȄǇƭƻǊŜǎ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ƻŦ ŀŎŎŜƭŜǊƻƳŜǘŜǊ ǎŜƴǎƻǊǎ ƛƴ ǊŜǎǇƛǊŀǘƻǊȅ 

ǎƛƎƴŀƭ ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ !ŘŘƛǘƛƻƴŀƭƭȅΣ ƛǘ ŘƛǎŎǳǎǎŜǎ ŀƴŘ ŀƴŀƭȅǎŜǎ ƻǘƘŜǊ ǎŜƴǎƻǊǎ ǳǎŜŘ ŦƻǊ 

ŘŜǘŜŎǘƛƴƎ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǇƘȅǎƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ǎƛƎƴŀƭǎΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ 

ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜƴŜǎǎΦ 

¶ /ƘŀǇǘŜǊ п ƭŜǾŜǊŀƎŜǎ ŀǊǘƛŦƛŎƛŀƭ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ǘƻ ŀƴŀƭȅǎŜ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ 
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ǊŜǎǇƛǊŀǘƻǊȅ ǎƛƎƴŀƭ ŘŀǘŀΣ ŀƛƳƛƴƎ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜ ŀŎŎǳǊŀŎȅ ƻŦ ŀǇƴƻŜŀ ŘŜǘŜŎǘƛƻƴΦ 

¢ƘŜ ŀŎŎǳǊŀŎȅ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴŜŘ ƳƻŘŜƭ ƛǎ ǾŀƭƛŘŀǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎƛƳǳƭŀǘŜŘ ǊŜŀƭπǘƛƳŜ 

ŘŜǘŜŎǘƛƻƴ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎΦ 

¶ /ƘŀǇǘŜǊ р ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŀ ǊŜŀƭπǘƛƳŜ ǎƭŜŜǇ ŀǇƴƻŜŀ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ 

ŀƴŘ ŘŜǘŜŎǘƛƻƴ ǎȅǎǘŜƳΦ ¢ƘŜ ǎȅǎǘŜƳϥǎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƛǎ ŜǾŀƭǳŀǘŜŘ ŀƴŘ ŎƻƳǇŀǊŜŘ 

ŀƎŀƛƴǎǘ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ƘƻƳŜπōŀǎŜŘ ǎƭŜŜǇ ŀǇƴƻŜŀ ŘŜǘŜŎǘƛƻƴ ŘŜǾƛŎŜǎ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ ƛǘǎ 

ŜŦŦŜŎǘƛǾŜƴŜǎǎ ŀƴŘ ǊŜƭƛŀōƛƭƛǘȅΦ 

¶ /ƘŀǇǘŜǊ с ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ƻŦ 

ǘƘŜ ƳƻōƛƭŜ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴΣ ƻǳǘƭƛƴƛƴƎ ƛǘǎ ŘŜǎƛƎƴΣ ŦǳƴŎǘƛƻƴŀƭƛǘȅΣ ŀƴŘ ƛƴǘŜƎǊŀǘƛƻƴ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ŘŜǘŜŎǘƛƻƴ ǎȅǎǘŜƳΦ 

¶ /ƘŀǇǘŜǊ т ǎǳƳƳŀǊƛȊŜǎ ǘƘŜ ƪŜȅ ŦƛƴŘƛƴƎǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅΣ ŘƛǎŎǳǎǎŜǎ ƛǘǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƻƴǎΣ 

ŀƴŘ ƻǳǘƭƛƴŜǎ ŦǳǘǳǊŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŘƛǊŜŎǘƛƻƴǎ ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǎƭŜŜǇ ŀǇƴƻŜŀ 

ŘŜǘŜŎǘƛƻƴ ŀƴŘ ǊŜŀƭπǘƛƳŜ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎΦ 
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Chapter 2 [ƛǘŜǊŀǘǳǊŜ wŜǾƛŜǿ ŀƴŘ aŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ 

нΦм hōǎǘǊǳŎǘƛǾŜ {ƭŜŜǇ !ǇƴƻŜŀ {ȅƴŘǊƻƳŜ 

h{!{ ƛǎ ŀ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭƭȅ ǎŜǊƛƻǳǎ ǎƭŜŜǇπǊŜƭŀǘŜŘ ōǊŜŀǘƘƛƴƎ ŘƛǎƻǊŘŜǊ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎŜŘ ōȅ 

ǊŜǇŜŀǘŜŘ ŜǇƛǎƻŘŜǎ ƻŦ ǇŀǊǘƛŀƭ ƻǊ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǳǇǇŜǊ ŀƛǊǿŀȅ ƻōǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ŘǳǊƛƴƎ ǎƭŜŜǇΦ ¢Ƙƛǎ 

ŎƻƴŘƛǘƛƻƴ Ƙŀǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƎǊƻǿƛƴƎ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ŀǘǘŜƴǘƛƻƴ ŘǳŜ ǘƻ ǎǳōǎǘŀƴǘƛŀƭ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƭƛƴƪƛƴƎ ƛǘ 

ǘƻ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ƴŜǳǊƻŎƻƎƴƛǘƛǾŜ ŀƴŘ ŎŀǊŘƛƻǾŀǎŎǳƭŀǊ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ώопπплϐΦ ¢ƘŜ ǳƴŘŜǊƭȅƛƴƎ 

ǇŀǘƘƻǇƘȅǎƛƻƭƻƎȅ ƻŦ h{!{ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ǘƘŜ ŎƻƭƭŀǇǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǳǇǇŜǊ ŀƛǊǿŀȅΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ 

ŀƴŀǘƻƳƛŎŀƭƭȅ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŀōǎŜƴŎŜ ƻŦ ǊƛƎƛŘ ōƻƴȅ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ 

ǇƻǎǘŜǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ǘƻƴƎǳŜ ŀƴŘ ǎƻŦǘ ǇŀƭŀǘŜ ώпмπпоϐΦ ¢ƘŜ ǇƘŀǊȅƴƎŜŀƭ ŘƛƭŀǘƻǊ ƳǳǎŎƭŜǎ ŀƴŘ 

ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ǎƻŦǘ ǘƛǎǎǳŜǎ Ǉƭŀȅ ŀ ŎǊǳŎƛŀƭ ǊƻƭŜ ƛƴ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ŀƛǊǿŀȅ ǇŀǘŜƴŎȅΦ Lƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ 

ǇǊŜŘƛǎǇƻǎŜŘ ǘƻ ŀƛǊǿŀȅ ŎƻƭƭŀǇǎŜΣ ŀ ǊŜŘǳŎǘƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŀŎǘƛǾŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƳǳǎŎƭŜǎ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ 

ƻŎŎǳǊǎ ŀǘ ǘƘŜ ƻƴǎŜǘ ƻŦ ǎƭŜŜǇΣ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀǘƛƴƎ ƻōǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ώппϐΦ !ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘΣ ŀƛǊŦƭƻǿ ƛǎ 

ƛƴǘŜǊƳƛǘǘŜƴǘƭȅ ǊŜǎǘǊƛŎǘŜŘ ƻǊ ŜƴǘƛǊŜƭȅ ōƭƻŎƪŜŘ όCƛƎǳǊŜ нΦмύΣ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ǊŜŎǳǊǊŜƴǘ ŀǊƻǳǎŀƭǎΣ 

ŦǊŀƎƳŜƴǘŜŘ ǎƭŜŜǇΣ ŀƴŘ ǎȅƳǇŀǘƘŜǘƛŎ ƴŜǊǾƻǳǎ ǎȅǎǘŜƳ ŀŎǘƛǾŀǘƛƻƴ ώпрΣ псϐΦ ¢ƘŜǎŜ 

ŘƛǎǊǳǇǘƛƻƴǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ŘŀȅǘƛƳŜ ŦŀǘƛƎǳŜΣ ŜȄŎŜǎǎƛǾŜ ǎƭŜŜǇƛƴŜǎǎΣ ŀƴŘ ƛƳǇŀƛǊŜŘ ŎƻƎƴƛǘƛǾŜ 

ŦǳƴŎǘƛƻƴƛƴƎ ώнΣ птϐΦ Lƴ ƳŜŘƛŎŀƭ ǘŜǊƳǎΣ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ŦƛǾŜ ǇŀǳǎŜǎ ƭŀǎǘƛƴƎ 

ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ мл ǎŜŎƻƴŘǎ ŜŀŎƘ ƛƴ ŀƴ ƘƻǳǊ ŘǳǊƛƴƎ ǎƭŜŜǇ ŀǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ǎƭŜŜǇ 

ŀǇƴƻŜŀ ǎȅƴŘǊƻƳŜ ώпуϐΦ 9ŀŎƘ ǎƭŜŜǇ ŀǇƴƻŜŀ Ŏŀƴ ƭŀǎǘ ŦƻǊ мл ǎŜŎƻƴŘǎ ƻǊ ŜǾŜƴ ƳƛƴǳǘŜǎ ŀƴŘ 

Ŏŀƴ ƻŎŎǳǊ ǊŜǇŜŀǘŜŘƭȅ ƻǊ ǎŜǾŜǊŀƭ ǘƛƳŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ǎƭŜŜǇ ǎŜǎǎƛƻƴΦ 
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CƛƎǳǊŜ нΦмΥ h{! ǎȅƴŘǊƻƳŜ ώпфϐ 

!ǇƴƻŜŀ ŀƴŘ ƘȅǇƻǇƴƻŜŀ ŀǊŜ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊƭȅ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ǿƛǘƘ 

ǇǊƻƭƻƴƎŜŘ ŜǾŜƴǘ ŘǳǊŀǘƛƻƴǎ ώрлϐΦ ¢ƘŜ ŘŜŦƛƴƛǘƛƻƴ ƻŦ ƘȅǇƻǇƴƻŜŀ ǊŜƳŀƛƴǎ ŀ ǎǳōƧŜŎǘ ƻŦ 

ŘŜōŀǘŜ ŀƴŘ Ƙŀǎ ǳƴŘŜǊƎƻƴŜ ƳǳƭǘƛǇƭŜ ǊŜǾƛǎƛƻƴǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎ ώрмϐΦ Lƴ нллтΣ ǘƘŜ 

!ƳŜǊƛŎŀƴ !ŎŀŘŜƳȅ ƻŦ {ƭŜŜǇ aŜŘƛŎƛƴŜ ό!!{aύ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ¢ƘŜ aŀƴǳŀƭ ŦƻǊ ǘƘŜ {ŎƻǊƛƴƎ 

ƻŦ {ƭŜŜǇ ŀƴŘ !ǎǎƻŎƛŀǘŜŘ 9ǾŜƴǘǎ ό!!{a нллтύ ŀǎ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŦƻǊ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǎƭŜŜǇ ǎŎƻǊƛƴƎ 

ώрнϐΦ !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ !!{a нллтΣ ƘȅǇƻǇƴƻŜŀ ǿŀǎ ŘŜŦƛƴŜŘ ŀǎ ŀ ҔҐ ол҈ ǊŜŘǳŎǘƛƻƴ ƛƴ ƴŀǎŀƭ 

ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŀƳǇƭƛǘǳŘŜ ŀŎŎƻƳǇŀƴƛŜŘ ōȅ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ŀ п҈ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƛƴ {ǇhнΦ ! ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ 

ǊŜǾƛǎƛƻƴΣ !!{a нлмнΣ ǿŀǎ ƛǎǎǳŜŘ ƛƴ нлмн ώроϐΦ ¢Ƙƛǎ ǳǇŘŀǘŜ ƭƻǿŜǊŜŘ ǘƘŜ ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ ŦƻǊ 

{Ǉhн ŘŜǎŀǘǳǊŀǘƛƻƴ ǘƻ о҈ ŀƴŘ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ 99D ŀǊƻǳǎŀƭǎ ŀǎ ŀƴ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ŘƛŀƎƴƻǎǘƛŎ 

ŎǊƛǘŜǊƛƻƴΦ ¢ƘŜ !ǇƴƻŜŀ IȅǇƻǇƴƻŜŀ LƴŘŜȄ ό!ILύ ƛǎ ǿƛŘŜƭȅ ǳǎŜŘ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ ǘƘŜ ǎŜǾŜǊƛǘȅ ƻŦ 

h{!{Φ Lƴ ŀŘǳƭǘǎΣ ŀƴ !IL ƻŦ рπмп ŜǾŜƴǘǎ ǇŜǊ ƘƻǳǊ ƛǎ ŎƭŀǎǎƛŦƛŜŘ ŀǎ ƳƛƭŘΣ мрπол ŀǎ ƳƻŘŜǊŀǘŜΣ 

ŀƴŘ ҔҐ ол ŀǎ ǎŜǾŜǊŜ ώрпϐΦ CƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ŀƴ !IL ƻŦ мπп ŜǾŜƴǘǎ ǇŜǊ ƘƻǳǊ ƛǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ƳƛƭŘΣ 

рπф ƳƻŘŜǊŀǘŜΣ ŀƴŘ ҔҐ мл ǎŜǾŜǊŜ ώррϐΦ 

Lƴ Ƨǳǎǘ ƻǾŜǊ рл ȅŜŀǊǎ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ ǇŜǊǎƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ǿŀǎ ŘƛŀƎƴƻǎŜŘ ǿƛǘƘ h{!{ ώрсϐΦ 

Lƴ ŀ ƭŀǊƎŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŜǎǘƛƳŀǘƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊŜǾŀƭŜƴŎŜ ƻŦ h{!{Σ ƛǘ ǿŀǎ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ƛǘ ŀŦŦŜŎǘǎ 

ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ м ƛƴ мл ǇŜƻǇƭŜΣ ǿƛǘƘ ŀ ǇǊŜǾŀƭŜƴŎŜ ƻŦ ǳǇ ǘƻ ол҈ ƛƴ ƻƭŘŜǊ ǇŜƻǇƭŜ ōȅ ŀƎŜΣ 

ŀƴŘ ŀ ƘƛƎƘŜǊ ǇǊŜǾŀƭŜƴŎŜ ƛƴ ƳŜƴ ǘƘŀƴ ƛƴ ǿƻƳŜƴ ōȅ ŀ Ǌŀǘƛƻ ƻŦ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ нΥм ōȅ 
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ƎŜƴŘŜǊ ώртϐΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŀŦŦŜŎǘǎ ŀ ƭŀǊƎŜ ǇƻǊǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ ώоϐΣǿƛǘƘ 

ŀ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǇǊŜǾŀƭŜƴŎŜ ŀǎ ƘƛƎƘ ŀǎ пфΦт҈ ώруϐΦ Lƴ нлмрΣ ǘƘŜ !!{a ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜŘ ǘƘŜ 

Ǝƭƻōŀƭ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ŎƻƴǎǳƭǘƛƴƎ ŦƛǊƳ CǊƻǎǘ ϧ {ǳƭƭƛǾŀƴ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ōǳǊŘŜƴ ƻŦ 

h{!{Φ !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǘΣ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ Ŏƻǎǘ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŦƻǊ ŘƛŀƎƴƻǎƛƴƎ 

ŀƴŘ ǘǊŜŀǘƛƴƎ h{!{ ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ ǿŀǎ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ϷмнΦп ōƛƭƭƛƻƴΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ 

ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ƻŦ ǳƴŘƛŀƎƴƻǎŜŘ h{!{ ǿŜǊŜ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘƭȅ ƳƻǊŜ ǎŜǾŜǊŜΣ ǿƛǘƘ ŀƴ ŜǎǘƛƳŀǘŜŘ 

ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƭƻǎǎ ƻŦ ϷмпфΦс ōƛƭƭƛƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ŦƛƎǳǊŜ ŜƴŎƻƳǇŀǎǎŜǎ ǊŜŘǳŎŜŘ ƭŀōƻǳǊ ǇǊƻŘǳŎǘƛǾƛǘȅΣ 

ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ ŀƴŘ ƳƻǘƻǊ ǾŜƘƛŎƭŜ ŀŎŎƛŘŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ Ŏƻǎǘǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ 

ǿƛǘƘ ƳŀƴŀƎƛƴƎ h{!{πǊŜƭŀǘŜŘ ŎƻƳƻǊōƛŘƛǘƛŜǎ ώрфϐΦ !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ /ŀǊŜ/ǊŜŘƛǘΣ ŀ ƳŜŘƛŎŀƭ 

ŦƛƴŀƴŎƛƴƎ ǇǊƻǾƛŘŜǊΣ ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ǎƭŜŜǇ ŀǇƴƻŜŀ ǎǳǊƎŜǊȅ ŀǎ ƻŦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнп 

ǊŀƴƎŜǎ ŦǊƻƳ ǳƴŘŜǊ ϷмлΣллл ŦƻǊ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƴŀǎŀƭ ŀƴŘ ǘƘǊƻŀǘ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ǘƻ ƻǾŜǊ ϷмллΣллл 

ŦƻǊ ƳƻǊŜ ŎƻƳǇƭŜȄ ǎǳǊƎƛŎŀƭ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴǎ ώслϐΦ  

/ŜƴǘǊŀƭ ǎƭŜŜǇ ŀǇƴƻŜŀ ό/{!ύ ƻŎŎǳǊǎ ŘǳŜ ǘƻ ŀ ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ŦŀƛƭǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻƴǘƻƳŜŘǳƭƭŀǊȅ 

ǇŀŎŜƳŀƪŜǊΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ƎŜƴŜǊŀǘƛƴƎ ǘƘŜ ōǊŜŀǘƘƛƴƎ ǊƘȅǘƘƳ ώсмϐΦ !ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘΣ 

ǘƘŜ ōǊŀƛƴǎǘŜƳ ŎŜŀǎŜǎ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ƛƴǎǇƛǊŀǘƻǊȅ ƴŜǳǊŀƭ ƻǳǘǇǳǘΣ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ƛƴŀŎǘƛǾƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ 

ƴŜǊǾŜǎ ǘƘŀǘ ŎƻƴǘǊƻƭ ǘƘŜ ǘƘƻǊŀŎƛŎ ǇǳƳǇ ƳǳǎŎƭŜǎΦ aƛȄŜŘ ǎƭŜŜǇ ŀǇƴƻŜŀ όa{!ύ ƛǎ 

ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎŜŘ ōȅ ŀ ŎƻƳōƛƴŀǘƛƻƴ ƻŦ ƻōǎǘǊǳŎǘƛǾŜ ǎƭŜŜǇ ŀǇƴƻŜŀ όh{!ύ ŀƴŘ /{!Φ /{! ƛǎ 

ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊƭȅ ǇǊŜǾŀƭŜƴǘ ƛƴ ŎŜǊǘŀƛƴ ǇŀǘƛŜƴǘ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƛǘƘ ƘŜŀǊǘ 

ŦŀƛƭǳǊŜ ƻǊ ƴŜǳǊƻƭƻƎƛŎŀƭ ŘƛǎƻǊŘŜǊǎ ώснϐΦ !ŘŘƛǘƛƻƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ƻǾŜǊƭŀǇ ōŜǘǿŜŜƴ 

/{! ŀƴŘ h{! ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ōƻǘƘ ǇŀǘƘƻƎŜƴŜǎƛǎ ŀƴŘ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ƛƳǇƭƛŎŀǘƛƻƴǎΦ /ƻƴǎŜǉǳŜƴǘƭȅΣ ŀ 

ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǎƭŜŜǇπŘƛǎƻǊŘŜǊŜŘ ōǊŜŀǘƘƛƴƎ ƛǎ ŜǎǎŜƴǘƛŀƭ ŦƻǊ ŎƭƛƴƛŎƛŀƴǎ 

ƳŀƴŀƎƛƴƎ ǇŀǘƛŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜǎŜ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎΦ 

нΦн tƻƭȅǎƻƳƴƻƎǊŀǇƘȅ ŀƴŘ hǘƘŜǊ 5ŜǾƛŎŜǎ 

t{D ƛǎ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ ŀǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŀǳǘƘƻǊƛǘŀǘƛǾŜ ǘŜǎǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘƛŀƎƴƻǎƛǎ ƻŦ h{!{ ƛƴ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 

ŀƴŘ ŀŘǳƭǘǎ ώсоϐΦ Lƴ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ t{DΣ ǘƘƻǊŀŎƛŎ ŀƴŘ ŀōŘƻƳƛƴŀƭ ƳǳǎŎƭŜǎ ƳƻǾŜƳŜƴǘǎ ŀǊŜ 

ƳŜŀǎǳǊŜŘ ǳǎƛƴƎ ǊŜǎǇƛǊŀǘƻǊȅ ƛƴŘǳŎǘŀƴŎŜ ǇƭŜǘƘȅǎƳƻƎǊŀǇƘȅ ώспϐΦ wŜǎǇƛǊŀǘƻǊȅ ǇŀǘǘŜǊƴ 

ǊŜŎƻǊŘƛƴƎǎ ŦƻǊ ǎƭŜŜǇ ŀǇƴƻŜŀ ŘŜǘŜŎǘƛƻƴ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀƴŀƭȅǎŜŘ ώсрϐΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǊŜǎǇƛǊŀǘƻǊȅ 
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ƛƴŘǳŎǘŀƴŎŜ ǇƭŜǘƘȅǎƳƻƎǊŀǇƘȅ ƛǎ ǎǳǎŎŜǇǘƛōƭŜ ǘƻ ǎƭŜŜǇπǊŜƭŀǘŜŘ ǾŀǊƛŀǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ƛǎ 

ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ǘƻ ŎŀƭƛōǊŀǘŜ ǿƛǘƘ ōƻŘȅ ǇƻǎǘǳǊŜ ǾŀǊƛŀǘƛƻƴǎ ώссΣ стϐΦ t{D ǎȅǎǘŜƳǎ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ 

ƴŜŎŜǎǎƛǘŀǘŜ ǘƘŜ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ǘƻ ǇǊƻǇŜǊƭȅ ƻǳǘŦƛǘ ǇŀǘƛŜƴǘǎ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ ŦŀŎŜπŎƻǾŜǊŜŘ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŀǇǇŀǊŀǘǳǎ ώсуϐΦ ¢ƘŜǎŜ ǎȅǎǘŜƳǎ ƛƴǾƻƭǾŜ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǎŜƴǎƻǊǎ 

ŀƴŘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŎƻǊǊŜŎǘƭȅ ǇƻǎƛǘƛƻƴŜŘ ŀƴŘ ŎŀƭƛōǊŀǘŜŘ ŦƻǊ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜ ǎƭŜŜǇ 

ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŀƴŘ Řŀǘŀ ŎƻƭƭŜŎǘƛƻƴΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ t{D ǊŜƳŀƛƴǎ ǘƘŜ ƎƻƭŘ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŦƻǊ 

ŘƛŀƎƴƻǎƛƴƎ ǎƭŜŜǇ ŘƛǎƻǊŘŜǊǎΣ ƛǘǎ ǿƛŘŜǎǇǊŜŀŘ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ƛǎ ƘƛƴŘŜǊŜŘ ōȅ ǎŜǾŜǊŀƭ 

ƭƛƳƛǘŀǘƛƻƴǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƘƛƎƘ ŎƻǎǘǎΣ ǘƘŜ ǘƛƳŜπƛƴǘŜƴǎƛǾŜ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǘǊŀƛƴŜŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ǘƻ ŎƻƴŘǳŎǘ ǘƘŜ ǘŜǎǘΦ ¢ƘŜǎŜ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾŜƭȅ ƭƛƳƛǘ 

ƛǘǎ ǇǊŀŎǘƛŎŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ǇŀǘƛŜƴǘǎΦ Lƴ ŀŘŘƛǘƛƻƴΣ ǘƘŜ ǎƘƻǊǘŀƎŜ ƻŦ ōŜŘǎ 

ŀƴŘ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ƛƴ ƳŜŘƛŎŀƭ ŎŜƴǘǊŜǎ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ƭŜƴƎǘƘȅ ǿŀƛǘƛƴƎ ǇŜǊƛƻŘǎ όнπмл 

ƳƻƴǘƘǎ ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ ŀƴŘ тπсл ƳƻƴǘƘǎ ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ YƛƴƎŘƻƳύ ώсфϐΦ 

/ƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ ŜŦŦƻǊǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘŜǾƻǘŜŘ ǘƻ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ ŘƛǎŎƻƳŦƻǊǘ ƻŦ t{D ǊŜŎƻǊŘƛƴƎǎ 

ŀƴŘ ǿŀƛǘƛƴƎ ǇŜǊƛƻŘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǇƻǊǘŀōƭŜ ƘƻƳŜ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŘŜǾƛŎŜǎ 

ώтлϐΦ ¢ƘŜǎŜ ŘŜǾƛŎŜǎ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ǊŜŎƻǊŘ ŀ ǎǳōǎŜǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ǇƘȅǎƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ǎƛƎƴŀƭǎ ǳǎŜŘ 

ƛƴ t{D ŀƴŘ ƻŦǘŜƴ ƛƴŎƭǳŘŜ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǊŜǎǇƛǊŀǘƻǊȅ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ƻōǘŀƛƴŜŘ ŦǊƻƳ 

ǎŜƴǎƻǊǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŎƘŜǎǘ ōŀƴŘǎΣ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǘǊŀƴǎŘǳŎŜǊǎΣ ƻǊ ǘƘŜǊƳŀƭ ǎŜƴǎƻǊǎΦ hƭƛǾŜǊ ŀƴŘ 

CƭƻǊŜǎπaŀƴƎŀǎ ώтмϐ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀ ǎȅǎǘŜƳΣ ōŜƛƴƎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƻŦ ŀƴ ƻȄƛƳŜǘǊȅ ǎŜƴǎƻǊ ǘƻ 

ŎƻƭƭŜŎǘ ƻȄȅƎŜƴ ǎƛƎƴŀƭǎ ŀƴŘ ŀ ƳƻōƛƭŜ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ŦƻǊ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ Řŀǘŀ Ǿƛŀ .ƭǳŜǘƻƻǘƘΦ ¢Ƙƛǎ 

ǎǘǳŘȅ ŀƛƳǎ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ǳǎŜǊ ŎƻƳŦƻǊǘ ōȅ ŜƳǇƭƻȅƛƴƎ ŀ ǿƛǊŜƭŜǎǎ ŎƻƴƴŜŎǘƛƻƴΦ IǿŀƴƎ Ŝǘ ŀƭΦ 

ώтнϐ ǳǘƛƭƛǎŜŘ ŀ ōŜŘ ƳŀǘǘǊŜǎǎ ŀǎ ǘƘŜ ŦƻǳƴŘŀǘƛƻƴ ŦƻǊ ŀ ǇƻƭȅǾƛƴȅƭƛŘŜƴŜ ŦƭǳƻǊƛŘŜ όt±5Cύ ŦƛƭƳπ

ōŀǎŜŘΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ƻǳǘǇǳǘ ǎƛƎƴŀƭ ǾŀǊƛŜǎ ƛƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǊŜǎǇƛǊŀǘƻǊȅ ǇƘŀǎŜǎΦ 

wƻƻǇŀ Ŝǘ ŀƭΦ ώтоϐ ŀƴŘ /Ƙƻƛ Ŝǘ ŀƭΦ ώтпϐ ŜƳǇƭƻȅŜŘ t±5C ŀǎ ŀ ǎŜƴǎƻǊ ǇƭŀŎŜŘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ 

ƳŀǘǘǊŜǎǎ ǘƻ ƳƻƴƛǘƻǊ ǊŜǎǇƛǊŀǘƻǊȅ ŀŎǘƛǾƛǘȅ ǿƘƛƭŜ ǇŀǘƛŜƴǘǎ ǊŜƳŀƛƴ ƛƴ ōŜŘΦ ! ƪŜȅ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ 

ƻŦ t±5C ǎŜƴǎƻǊǎ ƛǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ Řƻ ƴƻǘ ǊŜǉǳƛǊŜ ŘƛǊŜŎǘ ŀǘǘŀŎƘƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ōƻŘȅΣ ǘƘŜǊŜōȅ 

ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ƻǾŜǊŀƭƭ ǳǎŜǊ ŎƻƳŦƻǊǘΦ ¢Ƙƛǎ ǎŜƴǎƻǊ ŀŎŎǳǊŀǘŜƭȅ ŎŀǇǘǳǊŜŘ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ǎǳŎƘ ŀǎ 

ǊŜǎǇƛǊŀǘƻǊȅ ǊŀǘŜ ŀƴŘ ƘŜŀǊǘ ǊŀǘŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǇŀǘƛŜƴǘǎ ǘƻ ǿŜŀǊ ŀƴȅ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ 

ǎŜƴǎƻǊǎΦ hǘŜǊƻ Ŝǘ ŀƭΦ ώтрϐ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŀ ǎƛƴƎƭŜ 9/D ŘŜǘŜǊƳƛƴŜǎ Řŀǘŀ Ǿƛŀ .ƭǳŜǘƻƻǘƘ ǘƻ ŀ t5! 

ǘƘŀǘ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ǘƘŜ ww ƛƴǘŜǊǾŀƭ ǘƛƳŜ ǎŜǊƛŜǎΦ {ǇŜŎƛŦƛŎ ŀŎƻǳǎǘƛŎ ǎƛƎƴŀƭǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎƘƻǿƴ 
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ǘƻ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜƭȅ ƛŘŜƴǘƛŦȅ ŀǇƴƻŜŀ ŜǇƛǎƻŘŜǎΦ !ǎ ǎƻǳƴŘ ǎƛƎƴŀƭ ŀŎǉǳƛǎƛǘƛƻƴ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǊŜƭȅ ƻƴ 

ǿŜŀǊŀōƭŜ ǎŜƴǎƻǊǎΣ ƛǘ ƻŦŦŜǊǎ ŀ ƴƻƴπƛƴǘǊǳǎƛǾŜ ŀƴŘ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜ ŦƻǊ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎΦ 

Yŀƴƛǳǎŀǎ Ŝǘ ŀƭΦ ώтсϐ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀ ǎȅǎǘŜƳ ǘƘŀǘ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ŀ ƳƛŎǊƻǇƘƻƴŜ ǇƭŀŎŜŘ ƴŜŀǊ ǘƘŜ 

ǘƘƻǊŀȄ ǘƻ ŎŀǇǘǳǊŜ ǎƴƻǊƛƴƎ ǎƻǳƴŘǎΣ ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ ǘƘŜƴ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ƻŦ 

ǾŀǊƛƻǳǎ ōǊŜŀǘƘƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜǎŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ƘŀǾŜ ƴƻǘŀōƭŜ ƭƛƳƛǘŀǘƛƻƴǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 

ǊŜƭƛŀƴŎŜ ƻƴ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ǎŜƴǎƻǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǎǇŜŎƛŦƛŎ ǇƻǎǘǳǊŜǎ ŘǳǊƛƴƎ 

ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎΦ aƻǊŜƻǾŜǊΣ ǘƘŜ Řŀǘŀ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ǿŜǊŜ ƻŦǘŜƴ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǎƛƳǳƭŀǘŜŘ 

ōǊŜŀǘƘƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ǿƘƛƭŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ǿŜǊŜ ŀǿŀƪŜΣ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŘǳǊƛƴƎ 

ƴŀǘǳǊŀƭ ǎƭŜŜǇΦ  

/ƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ƘƻƳŜ ǎƭŜŜǇ ŀǇƴƻŜŀ ǘŜǎǘ όI{!¢ύ ŘŜǾƛŎŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ {habh¢ƻǳŎƘ όCƛƎǳǊŜ нΦнύΣ 

ŀǊŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ ǎƭŜŜǇπŘƛǎƻǊŘŜǊŜŘ ōǊŜŀǘƘƛƴƎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ h{!Φ ¢ƘŜǎŜ 

ǇƻǊǘŀōƭŜ ǎȅǎǘŜƳǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ƪŜȅ ǇƘȅǎƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǊŜǎǇƛǊŀǘƻǊȅ ŀƛǊŦƭƻǿΣ 

ōƭƻƻŘ ƻȄȅƎŜƴ ǎŀǘǳǊŀǘƛƻƴΣ ŀƴŘ ǘƘƻǊŀŎƻŀōŘƻƳƛƴŀƭ ƳƻǾŜƳŜƴǘǎΣ ǘƻ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ǘƘŜ ǎŜǾŜǊƛǘȅ 

ŀƴŘ ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ƻŦ h{! ώттϐΦ 5ǳŜ ǘƻ ƛǘǎ ǇƻǊǘŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǳǎŜǊπŦǊƛŜƴŘƭȅ ŘŜǎƛƎƴΣ ǘƘŜ 

{habh¢ƻǳŎƘ w9{t ǎȅǎǘŜƳ ƛǎ ǿƛŘŜƭȅ ǳǘƛƭƛǎŜŘ ƛƴ ōƻǘƘ ƘƻƳŜ ŀƴŘ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǎŜǘǘƛƴƎǎΣ 

ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴǘ ǎƻƭǳǘƛƻƴ ŦƻǊ ŜŀǊƭȅ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎ ŀƴŘ ŘƛŀƎƴƻǎƛǎ ƻŦ h{! ώтуϐΦ IƻǿŜǾŜǊΣ 

ǘƘŜǎŜ ŘŜǾƛŎŜǎ ǎǘƛƭƭ ǇǊŜǎŜƴǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƘƛƎƘ ŎƻǎǘǎΣ ōǳƭƪȅ ŘŜǎƛƎƴǎΣ ŀƴŘ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ 

ŘƛǎŎƻƳŦƻǊǘ ŘǳǊƛƴƎ ǳǎŜΦ 

 

CƛƎǳǊŜ нΦнΥ {habh¢ƻǳŎƘ w9{t ŘŜǾƛŎŜ ŦƻǊ ƘƻƳŜ ǎƭŜŜǇ ǘŜǎǘ ώтфϐΦ 
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нΦо {ŜƴǎƻǊǎ 

hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŎǊǳŎƛŀƭ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎ ŦƻǊ ŘŜǘŜŎǘƛƴƎ h{!{ ƛǎ ǘƘŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǊŜǎǇƛǊŀǘƻǊȅ 

ǎƛƎƴŀƭǎΣ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ƻǳǘƭƛƴŜŘ ōȅ !!{a ŦƻǊ ŘƛŀƎƴƻǎƛǎ ƻŦ h{!{ ώроϐΦ ¢ƘŜ !!{aΩǎ 

ŘŜŦƛƴƛǘƛƻƴ ƻŦ ŀǇƴƻŜŀ όǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ŀǎ ΨŀǇƴŜŀ ƛƴ ǘƘŜ ¦{ύ ŀǎǎǳƳŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ 

ƻŦ ǳǇǇŜǊ ŀƛǊǿŀȅ ŎƻƭƭŀǇǎŜ Ŏŀƴ ōŜ ƻōǘŀƛƴŜŘ ōȅ ƳŜŀǎǳǊƛƴƎ ƴŀǎŀƭ Ŧƭƻǿ ǿƛǘƘ ŀ ƴŀǎŀƭ ŎŀƴƴǳƭŀΦ 

¢ƘŜ ŀōǎŜƴŎŜ ƻŦ ƳŜŀǎǳǊŜŘ Ŧƭƻǿ ŀǘ ǘƘŜ ƴŀǎŀƭ ŜƴǘǊŀƴŎŜ ƛǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ƛƴŘƛŎŀǘƛǾŜ ƻŦ 

ŎƻƭƭŀǇǎŜ ƻǊ ƻōǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ŀǘ ǎƻƳŜ Ǉƻƛƴǘ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǳǇǇŜǊ ŀƛǊǿŀȅ ώулπунϐΦ ¢Ƙƛǎ ǘƘŜǎƛǎ 

ǇǊƻǇƻǎŜǎ ŀƴŘ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜǎ ŀƴ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜ ƳŜǘƘƻŘ ƻŦ ƛŘŜƴǘƛŦȅƛƴƎ ŀƛǊǿŀȅ ŎƻƭƭŀǇǎŜ ƻǊ 

ƻōǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǊŜǎǇƛǊŀǘƻǊȅ ǘƛƳƛƴƎΦ IŜƴŎŜŦƻǊǘƘΣ ǘƘŜ ǘŜǊƳ ΨŀǇƴƻŜŀΩ 

ǿƛƭƭ ōŜ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǘƘŜǎƛǎ ǘƻ ǊŜŦŜǊ ǘƻ ŀƛǊǿŀȅ ŎƻƭƭŀǇǎŜ ƻǊ ƻōǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ ǳǎƛƴƎ ǘƘƛǎ 

ŀǇǇǊƻŀŎƘΣ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǊŜƭȅƛƴƎ ƻƴ Ŧƭƻǿ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘΦ 

нΦоΦм !ŎŎŜƭŜǊƻƳŜǘŜǊ {ŜƴǎƻǊ 

! ǘǊƛπŀȄƛŀƭ ŀŎŎŜƭŜǊƻƳŜǘŜǊ ƛǎ ŀ ǎŜƴǎƻǊ ǘƘŀǘ ǊŜǘǳǊƴǎ ŀ ǊŜŀƭπǾŀƭǳŜŘ ŜǎǘƛƳŀǘŜ ƻŦ ŀŎŎŜƭŜǊŀǘƛƻƴ 

ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ȄΣ ȅΣ ŀƴŘ Ȋ ŀȄŜǎ ŦǊƻƳ ǿƘƛŎƘ ǾŜƭƻŎƛǘȅ ŀƴŘ ŘƛǎǇƭŀŎŜƳŜƴǘ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ ŜǎǘƛƳŀǘŜŘΦ 

Lǘ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ƛƴ ƳŜǘǊŜǎ ǇŜǊ ǎŜŎƻƴŘ ǎǉǳŀǊŜŘ όƳκǎнύ ƻǊ ƛƴ DπŦƻǊŎŜǎ όὫ ύΦ ¢ȅǇƛŎŀƭƭȅΣ 

ŀŎŎŜƭŜǊƻƳŜǘŜǊ ǎŜƴǎƻǊǎ ŀǊŜ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ŀǎ Ǉƻǎƛǘƛƻƴ ŘŜǘŜŎǘƻǊǎ ǘƻ ƳƻƴƛǘƻǊ ōƻŘȅ Ǉƻǎƛǘƛƻƴ 

ŀƴŘ ǇƻǎǘǳǊŜΦ ¢ƘŜǎŜ ǎŜƴǎƻǊǎ Ŏŀƴ ŘŜǘŜŎǘ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ƻǊƛŜƴǘŀǘƛƻƴΣ ƳƻǾŜƳŜƴǘΣ ŀƴŘ 

ŀŎŎŜƭŜǊŀǘƛƻƴΣ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜƳ ǾŀƭǳŀōƭŜ ǘƻƻƭǎ ŦƻǊ ŀǎǎŜǎǎƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎ ŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭϥǎ 

ōƻŘȅ ǇƻǎǘǳǊŜ ŘǳǊƛƴƎ ǾŀǊƛƻǳǎ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎƭŜŜǇ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ώуоϐΦ  

ὼ ȟώ ȟᾀ Ὣ ς ρ 

²ƘŜǊŜ ὼ Σ ώ Σ ᾀ  ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ ŎŀƭƛōǊŀǘŜŘ ǾŀƭǳŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜǎ ŀƴŘ 

Ὣ ǊŜǇǊŜǎƴŜǘǎ ǘƘŜ ŀŎŎŜƭŜǊŀǘƛƻƴ ŘǳŜ ǘƻ ƎǊŀǾƛǘȅΦ /ƻƴǾŜƴǘƛƻƴŀƭƭȅΣ ŀ ǘǊƛπŀȄƛŀƭ ŀŎŎŜƭŜǊƻƳŜǘŜǊ 

ǎŜƴǎƻǊ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŎƘŜǎǘ ǘƻ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŎƻƭƭŜŎǘ ǳǇ ŀƴŘ Řƻǿƴ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ 

ǊŜǎǇƛǊŀǘƻǊȅ ŜŦŦƻǊǘΦ /Ƙŀƴ Ŝǘ ŀƭΦ ώупϐ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ŀ ǘǊƛπŀȄƛŀƭ ŀŎŎŜƭŜǊŀǘƛƻƴ ǎŜƴǎƻǊ ǘƻ 

ƳƻƴƛǘƻǊ ōƻŘȅ Ǉƻǎƛǘƛƻƴ ŀƴŘ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ǎƛƎƴŀƭǎ ǿŜǊŜ ŎƻƳǇŀǘƛōƭŜ ǿƛǘƘ 
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ǊŜǎǇƛǊŀǘƻǊȅ ǊŀǘŜΦ ¢Ŝƴ ǘǊƛπŀȄƛŀƭ ŀŎŎŜƭŜǊŀǘƛƻƴ ǎŜƴǎƻǊǎ ǿŜǊŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎŀƭƭȅ ǇƭŀŎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ōƻŘȅΣ 

ǊŜǾŜŀƭƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜ ƭƻŎŀǘƛƻƴǎ ŦƻǊ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǿŜǊŜ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŜ ŀƴŘ ǊƛƎƘǘ 

ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀōŘƻƳŜƴ ώурϐΦ ¢ƘŜǎŜ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ŦƻǳƴŘ ǘƻ ƻŦŦŜǊ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǊŜǎǳƭǘǎ ŦƻǊ 

Řŀǘŀ ŎƻƭƭŜŎǘƛƻƴ ŀƴŘ ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ оπŀȄƛǎ ŀŎŎŜƭŜǊƻƳŜǘŜǊ ǎŜƴǎƻǊǎ ŀǊŜ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜƻǳǎ 

ƛƴ ǘƘƛǎ ǊŜƎŀǊŘ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŀŦŦƻǊŘŀōƛƭƛǘȅΣ ƳƛƴƛƳŀƭ ǎƛȊŜΣ ƘƛƎƘ ǎŜƴǎƛǘƛǾƛǘȅΣ ŀƴŘ ǳǎŜǊπ

ŦǊƛŜƴŘƭƛƴŜǎǎΦ CƻǊ ƛƴǎǘŀƴŎŜΣ ǘƘŜ ƛƴǘŜƎǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘǊƛŀȄƛŀƭ ŀŎŎŜƭŜǊŀǘƛƻƴ ǎŜƴǎƻǊǎ ǿƛǘƘ ŀ ŘŜŜǇ 

ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ Ƙŀǎ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ǿƘŜƴ ƛǘ ŎƻƳŜǎ ǘƻ 

ŘƛŦŦŜǊŜƴǘƛŀǘƛƴƎ ǾŀǊƛƻǳǎ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ƻŦ ǎƛƳǳƭŀǘŜŘ ǊŜǎǇƛǊŀǘƛƻƴΣ ǊŜǎǳƭǘƛƴƎ ƛƴ ŜƭŜǾŀǘŜŘ Ŧм 

ǎŎƻǊŜǎ ώусϐΦ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ ŀŎŎŜƭŜǊƻƳŜǘŜǊ ǎƛƎƴŀƭǎ ŜȄƘƛōƛǘ 

ǎǳōǎǘŀƴǘƛŀƭ ǾŀǊƛŀǘƛƻƴǎ ƛƴ ǎƛƎƴŀƭ ǉǳŀƭƛǘȅΣ ǿŀǾŜŦƻǊƳΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǘƛŎǎ ǿƘŜƴ 

ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǾŀǊƛƻǳǎ ōƻŘȅ ǇƻǎǘǳǊŜǎ ώутϐΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴƘŜǊŜƴǘ ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ 

ǘƘŜ ǎƭŜŜǇ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ƴƻƴπŦƭŀǘ ǎǳǊŦŀŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ōƻŘȅ ŜǾŜƴ ƭȅƛƴƎ ŦƭŀǘΣ ǎƭƛƎƘǘ ŎƘŀƴƎŜǎ 

ƛƴ ǎƭŜŜǇƛƴƎ Ǉƻǎƛǘƛƻƴ Ŏŀƴ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǾŀǊƛŀǘƛƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ǾŀƭǳŜǎ ƻŦ ǘƘŜ оπŀȄƛǎ 

ŀŎŎŜƭŜǊŀǘƛƻƴ ǎŜƴǎƻǊΦ ¢ƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘƛǎ ƛǎǎǳŜΣ .ŀǘŜǎ Ŝǘ ŀƭΦ ώсуϐ ŎƻƴǾŜǊǘŜŘ ǘƘŜ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

ǘǊƛπŀȄƛŀƭ ŀŎŎŜƭŜǊŀǘƛƻƴ ǎŜƴǎƻǊ ƛƴǘƻ ŀƴƎǳƭŀǊ ǾŀƭǳŜǎ ǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘ ŦƻǊ ƛƴŀŎŎǳǊŀŎƛŜǎ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ 

ǾŀǊƛŀǘƛƻƴǎ ƛƴ ōƻŘȅ ǇƻǎƛǘƛƻƴΦ Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŎŀǇǘǳǊŜ ŀƴƎƭŜ ŎƘŀƴƎŜǎΣ ŀƴ ƛƴŎƭƛƴŜŘ ǎǳǊŦŀŎŜ ƛǎ 

ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ ¢ƘŜ ƴŜŎƪ ŀƴŘ ŀōŘƻƳŜƴ ŀǊŜ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƭƻŎŀǘƛƻƴǎ ǘƻ ǇƭŀŎŜ ǘƘŜ ǎŜƴǎƻǊǎΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ 

ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ Ƙŀǎ ŜȄŀƳƛƴŜŘ ǘƘŜ ŜŦŦŜŎǘǎ ƻŦ ǎŜŀǘŜŘ ŀƴŘ ƭȅƛƴƎ Ǉƻǎƛǘƛƻƴǎ ƻƴ 

ŀŎŎŜƭŜǊƻƳŜǘŜǊ ǎƛƎƴŀƭǎΣ ƭƛǘǘƭŜ ƛǎ ƪƴƻǿƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŜŦŦŜŎǘǎ ƻŦ ǎƭŜŜǇ ŀƴŘ ǎƛŘŜ ƭȅƛƴƎ ƻƴ Řŀǘŀ 

ώууϐΦ ¢ƘŜ ǎŜƴǎƻǊ ƻƴ ǘƘŜ ŀōŘƻƳŜƴ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǇƭŀŎŜŘ ƴŜŀǊ ǘƘŜ ǊƛōǎΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ǎŜƴǎƻǊ ƻƴ 

ǘƘŜ ƴŜŎƪ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǇƭŀŎŜŘ ƴŜŀǊ ǘƘŜ ŎƭŀǾƛŎƭŜΦ ¢Ƙƛǎ ǎŜǘǳǇ ŜƴǎǳǊŜǎ ǘƘŀǘ ƻƴŜ ǎƛŘŜ ƻŦ ŜŀŎƘ 

ǎŜƴǎƻǊ ǊŜƳŀƛƴǎ ŦƛȄŜŘΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǎƛŘŜ ƛǎ ŀǘǘŀŎƘŜŘ ǘƻ ǎƻŦǘ ƳǳǎŎƭŜǎ ǘƘŀǘ ǊƛǎŜ ŀƴŘ Ŧŀƭƭ 

ǿƛǘƘ ōƻŘȅ ƳƻǾŜƳŜƴǘǎΦ .ȅ ǇƭŀŎƛƴƎ ǘƘŜ ǎŜƴǎƻǊǎ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜŀǎΣ ǊŜǎǇƛǊŀǘƻǊȅ ǎƛƎƴŀƭǎ Ŏŀƴ 

ōŜ ŘŜǘŜŎǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƴƎƭŜ Ǌƻǘŀǘƛƻƴ ǾŀƭǳŜǎΦ ¢ƘŜ ŎƘŜǎǘ ǿŀǎ ƴƻǘ ŎƘƻǎŜƴ ŀǎ ŀ ǎŜƴǎƻǊ 

ƭƻŎŀǘƛƻƴ ŘǳŜ ǘƻ ƛǘǎ ǊŜƭŀǘƛǾŜƭȅ ƳƛƴƛƳŀƭ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ŘǳǊƛƴƎ ōǊŜŀǘƘƛƴƎ ŀƴŘ ƛǘǎ ǘŜƴŘŜƴŎȅ ǘƻ 

ǘƛƭǘΣ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ǾŀǊƛŜŘ ŘŜǾƛŀǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ǊŀƴŘƻƳ ƴƻƛǎŜ ǎƛƎƴŀƭǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŦŀŎǘƻǊǎ Ŏŀƴ 

ŀŘǾŜǊǎŜƭȅ ŀŦŦŜŎǘ ǎȅǎǘŜƳŀǘƛŎ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŀƴŘ Řŀǘŀ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅ 

ŜƳǇƭƻȅŜŘ ŀƴƎƭŜ ǾŀƭǳŜǎ ǘƻ ƳƻƴƛǘƻǊ ǊŜǎǇƛǊŀǘƻǊȅ ǎƛƎƴŀƭǎ ŀƴŘ ōƻŘȅ Ǉƻǎƛǘƛƻƴ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴΣ 

ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ŘŜǾƛŀǘƛƻƴ ŀǎ ŎƻƴǾŜƴǘƛƻƴŀƭƭȅ ǳǎŜŘ ƛƴ ƻǘƘŜǊ ǎǘǳŘƛŜǎΦ  
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ὖὭὸὧὬ ὥὶὧὸὥὲ
ὃὧὧ

ὃὧὧὃὧὧ
 z
ρψπ

“
 ς ς 

Ὑέὰὰὥὶὧὸὥὲ
ὃὧὧ

ὃὧὧὃὧὧ
 z
ρψπ

“
 ς σ 

CƛƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ǇƛǘŎƘ ǾŀƭǳŜ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ƳƻƴƛǘƻǊ ǊŜǎǇƛǊŀǘƻǊȅ ǎƛƎƴŀƭǎΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ Ǌƻƭƭ ǾŀƭǳŜ ǿŀǎ 

ŜƳǇƭƻȅŜŘ ǘƻ ƳƻƴƛǘƻǊ ōƻŘȅ Ǉƻǎƛǘƛƻƴ όCƛƎǳǊŜ нΦоύΦ 

 

CƛƎǳǊŜ нΦоΥ ¢ƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜƴǎƻǊǎΦ όŀύ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ŎƛǊŎǳƛǘ ōƻŀǊŘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜƴǎƻǊΦ όōύ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ǎŜƴǎƻǊΩǎ ǇŀŎƪŀƎŜΦ 

tƛǘŎƘ ŀƴŘ Ǌƻƭƭ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ ŀƴƎǳƭŀǊ ǾŀǊƛŀǘƛƻƴǎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǘƻ Ǌƻǘŀǘƛƻƴǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǊŜǎǇŜŎǘƛǾŜ ŀȄŜǎΦ 

! ǇŀǘŎƘ ǎŜƴǎƻǊ όCƛƎǳǊŜ нΦо όŀύ ŀƴŘ όōύύ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ōȅ tŀǎǎƛƻƴ ŦƻǊ [ƛŦŜ IŜŀƭǘƘŎŀǊŜ όtC[Iύ 

ƛǎ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅ ǘƻ ǊŜŎƻǊŘ ǘƘŜ ŀŎŎŜƭŜǊƻƳŜǘŜǊ ŘŀǘŀΦ ¢ƘŜ ǎŜƴǎƻǊ ŜƳǇƭƻȅǎ ǘƘŜ 

.ƭǳŜǘƻƻǘƘ LōŜŀŎƻƴ ǇǊƻǘƻŎƻƭ ŦƻǊ ǎƛƳǳƭǘŀƴŜƻǳǎ Řŀǘŀ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴΦ Lǘ ƻǇŜǊŀǘŜǎ ƻƴ 

.ƭǳŜǘƻƻǘƘ ƭƻǿ ŜƴŜǊƎȅ ό.[9ύΣ ŜƴŀōƭƛƴƎ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ǳǎŀƎŜ ǿƛǘƘ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ŎƘŀǊƎŜ ƭŀǎǘƛƴƎ ǳǇ 

ǘƻ ŀ ǿŜŜƪΦ ¢Ƙƛǎ ǎŜƴǎƻǊ Ƙŀǎ ŀ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ƻŦ мл IȊ ŀƴŘ ƻŦŦŜǊǎ ŀƴ ŀƴƎƭŜ 

ŀŎŎǳǊŀŎȅ ƻŦ м ŘŜƎǊŜŜΦ  

Lƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ŀƴŀƭȅǘƛŎŀƭ ƳŜǘƘƻŘǎΣ !ƭπ!ǎƪŜǊȅ Ŝǘ ŀƭΦ ώуфϐ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ŀ ǇŜŀƪ ŘŜǘŜŎǘƛƻƴπōŀǎŜŘ 
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ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ŜȄǘǊŀŎǘ ǎƛƎƴŀƭǎ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ŀƴ ŀŎŎŜƭŜǊƻƳŜǘŜǊ ŦƻǊ ǊŜǎǇƛǊŀǘƻǊȅ ǊŀǘŜ 

ŜǎǘƛƳŀǘƛƻƴΦ ¢ƘŜ ŦƛƴŘ ǇŜŀƪǎ ƳŜǘƘƻŘ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜǎ ƭƻŎŀƭ ƳŀȄƛƳŀ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǊŜǎǇƛǊŀǘƻǊȅ 

ǿŀǾŜŦƻǊƳ ǘƻ ƭƻŎŀǘŜ ƛƴƘŀƭŀǘƛƻƴ ƻǊ ŜȄƘŀƭŀǘƛƻƴ ǇƻƛƴǘǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǾŀƭǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜǎŜ 

Ǉƻƛƴǘǎ ŀǊŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜ ǘƘŜ ǊŜǎǇƛǊŀǘƻǊȅ ǊŀǘŜΦ !ƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜƭȅΣ !ƭŀƳŘŀǊƛ Ŝǘ ŀƭΦ  

ŜȄǘǊŀŎǘŜŘ ǊŜǎǇƛǊŀǘƻǊȅ ǎƛƎƴŀƭǎ ŦǊƻƳ ǎŜƴǎƻǊ ώфлϐ Řŀǘŀ ǳǎƛƴƎ ŀƴ ǳǇǇŜǊ ŀƴŘ ƭƻǿŜǊ ŜƴǾŜƭƻǇŜ 

ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ƛŘŜƴǘƛŦȅ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ōǊŜŀǘƘƛƴƎ ǇŀǘǘŜǊƴǎΦ 9ƴǾŜƭƻǇŜπōŀǎŜŘ ƳŜǘƘƻŘǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘ 

ǊŜǎǇƛǊŀǘƻǊȅ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ōȅ ŎŀƭŎǳƭŀǘƛƴƎ ǘƘŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǳǇǇŜǊ ŀƴŘ ƭƻǿŜǊ 

ŜƴǾŜƭƻǇŜǎΣ ǘƘŜǊŜōȅ ŜƴŀōƭƛƴƎ ǘƘŜ ŜȄǘǊŀŎǘƛƻƴ ƻŦ ŘƛǎǘƛƴŎǘ ǊŜǎǇƛǊŀǘƻǊȅ ŦŜŀǘǳǊŜǎΦ 

!ŎŎŜƭŜǊƻƳŜǘŜǊ ǎŜƴǎƻǊǎ ǊŜŎƻǊŘ ǊŜǎǇƛǊŀǘƻǊȅ ǎƛƎƴŀƭǎ ŀƴŘ ōƻŘȅ ǇƻǎǘǳǊŜ Řŀǘŀ ǳǎƛƴƎ ǇƛǘŎƘ 

ŀƴŘ Ǌƻƭƭ ǾŀƭǳŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǾŀƭǳŜǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ŎŀƭƛōǊŀǘŜŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎŜƴǎƻǊ ǊŜŎƻǊŘǎ 

ŀŎŎǳǊŀǘŜ ŘŀǘŀΦ ¢ȅǇƛŎŀƭƭȅΣ ƛƴƛǘƛŀƭ ŎŀƭƛōǊŀǘƛƻƴ ƛǎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǎŜƴǎƻǊ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴΦ  

LƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ƴǳƳŜǊƛŎŀƭ ǾŀƭǳŜ ƛǘǎŜƭŦΣ ǘƘŜ ŀƳǇƭƛǘǳŘŜ ƻŦ ǾŀǊƛŀǘƛƻƴǎ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ǊŜǎǇƛǊŀǘƻǊȅ ǎƛƎƴŀƭ ŦƻǊ ǇƛǘŎƘ ǾŀƭǳŜǎΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ƴƻ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ǇƛǘŎƘ 

ŎŀƭƛōǊŀǘƛƻƴ ƛǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŦƻǊ ǊŜǎǇƛǊŀǘƻǊȅ ǎƛƎƴŀƭ ǾŀƭǳŜǎΦ  

нΦоΦн aƛŎǊƻǇƘƻƴŜ {ŜƴǎƻǊ 

hǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ нл ȅŜŀǊǎΣ ǘƘŜǊŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ƴƻǘƛŎŜŀōƭŜ ǎǳǊƎŜ ƛƴ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ŀŎƻǳǎǘƛŎǎπōŀǎŜŘ 

ǊŜǎǇƛǊŀǘƻǊȅ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ώфмπмллϐΦ ¢Ƙƛǎ ƎǊƻǿƛƴƎ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǊŜŦƭŜŎǘǎ ǘƘŜ ŜȄǇƭƻǊŀǘƛƻƴ ƻŦ 

ŀŎƻǳǎǘƛŎ ǎƛƎƴŀƭǎ ŀǎ ŀ ǾŀƭǳŀōƭŜ ǘƻƻƭ ŦƻǊ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŀƴŘ ŀǎǎŜǎǎƛƴƎ ǊŜǎǇƛǊŀǘƻǊȅ ǇŀǘǘŜǊƴǎΦ 

[ǳƻ W Ŝǘ ŀƭΦ ώфмϐΣ {ƻƭŀȫπ{ƻƭŜǊ W Ŝǘ ŀƭΦ ώфнϐΣ ±ƻǊƭƻǾŀȰ ¢ Ŝǘ ŀƭΦ ώфоϐΣ CǳƪŀŘŀ Ŝǘ ŀƭΦ ώфпϐΣ ½ƘŀƴƎ 

Ŝǘ ŀƭΦ ώфрϐΣ ŀƴŘ CŀƴƎ Ŝǘ ŀƭΦ ώфсϐ ƘŀǾŜ ǳǘƛƭƛǎŜŘ ǎƭŜŜǇ ŀŎƻǳǎǘƛŎ Řŀǘŀ ŦƻǊ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ h{!{ 

ŀƴŘ ǊŜǎǇƛǊŀǘƻǊȅ ǊŀǘŜ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ǎǘǊƻƴƎ ŎƻǊǊŜƭŀǘƛƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǎƻǳƴŘ 

ǎƛƎƴŀƭǎ ŀƴŘ ǊŜǎǇƛǊŀǘƻǊȅ ǊŀǘŜΦ wŜƴ Ŝǘ ŀƭΦ ώфтϐ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ŀŎŎǳǊŀŎȅ όƻǾŜǊ ул҈ ǘǊǳŜ ǇƻǎƛǘƛǾŜ 

ǊŀǘŜ ŀƴŘ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ мл҈ ŦŀƭǎŜ ǇƻǎƛǘƛǾŜ ǊŀǘŜύ ōȅ ǇƭŀŎƛƴƎ ŀ ǿƛǊŜƭŜǎǎ ƳƛŎǊƻǇƘƻƴŜ ŎƭƻǎŜ ǘƻ 

ǘƘŜ ƭƛǇǎ ǘƻ ŎŀǇǘǳǊŜ ǎƻǳƴŘ ǎƛƎƴŀƭǎΦ !ƭπaŀǊŘƛƴƛ Ŝǘ ŀƭΦ ώфуϐ ǎŎǊŜŜƴŜŘ ŦƻǊ h{! ŜƳǇƭƻȅƛƴƎ 

ǎƳŀǊǘǇƘƻƴŜ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎŜŘ ŀǇǇŀǊŀǘǳǎ όŀ ǘǊŀŎƘŜŀƭ ƳƛŎǊƻǇƘƻƴŜύ ǘƻ ƳŜŀǎǳǊŜ ǎƻǳƴŘ 

ŜƴŜǊƎȅΣ {ǇhнΣ ŀƴŘ ōƻŘȅ ƳƻǾŜƳŜƴǘΦ /ŀǎǘƛƭƭƻ Ŝǘ ŀƭΦ ώффϐ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ǎƻǳƴŘ ǎŀƳǇƭŜ ŜƴǘǊƻǇȅ 

ŀƴŘ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ƴƻƴπŀŎƻǳǎǘƛŎ ŘŀǘŀΣ {ǇhнΣ ǘƻ ŜǎǘƛƳŀǘŜ !IL ǾŀƭǳŜǎ ŦǊƻƳ ŀǳŘƛƻ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎǎ 
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ƳŀŘŜ ǿƛǘƘ ŀ ǎƳŀǊǘǇƘƻƴŜ ŀǘǘŀŎƘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳōƧŜŎǘϥǎ ŎƘŜǎǘΦ {ŀƘŀ Ŝǘ ŀƭΦ ώмллϐ ŜǎǘƛƳŀǘŜŘ 

!IL ǾŀƭǳŜǎ ǳǎƛƴƎ {ǇhнΣ ǘǊŀŎƘŜŀƭ ǎƻǳƴŘǎΣ ŀƴŘ ǊŜǎǇƛǊŀǘƻǊȅπǊŜƭŀǘŜŘ ƳƻǾŜƳŜƴǘǎ ǊŜŎƻǊŘŜŘ 

ŦǊƻƳ ŀ ǎǳǇǊŀǎǘŜǊƴŀƭ ƴƻǘŎƘπƳƻǳƴǘŜŘ ŘŜǾƛŎŜΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ŀŦƻǊŜƳŜƴǘƛƻƴŜŘ ǎǘǳŘƛŜǎ ŘƛŘ 

ƴƻǘ ǘŀƪŜ ƛƴǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƴƻƛǎŜ ƻƴ Řŀǘŀ ŀŎǉǳƛǎƛǘƛƻƴΦ 9ȄŎŜǇǘ 

ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ōȅ /ŀǎǘƛƭƭƻ Ŝǘ ŀƭΦ ώффϐΣ ŀƭƭ Řŀǘŀ ǿŜǊŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ƻŦ ŀ ǎƭŜŜǇ ŎƭƛƴƛŎΦ {ǳŎƘ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ƭƛƳƛǘ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǎȅǎǘŜƳǎ 

ƛƴ ǘȅǇƛŎŀƭ ƘƻƳŜ ǎŜǘǘƛƴƎǎΣ ǿƘŜǊŜ ŘƛǾŜǊǎŜ ǊƻƻƳ ŀŎƻǳǎǘƛŎǎ ŀƴŘ ŜƭŜǾŀǘŜŘ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ƴƻƛǎŜ 

ƭŜǾŜƭǎ ŀǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘΣ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭƭȅ ŘŜƎǊŀŘƛƴƎ ǘƘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ ŀǇƴƻŜŀ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎ 

ǎȅǎǘŜƳǎΦ Lƴ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ƴƻƛǎŜΣ ǘƘŜ ŜŦŦƛŎŀŎȅ ƻŦ ŀ ǎȅǎǘŜƳ ǘƘŀǘ ŘŜǘŜŎǘǎ ŀǇƴƻŜŀ ōȅ ƻƴƭȅ 

ǎŜŀǊŎƘƛƴƎ ŦƻǊ ǎƛƭŜƴǘ ǎŜƎƳŜƴǘǎ ƛƴ ǎƭŜŜǇ ŀǳŘƛƻ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎǎ ǿƛƭƭ ŘŜƎǊŀŘŜΦ   

Lƴ ŀŘŘƛǘƛƻƴΣ ǘǿƻ ǎǘǳŘƛŜǎ ŜƳǇƭƻȅƛƴƎ ŘŜŜǇ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀǊŜ ƴƻǘŜǿƻǊǘƘȅ ώмлмΣ млнϐΦ bŀƪŀƴƻ 

Ŝǘ ŀƭΦ ώмлмϐ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ ŀǇƴƻŜŀ ƻŎŎǳǊǊŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ǇǊŜŘƛŎǘŜŘ ǎƭŜŜǇ ǎǘŀǘŜǎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŘŜǊƛǾŜ 

ǘƘŜ !IL ǳǎƛƴƎ ǎǇŜŎǘǊƻƎǊŀƳ ƛƳŀƎŜǎ ŦǊƻƳ ǘǊŀŎƘŜŀƭ ǎƻǳƴŘ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎǎ ŀǎ ƛƴǇǳǘ ǘƻ 

ŎƻƴǾƻƭǳǘƛƻƴŀƭ ƴŜǳǊŀƭ ƴŜǘǿƻǊƪǎ ό/bbǎύΦ ¢ƛǊƻƴ Ŝǘ ŀƭΦ ώмлнϐ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ !IL ǾŀƭǳŜǎ ŀƴŘ 

ŜǾŀƭǳŀǘŜŘ ŦƻǊ h{! ōȅ ƛŘŜƴǘƛŦȅƛƴƎ ǎƴƻǊŜ ŦǊƻƳ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǎƻǳƴŘ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎǎ ǿƛǘƘ ŀ 

/bb ŀƴŘ ŀƴŀƭȅǎƛƴƎ ŘȅƴŀƳƛŎ ǎƻƴŀǊ ŜŦŦŜŎǘǎ ŀŎǉǳƛǊŜŘ ōȅ ŀ ǎƳŀǊǘǇƘƻƴŜΦ  

Lƴ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅΣ ǘƘŜ ŀŎƻǳǎǘƛŎ Řŀǘŀ ƛǎ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ƳƛŎǊƻǇƘƻƴŜ ǎŜƴǎƻǊΦ ¢ƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ 

ƛƴ ƻǳǊ ǎȅǎǘŜƳ ǳǎŜǎ ǘƘŜ ƳƛŎǊƻǇƘƻƴŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎƳŀǊǘǇƘƻƴŜΦ ¢ƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎƳŀǊǘǇƘƻƴŜϥǎ 

ƻǿƴ ƳƛŎǊƻǇƘƻƴŜ ǊŜŘǳŎŜǎ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎŜƴǎƻǊǎ ǿƻǊƴ ōȅ ǘƘŜ ǳǎŜǊ ŀƴŘ ǎŀǾŜǎ Ŏƻǎǘǎ 

ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǳǎƛƴƎ ŀƴ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ƳƛŎǊƻǇƘƻƴŜ ǎŜƴǎƻǊΦ aŜŀƴǿƘƛƭŜΣ ǘƘƛǎ ŀƛƳ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅ 

ƛǎ ŦƻǊ ǿƘƻƭŜπƴƛƎƘǘ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎΦ /ƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎƳŀǊǘǇƘƻƴŜϥǎ ƳŜƳƻǊȅΣ ǘƘŜ ŀŎƻǳǎǘƛŎ 

Řŀǘŀ ŀǊŜ ǎŀǾŜŘ ŀǎ ŀ ŦƛƭŜ ŀƴŘ ǳǇƭƻŀŘŜŘ ŜǾŜǊȅ ǘǿƻ ƳƛƴǳǘŜǎΦ 9ŀŎƘ ŦƛƭŜ ƛǎ ŘŜƭŜǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

ƳŜƳƻǊȅ ŀŦǘŜǊ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǳǇƭƻŀŘŜŘ ǘƻ /ƭƻǳŘπōŀǎŜŘ ǇƭŀǘŦƻǊƳΦ ¢ƘŜ ǎŀƳǇƭƛƴƎ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ 

ƻŦ ǘƘŜ ƳƛŎǊƻǇƘƻƴŜ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜǘ ōȅ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ƻǳǊ ƴŜŜŘǎΦ Lƴ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅΣ 

ǘƘŜ ǎŀƳǇƭƛƴƎ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ƛǎ ǎŜǘ ǘƻ мс ƪIȊΦ !ǎ ŘŜǇƛŎǘŜŘ ƛƴ CƛƎǳǊŜ нΦпΣ ǘƘŜ Ǌŀǿ Řŀǘŀ 

ŎŀǇǘǳǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƳƛŎǊƻǇƘƻƴŜ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǊŜŦƭŜŎǘǎ ǘƘŜ ǊŜǎǇƛǊŀǘƻǊȅ ǎƛƎƴŀƭǎΦ ¢ƘŜ ǿŀǾŜŦƻǊƳ 

ŜȄƘƛōƛǘǎ ŀ ƴƻǊƳŀƭ ōǊŜŀǘƘƛƴƎ ǇŀǘǘŜǊƴΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭŜǊ ŀƳǇƭƛǘǳŘŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘǎ ǘƻ 

ƛƴƘŀƭŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǊ ŀƳǇƭƛǘǳŘŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ŜȄƘŀƭŀǘƛƻƴΦ  
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CƛƎǳǊŜ нΦпΥ wŀǿ ƳƛŎǊƻǇƘƻƴŜ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǊŜǎǇƛǊŀǘƻǊȅ ǎƛƎƴŀƭǎΦ ¢ƘŜ ǿŀǾŜŦƻǊƳ ŜȄƘƛōƛǘǎ ŀ ƴƻǊƳŀƭ ōǊŜŀǘƘƛƴƎ 

ǇŀǘǘŜǊƴΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭŜǊ ŀƳǇƭƛǘǳŘŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘǎ ǘƻ ƛƴƘŀƭŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǊ ŀƳǇƭƛǘǳŘŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ŜȄƘŀƭŀǘƛƻƴΦ 

¢ƘŜ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳƛŎǊƻǇƘƻƴŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀƳōƛŜƴǘ ƴƻƛǎŜ ƭŜǾŜƭ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘƭȅ 

ƛƳǇŀŎǘ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜŎǘƛƻƴ ƻŦ ǊŜǎǇƛǊŀǘƻǊȅ ǎƛƎƴŀƭǎΦ !ǎ ǎƻǳƴŘ ǘǊŀǾŜƭǎΣ ƛǘǎ ŜƴŜǊƎȅ ŘŜŎǊŜŀǎŜǎ ŀǎ 

ǘƘŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎΦ Lƴ CƛƎǳǊŜ нΦрΣ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘŜ ǾŀǊƛŀǘƛƻƴǎ ƛƴ 

ǇƛǘŎƘ ǾŀƭǳŜǎ ǿƛǘƘ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜǎΦ bƻǘŀōƭȅΣ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŀŎƻǳǎǘƛŎ ǎƛƎƴŀƭǎ ǎƘƻǿ ŀ 

ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ǿŀǾŜŦƻǊƳ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǘƛŎǎ ōŜǘǿŜŜƴ лΦм Ƴ ŀƴŘ лΦр ƳΣ ǿƘŜǊŜŀǎ ǘƘŜ 

ǎƛƎƴŀƭǎ ŀǇǇŜŀǊ ǊŜƭŀǘƛǾŜƭȅ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ōŜǘǿŜŜƴ лΦр Ƴ ŀƴŘ м ƳΦ ¢Ƙƛǎ ǇƘŜƴƻƳŜƴƻƴ ƛǎ 

ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ŀǘǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻǇŀƎŀǘƛƻƴ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǘƛŎǎ ƻŦ ǎƻǳƴŘ ǿŀǾŜǎ ƛƴ ŀƛǊΣ ǿƘŜǊŜ 

ǎƻǳƴŘ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƭŜǾŜƭǎ ό{t[ύ ŀǘǘŜƴǳŀǘŜ ǿƛǘƘ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴǾŜǊǎŜ 

ǎǉǳŀǊŜ ƭŀǿ ώмлоϐΦ ¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ǇǊƻƴƻǳƴŎŜŘ ŀǘǘŜƴǳŀǘƛƻƴ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ƻŎŎǳǊǎ ŀǘ ǎƘƻǊǘŜǊ 

ŘƛǎǘŀƴŎŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ŜȄǇƭŀƛƴǎ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜŘ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƛƴƛǘƛŀƭ лΦмςлΦр Ƴ 

ǊŀƴƎŜΦ ¢ƘŜǎŜ ŦƛƴŘƛƴƎǎ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜ ŀ ǊŜŘǳŎǘƛƻƴ ƛƴ ŀŎƻǳǎǘƛŎ ǾŀƭǳŜǎ ŀǎ ǘƘŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

ǎƻǳƴŘ ǎƻǳǊŎŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎΦ DƛǾŜƴ ǘƘŀǘ ŀŎƻǳǎǘƛŎ ǎƛƎƴŀƭǎ ŀǊŜ ǳǎŜŘ ŀǎ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ŦƻǊ 

ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ǿƛǘƘ ŀŎŎŜƭŜǊƻƳŜǘŜǊ ǎƛƎƴŀƭǎΣ ƛǘϥǎ ƛƳǇŜǊŀǘƛǾŜ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜƛǊ ŜŦŦƛŎƛŜƴŎȅ ƛƴ 
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ŜŀŎƘ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ǎŜǘǳǇΦ ¢ƻ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘ ǘƘƛǎΣ ǘƘŜ ƳƛŎǊƻǇƘƻƴŜ ǿŀǎ ǇƻǎƛǘƛƻƴŜŘ 

ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ мл ŎŜƴǘƛƳŜǘǊŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǳōƧŜŎǘϥǎ ƘŜŀŘ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ŀ ǉǳƛŜǘ 

ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ ¢Ƙƛǎ ƳŜǘƛŎǳƭƻǳǎ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘ ƻǇǘƛƳƛȊŜǎ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜŎǘƛƻƴ ƻŦ 

ŀŎƻǳǎǘƛŎ ǎƛƎƴŀƭǎΣ ŜƴŀōƭƛƴƎ ŀŎŎǳǊŀǘŜ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴǎ ǿƛǘƘ ŀŎŎŜƭŜǊƻƳŜǘŜǊ ŘŀǘŀΦ 

 

CƛƎǳǊŜ нΦрΥ ¢ƘŜ ŎƘŀƴƎŜ ƻŦ ŀŎƻǳǎǘƛŎ ǎƛƎƴŀƭǎ ǿƛǘƘ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ŘƛǎǘŀƴŎŜǎΦ ¢ƘŜ ǿŀǾŜŦƻǊƳ ŜȄƘƛōƛǘǎ ŀ ƴƻǊƳŀƭ ōǊŜŀǘƘƛƴƎ 

ǇŀǘǘŜǊƴΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭŜǊ ŀƳǇƭƛǘǳŘŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘǎ ǘƻ ƛƴƘŀƭŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǊ ŀƳǇƭƛǘǳŘŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ŜȄƘŀƭŀǘƛƻƴΦ 

¢ƘŜ ǾŀƭǳŜ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǘƛǘƭŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŦƛŎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ ȄπŀȄƛǎ ŘŜƴƻǘŜǎ ǘƛƳŜΣ ǿƘƛƭŜ 

ǘƘŜ ȅπŀȄƛǎ ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ Ǌŀǿ ǎƛƎƴŀƭ ŀƳǇƭƛǘǳŘŜ ŎŀǇǘǳǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƳƛŎǊƻǇƘƻƴŜΦ 

нΦоΦо DȅǊƻǎŎƻǇŜ ŀƴŘ !ŎŎŜƭŜǊƻƳŜǘŜǊ {ŜƴǎƻǊ 

DȅǊƻǎŎƻǇŜ ŀƴŘ ŀŎŎŜƭŜǊƻƳŜǘŜǊ ǎŜƴǎƻǊǎ ŀǊŜ ǿƛŘŜƭȅ ǳǘƛƭƛǎŜŘ ŦƻǊ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǊŜǎǇƛǊŀǘƛƻƴ 

ŀƴŘ ƘŜŀǊǘ ǊŀǘŜ ώмлпπмлфϐΦ a9a{ όaƛŎǊƻπ9ƭŜŎǘǊƻπaŜŎƘŀƴƛŎŀƭ {ȅǎǘŜƳǎύ ƎȅǊƻǎŎƻǇŜǎ ŀǊŜ 

ƳƛƴƛŀǘǳǊŜ ǎŜƴǎƻǊǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ƳŜŀǎǳǊŜ ŀƴƎǳƭŀǊ ǾŜƭƻŎƛǘȅ ώмлпϐΦ ¢ƘŜȅ ŘŜǘŜŎǘ Ǌƻǘŀǘƛƻƴŀƭ 

Ƴƻǘƛƻƴ ōȅ ŎŀǇǘǳǊƛƴƎ ƳƛƴǳǘŜ ŘƛǎǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ ƛƴŘǳŎŜŘ ōȅ ǘƘŜ /ƻǊƛƻƭƛǎ ŦƻǊŎŜΣ ƻŦŦŜǊƛƴƎ 

ŀŘǾŀƴǘŀƎŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŎƻƳǇŀŎǘ ǎƛȊŜΣ ƭƻǿ ǇƻǿŜǊ ŎƻƴǎǳƳǇǘƛƻƴΣ ŀƴŘ ŎƻǎǘπŜŦŦŜŎǘƛǾŜƴŜǎǎΦ 

a9a{ ƎȅǊƻǎŎƻǇŜǎ ŀǊŜ ƻŦǘŜƴ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀŎŎŜƭŜǊƻƳŜǘŜǊǎΣ ŀǎ ƎȅǊƻǎŎƻǇŜǎ ƳŜŀǎǳǊŜ 

ŀƴƎǳƭŀǊ ǾŜƭƻŎƛǘȅ ǿƘƛƭŜ ŀŎŎŜƭŜǊƻƳŜǘŜǊǎ ŎŀǇǘǳǊŜ ƭƛƴŜŀǊ ŀŎŎŜƭŜǊŀǘƛƻƴΦ ¢ƘŜ ŎƻƳōƛƴŀǘƛƻƴ ƻŦ 

ǘƘŜǎŜ ǎŜƴǎƻǊǎ ŜƴŀōƭŜǎ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ Ƴƻǘƛƻƴ Řŀǘŀ ŀŎǉǳƛǎƛǘƛƻƴΣ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘƛƴƎ ǇǊŜŎƛǎŜ 

Ƴƻǘƛƻƴ ŀƴŘ ƻǊƛŜƴǘŀǘƛƻƴ ǘǊŀŎƪƛƴƎΦ !ǎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ōȅ /Φ wƻƳŀƴƻ Ŝǘ ŀƭΦ 

ώмлрϐΣ ǿƘƛƭŜ ŀŎŎŜƭŜǊƻƳŜǘŜǊǎ ŜȄƘƛōƛǘŜŘ ƘƛƎƘŜǊ ŀŎŎǳǊŀŎȅ ǘƘŀƴ ƎȅǊƻǎŎƻǇŜǎ ƛƴ ŜǎǘƛƳŀǘƛƴƎ 

ōƻǘƘ ƘŜŀǊǘ ǊŀǘŜ ŀƴŘ ǊŜǎǇƛǊŀǘƻǊȅ ǊŀǘŜΣ ƎȅǊƻǎŎƻǇŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ƴƻƛǎŜ ǊŜƧŜŎǘƛƻƴΣ 

ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊƭȅ ǳƴŘŜǊ ŘȅƴŀƳƛŎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎΦ hƴŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ώмлсϐ ǘƻ ƳƛƴƛƳƛȊƛƴƎ ǊŜǎǇƛǊŀǘƻǊȅ 

ǎƛƎƴŀƭ ŜǊǊƻǊ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ŦƛƭǘŜǊƛƴƎ ǎƛƎƴŀƭǎ ƻōǘŀƛƴŜŘ ŦǊƻƳ ƎȅǊƻǎŎƻǇŜ ŀƴŘ ŀŎŎŜƭŜǊƻƳŜǘŜǊ 

ǎŜƴǎƻǊǎ ώмлтϐΦ {ƛƳƛƭŀǊƭȅΣ CΦ Wŀȅŀƴǘƛ Ŝǘ ŀƭΦ ώмлуϐ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ǎŜƴǎƻǊ Ŧǳǎƛƻƴ 
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ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜ ƎȅǊƻǎŎƻǇŜ ŀƴŘ ŀŎŎŜƭŜǊƻƳŜǘŜǊ ŘŀǘŀΣ Ŏŀƴ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜƭȅ ǊŜŘǳŎŜ 

ƴƻƛǎŜΣ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ŀ ƳŜŀƴ ŜǊǊƻǊ ǊŀǘŜ ƻŦ ƻƴƭȅ лΦп҈Φ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ WΦ ¸ƻƻƴ Ŝǘ ŀƭΦ ώмлфϐ 

ŜƳǇƘŀǎƛȊŜŘ ǘƘŀǘ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ŀ YŀƭƳŀƴ ŦƛƭǘŜǊ ǘƻ ŦǳǎŜ ŀŎŎŜƭŜǊƻƳŜǘŜǊ ŀƴŘ ƎȅǊƻǎŎƻǇŜ Řŀǘŀ 

ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘƭȅ ƛƳǇǊƻǾŜǎ ǊŜǎǇƛǊŀǘƛƻƴ ǎƛƎƴŀƭ ǉǳŀƭƛǘȅΣ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊƭȅ ŘǳǊƛƴƎ ŘȅƴŀƳƛŎ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎΦ 

¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘπƎŜƴŜǊŀǘƛƻƴ ǎŜƴǎƻǊ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜǎ ōƻǘƘ ŀƴ ŀŎŎŜƭŜǊƻƳŜǘŜǊ ŀƴŘ ŀ 

ƎȅǊƻǎŎƻǇŜΣ ǿƘƛƭŜ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎ ŀǎ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǾŜǊǎƛƻƴ 

ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ƻƴƭȅ ǘƘŜ ŀŎŎŜƭŜǊƻƳŜǘŜǊ όCƛƎǳǊŜ нΦоύΦ ! ƎȅǊƻǎŎƻǇŜ ŎƘƛǇ ǿŀǎ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 

ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǎŜƴǎƻǊ ŘŜǎƛƎƴ όƳŀŘŜ ōȅ tC[IύΦ ¢ƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ǘƘƛǎ ǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 

ǎŜƴǎƻǊ ƻǳǘǇǳǘǎ Ǌŀǿ ŀŎŎŜƭŜǊƻƳŜǘŜǊ Řŀǘŀ ό·Σ ¸Σ ½ ŀȄŜǎύ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ǇǊƻŎŜǎǎŜŘ ŀƴƎƭŜ ŘŀǘŀΣ 

ǿƘƛƭŜ ŀƭǎƻ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ Ǌŀǿ ƎȅǊƻǎŎƻǇŜ Řŀǘŀ ŦƻǊ ǘƘǊŜŜ Ǌƻǘŀǘƛƻƴŀƭ ŀƴƎƭŜǎΦ !ŘŘƛǘƛƻƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ 

Řŀǘŀ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ǿŀǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǘƻ нл IȊΦ 

 

CƛƎǳǊŜ нΦсΥ IŜŀǊǘ ǊŀǘŜ ŦǊƻƳ ŀŎŎŜƭŜǊƻƳŜǘŜǊ ŀƴŘ ƎȅǊƻǎŎƻǇŜ ǎƛƎƴŀƭǎ ώмлрϐ 

CƛƎǳǊŜ нΦс ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜǎ ǘƘŜ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ƻŦ ƘŜŀǊǘ ǊŀǘŜ ǳǎƛƴƎ ŀŎŎŜƭŜǊƻƳŜǘŜǊ ŀƴŘ 

ƎȅǊƻǎŎƻǇŜ όDȅǊƻύ ǎƛƎƴŀƭǎΦ ¢ƘŜ ǊŜŘ ǿŀǾŜŦƻǊƳ όǳǇǇŜǊύ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ŀŎŎŜƭŜǊƻƳŜǘŜǊ 

ǎƛƎƴŀƭΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ƎǊŜŜƴ ǿŀǾŜŦƻǊƳ όƭƻǿŜǊύ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘǎ ǘƻ ǘƘŜ DȅǊƻ ǎƛƎƴŀƭΣ ōƻǘƘ 

ŎŀǇǘǳǊƛƴƎ ŎƘŜǎǘ ǾƛōǊŀǘƛƻƴǎ ƛƴŘǳŎŜŘ ōȅ ŎŀǊŘƛŀŎ ŀŎǘƛǾƛǘȅΦ ¢ƘŜ ƭŀōŜƭƭŜŘ Ǉƻƛƴǘǎτ!h ό!ƻǊǘƛŎ 
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hǇŜƴƛƴƎύΣ !/ ό!ƻǊǘƛŎ /ƭƻǎǳǊŜύΣ a/ όaƛǘǊŀƭ /ƭƻǎǳǊŜύΣ ŀƴŘ ah όaƛǘǊŀƭ hǇŜƴƛƴƎύτƛƴŘƛŎŀǘŜ 

ƪŜȅ ŎŀǊŘƛŀŎ ŜǾŜƴǘǎ ώммлϐΦ ¢ƘŜ ŀŎŎŜƭŜǊƻƳŜǘŜǊ ǎƛƎƴŀƭ ǊŜŦƭŜŎǘǎ ƭƛƴŜŀǊ ŀŎŎŜƭŜǊŀǘƛƻƴǎΣ 

ǿƘŜǊŜŀǎ ǘƘŜ DȅǊƻ ǎƛƎƴŀƭ ŎŀǇǘǳǊŜǎ Ǌƻǘŀǘƛƻƴŀƭ ƳƻǘƛƻƴΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ƛƴǎƛƎƘǘǎ 

ƛƴǘƻ ŎŀǊŘƛŀŎ ƳŜŎƘŀƴƛŎǎΦ .ȅ ŀƴŀƭȅǎƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ǎƛƎƴŀƭǎΣ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ Ŏŀƴ ŜƴƘŀƴŎŜ 

ǎŜƛǎƳƻŎŀǊŘƛƻƎǊŀǇƘȅ ό{/Dύ ŀƴŘ ƎȅǊƻǎŎƻǇƛŎ ŎŀǊŘƛƻƎǊŀǇƘȅ όD/Dύ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΣ 

ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŀŘǾŀƴŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǿŜŀǊŀōƭŜ ŎŀǊŘƛŀŎ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎΦ 

¢ƘŜ ŦƛǊǎǘπƻǊŘŜǊ !/ ŦƻǊ ŀ ŘƛǎŎǊŜǘŜ ǎƛƎƴŀƭ ƛǎ ŘŜŦƛƴŜŘ ŀǎ ώмммϐ 

•„
ρ

ὔ  zВ ὼὲὼὲ  „
 ς τ 

ǿƘŜǊŜ •„  ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ŀǳǘƻŎƻǊǊŜƭŀǘƛƻƴ ŦǳƴŎǘƛƻƴ ƻŦ ŀ ǎŜƎƳŜƴǘ ƻŦ ƭŜƴƎǘƘ b 

ŜȄǘǊŀŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎƛƎƴŀƭΣ ŀƴŘ ŘŜƴƻǘŜǎ ǘƘŜ ƭŀƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘƛǎŎǊŜǘŜ ǎƛƎƴŀƭΦ ¢ƘŜ ŦǳƴŎǘƛƻƴ 

•„ ŀǘǘŀƛƴǎ ŀ ƘƛƎƘ ǾŀƭǳŜ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǎƛƎƴŀƭ ὼὲ ŎƭƻǎŜƭȅ ǊŜǎŜƳōƭŜǎ ὼὲ  „Φ CƻǊ 

ǇŜǊƛƻŘƛŎ ǎƛƎƴŀƭǎ ὼὲ Σ ǘƘŜ !/ ŦǳƴŎǘƛƻƴ •„  ŜȄƘƛōƛǘǎ ǇŜŀƪǎ ώмммΣ ммнϐΦ ¢ƘŜ 

ŎŀƭƛōǊŀǘƛƻƴ ƳŜǘƘƻŘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǎŜƴǎƻǊ ƛǎ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŀǘ ƻŦ ǘƘŜ ŀŎŎŜƭŜǊƻƳŜǘŜǊ ǎŜƴǎƻǊΦ 

нΦоΦп ttDΣ aƛŎǊƻǇƘƻƴŜ ŀƴŘ !ŎŎŜƭŜǊƻƳŜǘŜǊ {ŜƴǎƻǊ 

!ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ŦǊƻƳ !!{aΣ {Ǉhн ƛǎ ŀ ŎǊƛǘƛŎŀƭ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊ ƛƴ ŘŜŦƛƴƛƴƎ 

ŀǇƴƻŜŀ ŀƴŘ ƘȅǇƻǇƴƻŜŀ ŜǾŜƴǘǎΦ {ǇŜŎƛŦƛŎŀƭƭȅΣ ǘƘŜ !!{a ǊŜŎƻƳƳŜƴŘǎ ǎŎƻǊƛƴƎ 

ƘȅǇƻǇƴƻŜŀ ƛƴ ŀŘǳƭǘǎ ǿƘŜƴ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ җо҈ ƻȄȅƎŜƴ ŘŜǎŀǘǳǊŀǘƛƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇǊŜπŜǾŜƴǘ 

ōŀǎŜƭƛƴŜ ŀƴŘκƻǊ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ƛǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀƴ ŀǊƻǳǎŀƭ ώроϐΦ ¢ƻ ŀƭƛƎƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜǎŜ 

ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎΣ ǘƘŜ ƴŜǿπƎŜƴŜǊŀǘƛƻƴ ǎŜƴǎƻǊ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜǎ ŀ ttD ǎŜƴǎƻǊ ǘƻ ƳƻƴƛǘƻǊ {Ǉhн ƭŜǾŜƭǎΦ 

/ƘŀǇǘŜǊ нΦоΦн ǇǊŜǎŜƴǘǎ ǎƳŀǊǘǇƘƻƴŜ ƳƛŎǊƻǇƘƻƴŜǎ ǿŜǊŜ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ǘƻ ŎŀǇǘǳǊŜ ŀǳŘƛƻ 

ǎƛƎƴŀƭǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǎƭŜŜǇπŘƛǎƻǊŘŜǊŜŘ ōǊŜŀǘƘƛƴƎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǎƛƎƴŀƭǎ 

ǿŀǎ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎŜŘ ōȅ ŦŀŎǘƻǊǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǎƻǳƴŘ ǎƻǳǊŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ǇƘƻƴŜΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ǎƭŜŜǇƛƴƎ Ǉƻǎƛǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭΦ wƻƳŀƴƻΣ /ΦΣ Ŝǘ ŀƭΦ ώммоϐ 

ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǘƘŀǘ ƻǇǘƛƳƛǎƛƴƎ ǘƘŜ ƳƛŎǊƻǇƘƻƴŜϥǎ Ǉƻǎƛǘƛƻƴ Ŏŀƴ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘƭȅ ǊŜŘǳŎŜ ƛǘǎ 

ǎŜƴǎƛǘƛǾƛǘȅ ǘƻ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƴƻƛǎŜΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ Řŀǘŀ ŀŎǉǳƛǎƛǘƛƻƴ ŀƴŘ 

ƳƛƴƛƳƛȊŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƴƻƛǎŜ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜƴŎŜΣ ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ ǎŜƴǎƻǊ όƳŀŘŜ ōȅ tC[Iύ ŘŜǎƛƎƴ 



35 

ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜǎ ŀ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ŀǳŘƛƻ ǎŜƴǎƻǊΦ  

 

CƛƎǳǊŜ нΦтΥ ¢ƘŜ ƛƴǘŜƎǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ŀ ttD ǎŜƴǎƻǊΣ ŀ ƳƛŎǊƻǇƘƻƴŜΣ ŀƴŘ ŀƴ !// ǎŜƴǎƻǊ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎƛǊŎǳƛǘ ōƻŀǊŘΦ 

CƛƎǳǊŜ нΦт ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜǎ ǘƘŜ ƛƴǘŜƎǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ŀ ttD ǎŜƴǎƻǊΣ ŀ ƳƛŎǊƻǇƘƻƴŜΣ ŀƴŘ ŀƴ 

ŀŎŎŜƭŜǊƻƳŜǘŜǊ ǎŜƴǎƻǊ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎƛǊŎǳƛǘ ōƻŀǊŘΦ CƛƎǳǊŜ нΦт όŀύ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ǾƛŜǿΣ 

ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ƳƛŎǊƻǇƘƻƴŜ ǎŜƴǎƻǊ ƛǎ ǇƻǎƛǘƛƻƴŜŘ ƛƴǎƛŘŜ ŀ ōƭŀŎƪ ōƻȄ ƻƴ ǘƘŜ ŦŀǊ ǊƛƎƘǘΣ 

ŘƛǎǘƛƴƎǳƛǎƘŀōƭŜ ōȅ ƛǘǎ ƎƻƭŘ ŎƛǊŎǳƭŀǊ ǊƛƴƎΦ CƛƎǳǊŜ нΦт όōύ ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ōŀŎƪ ǾƛŜǿΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ŎŜƴǘǊŀƭƭȅ ƭƻŎŀǘŜŘ ttD ǎŜƴǎƻǊ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ƳŜŀǎǳǊƛƴƎ {Ǉhн ŀƴŘ IwΦ 

¢ƘŜ ttD ǎŜƴǎƻǊ ƻǇŜǊŀǘŜǎ ŀǘ ŀ ǎŀƳǇƭƛƴƎ ǊŀǘŜ ƻŦ нл IȊΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ƳƛŎǊƻǇƘƻƴŜ ŎŀǇǘǳǊŜǎ 

ǎƛƎƴŀƭǎ ŀǘ у ƪIȊ ƛƴ ŀ ƳƻƴƻπŎƘŀƴƴŜƭ ŦƻǊƳŀǘΣ ǘǊŀƴǎƳƛǘǘƛƴƎ Řŀǘŀ ǳǎƛƴƎ tǳƭǎŜ 5Ŝƴǎƛǘȅ 

aƻŘǳƭŀǘƛƻƴ όt5aύΦ ¢ƘŜ ŀŎŎŜƭŜǊƻƳŜǘŜǊ ǎŜƴǎƻǊΣ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘπƎŜƴŜǊŀǘƛƻƴ 

ŘŜǎƛƎƴΣ ǘǊŀƴǎƳƛǘǎ Řŀǘŀ ŀǘ мл IȊΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ǇƛǘŎƘ ŀƴŘ Ǌƻƭƭ ǾŀƭǳŜǎΦ {ŜƴǎƻǊ 

ǎȅƴŎƘǊƻƴƛȊŀǘƛƻƴ ƛǎ ƳŀƴŀƎŜŘ ƛƴǘŜǊƴŀƭƭȅ ōȅ ǘƘŜ ƳƛŎǊƻŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊΣ ǿƘƛƭŜ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ǎŀƳǇƭƛƴƎ 

ǘƛƳŜ ƛǎ ŀƭƛƎƴŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƳƻōƛƭŜ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴϥǎ ŎƭƻŎƪΦ ¢ƻ ŜƴǎǳǊŜ Řŀǘŀ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴŎȅΣ ŀƭƭ 

ǊŜŎƻǊŘŜŘ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƛǎ ǎǘƻǊŜŘ ŜǾŜǊȅ ǘǿƻ ƳƛƴǳǘŜǎΣ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǇǊŜǾƛƻǳǎ 

ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎƛŜǎΦ 

{Ǉhн ŜǎǘƛƳŀǘƛƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƴƎ ǘǿƻπƳƛƴǳǘŜ Řŀǘŀ ǎŜƎƳŜƴǘǎΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ǘƘŜƴ 
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ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ŦƻǊ ŦŜŀǘǳǊŜ ŜȄǘǊŀŎǘƛƻƴΦ ¢ƘŜ ϥŦƛƴŘπǇŜŀƪǎϥ ŦǳƴŎǘƛƻƴ ƛǎ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ƛŘŜƴǘƛŦȅ ǎƛƎƴŀƭ 

ǇŜŀƪǎ ŀƴŘ ǾŀƭƭŜȅǎΣ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ŎŀƭŎǳƭŀǘƛƻƴ ƻŦ ōƻǘƘ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛƴƎ ŎǳǊǊŜƴǘ ό!/ύ ŀƴŘ ŘƛǊŜŎǘ 

ŎǳǊǊŜƴǘ ό5/ύ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜŘ όwŜŘύ ŀƴŘ ƛƴŦǊŀǊŜŘ όLwύ ŎƘŀƴƴŜƭǎτǎǇŜŎƛŦƛŎŀƭƭȅΣ 

ὃὅ  Σ ὃὅ Σ Ὀὅ  Σ Ὀὅ  ώммпϐΦ ! ƭŀǊƎŜ 5/ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘǎ ǘƻ ƭƛƎƘǘ 

ŘƛŦŦǳǎƛƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƛǎǎǳŜǎ ŀƴŘ ƴƻƴπǇǳƭǎŀǘƛƭŜ ōƭƻƻŘ ƭŀȅŜǊǎΣ ǿƘƛƭŜ ŀ ǎƳŀƭƭ !/ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ 

ŀǊƛǎŜǎ ŦǊƻƳ ƭƛƎƘǘ ŘƛŦŦǳǎƛƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀǊǘŜǊƛŀƭ ōƭƻƻŘ όCƛƎǳǊŜ нΦуύΦ ¢ƘŜ !/ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ 

ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ƻƴƭȅ лΦм҈ ǘƻ мл҈ ƻŦ ǘƘŜ 5/ ǎƛƎƴŀƭΦ ¢ƘŜǎŜ ŜȄǘǊŀŎǘŜŘ ǾŀƭǳŜǎ ŀǊŜ ǘƘŜƴ 

ǳǎŜŘ ǘƻ ŎƻƳǇǳǘŜ ǘƘŜ {ǇhнΦ 

 

CƛƎǳǊŜ нΦуΥ ! ttD ǎƛƎƴŀƭΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 5/ ŀƴŘ ǘƘŜ !/ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ώммрϐΦ 

IŜŀǊǘ ǊŀǘŜ ǿŀǎ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ŦƛƴŘπǇŜŀƪǎ ŀƭƎƻǊƛǘƘƳΣ ǿƘƛŎƘ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜǎ ǘƘŜ ǘƛƳŜ 

ƛƴǘŜǊǾŀƭǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾŜ ǇŜŀƪǎ ƛƴ ǘƘŜ ttD ǿŀǾŜŦƻǊƳΦ !ŦǘŜǊ ŘŜǊƛǾƛƴƎ ōƻǘƘ ƘŜŀǊǘ 

ǊŀǘŜ ŀƴŘ {Ǉhн ǾŀƭǳŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ttD ǎƛƎƴŀƭΣ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ǿŜǊŜ ǘŜƳǇƻǊŀƭƭȅ ǎȅƴŎƘǊƻƴƛȊŜŘ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ Řŀǘŀ ƻōǘŀƛƴŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ {habh¢ƻǳŎƘ ŘŜǾƛŎŜΣ ŜƴŀōƭƛƴƎ ŘƛǊŜŎǘ 

ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ŀƴŘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŜǾŀƭǳŀǘƛƻƴΦ wƻƳŀƴƻ Ŝǘ ŀƭΦ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ŀ 

ǇǊƻƭƻƴƎŜŘ ōǊŜŀǘƘƛƴƎ ǇŀǳǎŜ ƭŜŀŘǎ ǘƻ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ Iw ŀǎ ǘƘŜ ōƻŘȅ ŀǘǘŜƳǇǘǎ ǘƻ 

ŎƻƳǇŜƴǎŀǘŜ ŦƻǊ ǊŜŘǳŎŜŘ ƻȄȅƎŜƴ ƭŜǾŜƭǎ ώммоϐΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŀ ƎǊŀŘǳŀƭ ŘŜŎǊŜŀǎŜ 

ŀƴŘ ǎǘŀōƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ǳǇƻƴ ǊŜǎǳƳǇǘƛƻƴ ƻŦ ƴƻǊƳŀƭ ōǊŜŀǘƘƛƴƎΦ 9ȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎ ŀƭǎƻ ǊŜǾŜŀƭŜŘ ŀ 

ŘŜƭŀȅ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ƻƴǎŜǘ ƻŦ ŀǇƴƻŜŀ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ŘǊƻǇ ƛƴ {Ǉhн ƭŜǾŜƭǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ 
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Iw ŦƭǳŎǘǳŀǘƛƻƴǎ Ŏŀƴ ōŜ ƛƴŦƭǳŜƴŎŜŘ ōȅ ƴƻƴπŀǇƴƻŜŀ ŦŀŎǘƻǊǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ōƻŘȅ 

ǇƻǎƛǘƛƻƴΣ ǿƘŜǊŜŀǎ ŀ о҈ ŘǊƻǇ ƛƴ {Ǉhн ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ƻŎŎǳǊǎ ƻƴƭȅ ŀŦǘŜǊ ŀƴ ŀǇƴƻŜŀ ŜǾŜƴǘΦ .ŀǎŜŘ 

ƻƴ ǘƘŜǎŜ ŦƛƴŘƛƴƎǎΣ {Ǉhн ǿŀǎ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊ ŦƻǊ ƳŀŎƘƛƴŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 

ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ 

IŜŀǊǘ ǊŀǘŜ ǿŀǎ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ŦƛƴŘπǇŜŀƪǎ ŀƭƎƻǊƛǘƘƳΣ ǿƘƛŎƘ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜǎ ǘƘŜ ǘƛƳŜ 

ƛƴǘŜǊǾŀƭǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾŜ ǇŜŀƪǎ ƛƴ ǘƘŜ ttD ǿŀǾŜŦƻǊƳΦ !ŦǘŜǊ ŘŜǊƛǾƛƴƎ ōƻǘƘ ƘŜŀǊǘ 

ǊŀǘŜ ŀƴŘ {Ǉhн ǾŀƭǳŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ttD ǎƛƎƴŀƭΣ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ǿŜǊŜ ǘŜƳǇƻǊŀƭƭȅ ǎȅƴŎƘǊƻƴƛȊŜŘ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ Řŀǘŀ ƻōǘŀƛƴŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ {habh¢ƻǳŎƘ ŘŜǾƛŎŜΣ ŜƴŀōƭƛƴƎ ŘƛǊŜŎǘ 

ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ŀƴŘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŜǾŀƭǳŀǘƛƻƴΦ wƻƳŀƴƻ Ŝǘ ŀƭΦ ώммоϐ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ŀ 

ǇǊƻƭƻƴƎŜŘ ōǊŜŀǘƘƛƴƎ ǇŀǳǎŜ ƭŜŀŘǎ ǘƻ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ Iw ŀǎ ǘƘŜ ōƻŘȅ ŀǘǘŜƳǇǘǎ ǘƻ 

ŎƻƳǇŜƴǎŀǘŜ ŦƻǊ ǊŜŘǳŎŜŘ ƻȄȅƎŜƴ ƭŜǾŜƭǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŀ ƎǊŀŘǳŀƭ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ŀƴŘ 

ǎǘŀōƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ǳǇƻƴ ǊŜǎǳƳǇǘƛƻƴ ƻŦ ƴƻǊƳŀƭ ōǊŜŀǘƘƛƴƎΦ wƻƳŀƴƻΩǎ ǎǘǳŘƛŜǎ ŀƭǎƻ ǊŜǾŜŀƭŜŘ ŀ 

ŘŜƭŀȅ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ƻƴǎŜǘ ƻŦ ŀǇƴƻŜŀ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ŘǊƻǇ ƛƴ {Ǉhн ƭŜǾŜƭǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ 

Iw ŦƭǳŎǘǳŀǘƛƻƴǎ Ŏŀƴ ōŜ ƛƴŦƭǳŜƴŎŜŘ ōȅ ƴƻƴπŀǇƴƻŜŀ ŦŀŎǘƻǊǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ōƻŘȅ 

ǇƻǎƛǘƛƻƴΣ ǿƘŜǊŜŀǎ ŀ о҈ ŘǊƻǇ ƛƴ {Ǉhн ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ƻŎŎǳǊǎ ƻƴƭȅ ŀŦǘŜǊ ŀƴ ŀǇƴƻŜŀ ŜǾŜƴǘΦ .ŀǎŜŘ 

ƻƴ ǘƘŜǎŜ ŦƛƴŘƛƴƎǎΣ {Ǉhн ǿŀǎ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊ ŦƻǊ ƳŀŎƘƛƴŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 

ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ 

нΦп aƻōƛƭŜ !ǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

aƻōƛƭŜ ǇƘƻƴŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŎƻƳŜ ŀƴ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ǇŀǊǘ ƻŦ ƳƻŘŜǊƴ ƭƛŦŜΣ ŜƴŀōƭƛƴƎ ǳǎŜǊǎ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ 

ƛƴ ǊŜŀƭπǘƛƳŜ ǾƛŘŜƻ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴΣ ǎƘƻǇ ǊŜƳƻǘŜƭȅΣ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ŀŎŎŜǎǎ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ƳƻōƛƭŜ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŎŀǇŀōƛƭƛǘƛŜǎ ƘŀǾŜ ǎǳōǎǘŀƴǘƛŀƭƭȅ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǘƘŜ 

ŎƻƴǾŜƴƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ŜŦŦƛŎƛŜƴŎȅ ƻŦ Řŀƛƭȅ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎΦ ! Ǿŀǎǘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƳƻōƛƭŜ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴǎ ŀǊŜ 

ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀŎǊƻǎǎ ǾŀǊƛƻǳǎ ǇƭŀǘŦƻǊƳǎΣ ŜŀŎƘ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŦƻǊ ǎǇŜŎƛŦƛŎ ŦǳƴŎǘƛƻƴǎΦ ¢ƘŜ ŘƻƳƛƴŀƴǘ 

ƳƻōƛƭŜ ƻǇŜǊŀǘƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƛƴ ǳǎŜ ŀǊŜ !ƴŘǊƻƛŘΣ ƛh{Σ ŀƴŘΣ ǘƻ ŀ ƭŜǎǎŜǊ ŜȄǘŜƴǘΣ 

²ƛƴŘƻǿǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǇƭŀǘŦƻǊƳǎ ŘƛŦŦŜǊ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘƭȅ ƛƴ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ 

ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜǎ ό!tLǎύΣ ǿƘƛŎƘ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŦƻǊ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ŎƻƳǇŀǘƛōƛƭƛǘȅ 

ŀƴŘ Řŀǘŀ ǎȅƴŎƘǊƻƴƛȊŀǘƛƻƴ ŀŎǊƻǎǎ ŘŜǾƛŎŜǎΦ ¢ƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘƛǎΣ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊǎ ŀǊŜ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ 



38 

ŀŘƻǇǘƛƴƎ ŎǊƻǎǎπǇƭŀǘŦƻǊƳ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪǎ ǘƘŀǘ ŀƭƭƻǿ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ŎƻŘŜōŀǎŜ ǘƻ ōŜ 

ŘŜǇƭƻȅŜŘ ŀŎǊƻǎǎ ƳǳƭǘƛǇƭŜ ƻǇŜǊŀǘƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳǎΦ 5ŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ƴŀǘƛǾŜ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴǎ ǎŜǇŀǊŀǘŜƭȅ 

ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǇƭŀǘŦƻǊƳ Ŏŀƴ ōŜ Ŏƻǎǘƭȅ ŀƴŘ ǘƛƳŜπŎƻƴǎǳƳƛƴƎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŎǊƻǎǎπ

ǇƭŀǘŦƻǊƳ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴǎ ώммсϐΦ !ƳƻƴƎ ǘƘŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪǎΣ CƭǳǘǘŜǊ ŀƴŘ wŜŀŎǘ bŀǘƛǾŜ 

ƘŀǾŜ ŜƳŜǊƎŜŘ ŀǎ ƭŜŀŘƛƴƎ ǎƻƭǳǘƛƻƴǎ ŦƻǊ ŎǊƻǎǎπǇƭŀǘŦƻǊƳ ƳƻōƛƭŜ ŀǇǇ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŘǳŜ ǘƻ 

ǘƘŜƛǊ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΣ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ŀƴŘ ŎƻŘŜ ǊŜǳǎŀōƛƭƛǘȅ ώммтϐΦ CƭǳǘǘŜǊ 

όŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ōȅ DƻƻƎƭŜύ ƛǎ ŀ ŦǊŜŜ ŀƴŘ ƻǇŜƴπǎƻǳǊŎŜ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŦƻǊ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ 

ŎǊƻǎǎπǇƭŀǘŦƻǊƳ ƳƻōƛƭŜ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴǎΦ Lǘ ǳǎŜǎ ǘƘŜ 5ŀǊǘ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ ƭŀƴƎǳŀƎŜΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ 

ŎƻƳǇƛƭŜŘ ǘƻ ƴŀǘƛǾŜ ŎƻŘŜ ǳǎƛƴƎ / ŀƴŘ /ҌҌπōŀǎŜŘ ǊŜƴŘŜǊƛƴƎ ŜƴƎƛƴŜǎΦ ¢ƘŜ CƭǳǘǘŜǊ ƻŦŦŜǊǎ ŀ 

ǘǊǳŜ ŎǊƻǎǎπǇƭŀǘŦƻǊƳ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ŜƴŀōƭƛƴƎ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀƴŘ 

ǳǎŜǊ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜǎ ŀŎǊƻǎǎ !ƴŘǊƻƛŘΣ ƛh{Σ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǇƭŀǘŦƻǊƳǎΦ /ƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ wŜŀŎǘ bŀǘƛǾŜΣ 

CƭǳǘǘŜǊ ƛǎ ǊŜƭŀǘƛǾŜƭȅ ƴŜǿŜǊ ŀƴŘ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ Ƙŀǎ ŀ ǎƳŀƭƭŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƛǘ ƛǎ ƻƴŜ 

ƻŦ ǘƘŜ ŦŀǎǘŜǎǘπƎǊƻǿƛƴƎ ƻǇŜƴπǎƻǳǊŎŜ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳǎ ŀƴŘ ƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ ǘƻ ǎǳǊǇŀǎǎ wŜŀŎǘ 

bŀǘƛǾŜ ƛƴ ŀŘƻǇǘƛƻƴ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŦŜǿ ȅŜŀǊǎΦ CƭǳǘǘŜǊ ƛǎ ōǳƛƭǘ ŜƴǘƛǊŜƭȅ ƻƴ ƻōƧŜŎǘπƻǊƛŜƴǘŜŘ 

ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ǊƛŎƘ ǎŜǘ ƻŦ ŎǳǎǘƻƳƛȊŀōƭŜ ¦L ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ώммуπ

мнлϐΦ Lƴ ŎƻƴǘǊŀǎǘΣ wŜŀŎǘ bŀǘƛǾŜ ƛǎ ŀ WŀǾŀ{ŎǊƛǇǘπōŀǎŜŘ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ǘƘŀǘ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ōƻǘƘ 

ŎƭŀǎǎπōŀǎŜŘ ŀƴŘ ŦǳƴŎǘƛƻƴŀƭ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎΣ ƭŜǾŜǊŀƎƛƴƎ wŜŀŎǘΩǎ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘπŘǊƛǾŜƴ 

ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜΦ ²ƘŜƴ ƛƴǘŜǊŀŎǘƛƴƎ ǿƛǘƘ ƴŀǘƛǾŜ ŘŜǾƛŎŜ ŦŜŀǘǳǊŜǎΣ wŜŀŎǘ bŀǘƛǾŜ ǳǎŜǎ ŀ 

WŀǾŀ{ŎǊƛǇǘ ōǊƛŘƎŜ ǘƻ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ WŀǾŀ{ŎǊƛǇǘ ŎƻŘŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴŀǘƛǾŜ 

ǇƭŀǘŦƻǊƳΦ ¢Ƙƛǎ ōǊƛŘƎŜπōŀǎŜŘ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ Ŏŀƴ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻǾŜǊƘŜŀŘΣ 

ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊƭȅ ƛƴ ¦L ǊŜƴŘŜǊƛƴƎ ŀƴŘ ŦǊŜǉǳŜƴǘ ŀǎȅƴŎƘǊƻƴƻǳǎ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴǎ ώмнмϐΦ CƭǳǘǘŜǊ ƛǎ 

ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ŀ Ǌƻōǳǎǘ ŀƴŘ ƳƻŘŜǊƴ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ǘƘŀǘ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜǎ ƪŜȅ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŦǊƻƳ 

ƳǳƭǘƛǇƭŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ ǇŀǊŀŘƛƎƳǎΦ ¦ƴƭƛƪŜ ǎƻƳŜ ƻǘƘŜǊ ŎǊƻǎǎπǇƭŀǘŦƻǊƳ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

ǘƻƻƭǎΣ CƭǳǘǘŜǊ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŘŜǇŜƴŘ ƻƴ ŀ WŀǾŀ{ŎǊƛǇǘ ōǊƛŘƎŜ ǘƻ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ǿƛǘƘ ŀ ŘŜǾƛŎŜΩǎ 

ƴŀǘƛǾŜ ƻǇŜǊŀǘƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳΦ LƴǎǘŜŀŘΣ ƛǘ ŜƳǇƭƻȅǎ ŀ ǊŜŀŎǘƛǾŜ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƭƻǿπ

ƭŜǾŜƭ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻǾŜǊ ǊŜƴŘŜǊƛƴƎΣ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊǎ ǘƻ ƳŀƴƛǇǳƭŀǘŜ ŜǾŜǊȅ ǇƛȄŜƭ ƻƴ ǘƘŜ 

ǎŎǊŜŜƴΦ ¢Ƙƛǎ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ ǎƛƳǇƭƛŦƛŜǎ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿƻǊƪŦƭƻǿ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜǎ ǊǳƴǘƛƳŜ 

ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΣ ƳŀƪƛƴƎ CƭǳǘǘŜǊ ŀ ŎƻƳǇŜƭƭƛƴƎ ŎƘƻƛŎŜ ŦƻǊ ŎǊƻǎǎπǇƭŀǘŦƻǊƳ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ώмннΣ мноϐΦ  
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!ŘŘƛǘƛƻƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ƛƴǘŜƎǊŀǘƛƻƴ ƻŦ wŜŀŎǘ bŀǘƛǾŜ ǿƛǘƘ ŎŀƳŜǊŀ !tLǎ ŜƴŀōƭŜǎ ƳŜŘƛŎŀƭ ƛƳŀƎƛƴƎ 

ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴǎ όŜΦƎΦΣ ·πǊŀȅ ŀƴŀƭȅǎƛǎύΣ ǎǳǇǇƻǊǘƛƴƎ ǊŜƳƻǘŜ ŘƛŀƎƴƻǎƛǎ ŀƴŘ ŎŀǎŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

ώмнпϐΦ IƻǿŜǾŜǊΣ CƭǳǘǘŜǊ ƻŦŦŜǊǎ ƎǊŜŀǘŜǊ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǳǎŜǊ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜ ŀƴŘ ŘŜƭƛǾŜǊǎ ƳƻǊŜ 

ƴŀǘƛǾŜπƭƛƪŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ώмнрϐΦ Lǘǎ ǿƛŘƎŜǘπōŀǎŜŘ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ ŀƭƭƻǿǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎǊŜŀǘƛƻƴ ƻŦ 

ǇƛȄŜƭπǇŜǊŦŜŎǘ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŜǎǎŜƴǘƛŀƭ ŦƻǊ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŎǳǎǘƻƳ ŘŀǎƘōƻŀǊŘǎΣ 

ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ǎŎƘŜŘǳƭƛƴƎ ŦƭƻǿǎΣ ŀƴŘ ƳŜŘƛŎŀƭ ǊŜǇƻǊǘ ǾƛŜǿŜǊǎΦ 

¢ƘŜǎŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ƻŦŦŜǊ CƭǳǘǘŜǊ ŀ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŜŘƎŜ ƻǾŜǊ wŜŀŎǘ bŀǘƛǾŜ ōǳǘ ŀƭǎƻ 

ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ŀ ƳƻǊŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘŀōƭŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŎǳǊǾŜ ŦƻǊ ƴŜǿ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊǎΦ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ 

ōŜƴŎƘƳŀǊƪƛƴƎ ǘŜǎǘǎ ǳǎƛƴƎ ŀ ǎǘŀǊǘŜǊ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ƻƴ !ƴŘǊƻƛŘ ŘŜǾƛŎŜǎ ƘŀǾŜ ǎƘƻǿƴ ǘƘŀǘ 

CƭǳǘǘŜǊ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ƭŜǎǎ ƳŜƳƻǊȅ ŀƴŘ ŎƻƴǎǳƳŜǎ ƭŜǎǎ ǇƻǿŜǊ ǘƘŀƴ wŜŀŎǘ bŀǘƛǾŜ ώммтϐΦ .ŀǎŜŘ 

ƻƴ ǘƘŜǎŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘƛƻƴǎΣ CƭǳǘǘŜǊ ǿŀǎ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ƳƻōƛƭŜ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

ǇƭŀǘŦƻǊƳ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅΦ 

нΦр /ƭƻǳŘπōŀǎŜŘ {ǘƻǊŀƎŜ ǇƭŀǘŦƻǊƳ 

²Ŝō {ŜǊǾƛŎŜǎ ό²{ύ ώмнсϐΣ DƻƻƎƭŜ /ƭƻǳŘ aŜǎǎŀƎƛƴƎ όD/aύ ώмнтϐΣ ŀƴŘ CƛǊŜōŀǎŜ /ƭƻǳŘ 

aŜǎǎŀƎƛƴƎ όC/aύ ώмнуϐΣ ŀǊŜ ŀƭƭ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŦƻǊ LƴǘŜǊƴŜǘπōŀǎŜŘ ƳŜǎǎŀƎŜ ŜȄŎƘŀƴƎŜΦ ²{ ǿŀǎ 

ǳǎŜŘ ǘƻ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ǿŜōǎƛǘŜǎ ŀƴŘ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴǎ Řŀǘŀ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƭƛŜƴǘπǎŜǊǾŜǊ 

ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ƳƻŘŜƭΣ ǿƘŜǊŜ I¢¢t ƛǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ŦƻǊƳŀǘǎ όŜΦƎΦΣ 

·a[κW{hbύ ōŜǘǿŜŜƴ ŎƭƛŜƴǘ ŀƴŘ ǎŜǊǾŜǊ ώмнсϐΦ ¢Ƙƛǎ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ƴŜŎŜǎǎƛǘŀǘŜǎ ŀ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǘƛƳŜ ǘƻ ŘŜǎƛƎƴ ǘƘŜ ²{Σ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘŜǎǘ ƛǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŘŜǎƛƎƴ 

ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ŎƭƛŜƴǘΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴϥǎ ǘƛƳŜ ǘƻ 

ƳŀǊƪŜǘ ŀƴŘ ƛǘǎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ Ŏƻǎǘǎ ώмнфϐΦ D/a ŀƴŘ C/a ŀǊŜ ŎƭƻǳŘπōŀǎŜŘ ƳŜǎǎŀƎƛƴƎ 

ǎƻƭǳǘƛƻƴǎ ǘƘŀǘ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ǊŜǉǳƛǊŜ ƭŜǎǎ ǘƛƳŜΣ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŎƻǎǘǎΣ ŀƴŘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ 

ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ²{Φ Lƴ ŀŘŘƛǘƛƻƴΣ ōŜŎŀǳǎŜ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǊŜ ŎƭƻǳŘπōŀǎŜŘΣ 

ƳƻōƛƭŜ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴǎ ŀƴŘ Řŀǘŀ ǎŜǊǾŜǊǎ Ŏŀƴ ŜȄŎƘŀƴƎŜ Řŀǘŀ ŘƛǊŜŎǘƭȅΣ ƛƴ ŀ ǇŜŜǊπǘƻπǇŜŜǊ 

ƳŀƴƴŜǊΣ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ŀ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǎŜǊǾŜǊ ǘƻ ǇǊƻŎŜǎǎ ƳŜǎǎŀƎŜǎΣ ŀǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜ 

ƻŦ ²{Φ  

D/a ŀƴŘ C/a ŀǊŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ōȅ DƻƻƎƭŜΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŎǊƻǎǎπǇƭŀǘŦƻǊƳ 
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ƳƻōƛƭŜ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴǎ ώмолϐΦ ¢ƘŜȅ ǎŜǊǾŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǇǳǊǇƻǎŜǎ ŀƴŘ ǘŀǊƎŜǘ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ 

ŀǳŘƛŜƴŎŜǎΦ D/a ƻŦŦŜǊǎ ŀ ōǊƻŀŘŜǊ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ǇƭŀǘŦƻǊƳ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ŎŀǘŜǊ 

ǘƻ ŜƴǘŜǊǇǊƛǎŜπƭŜǾŜƭ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊǎ ǿƛǘƘ ƳƻǊŜ ŘƛǾŜǊǎŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΦ Lǘ 

Ƙŀǎ ŀ ƳƻǊŜ ŎƻƳǇƭŜȄ ǇǊƛŎƛƴƎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛǘ ƻŦŦŜǊǎΦ 

!ƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜƭȅΣ C/a ƛǎ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ƳƻōƛƭŜ ŀƴŘ ǿŜō ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ 

ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ ǎǳƛǘŜ ƻŦ ǘƻƻƭǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘŀƛƭƻǊŜŘ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǳǎŜ ŎŀǎŜǎΦ Lƴ ƛǘǎ ǊŜŀƭπǘƛƳŜ 

ŘŀǘŀōŀǎŜΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǊŜŀƭπǘƛƳŜ ƭƛǎǘŜƴŜǊǎ ǘƻ ƴƻǘƛŦȅ Řŀǘŀ ǎȅƴŎƘǊƻƴƛǎŜŘ ŀŎǊƻǎǎ ŎƭƛŜƴǘ ŀǇǇǎΣ 

ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƻŦŦƭƛƴŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ƳƻōƛƭŜ ŀƴŘ ǿŜōΣ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ǳǎŜǊǎ ǘƻ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘ ǊŜǎǇƻƴǎƛǾŜ 

ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴǎ ǘƘŀǘ ƻǇŜǊŀǘŜ ǊŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ ƴŜǘǿƻǊƪ ƭŀǘŜƴŎȅ ƻǊ LƴǘŜǊƴŜǘ ŎƻƴƴŜŎǘƛǾƛǘȅΦ ¢ƘŜ 

ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ƻŦ C/a ŜƴŀōƭŜǎ ǘƘŜ ŎǊŜŀǘƛƻƴ ƻŦ ǿŜō ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ǎŜǊǾŜǊπǎƛŘŜ 

ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎΣ ƳŀƪƛƴƎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŜŀǎƛŜǊ ŀƴŘ ǉǳƛŎƪŜǊΦ hƴŜ CƛǊŜōŀǎŜ ƴƻŘŜ ǎǳǇǇƻǊǘǎ 

ǳǇ ǘƻ млл ŎƻƴƴŜŎǘƛƻƴǎ ǇŜǊ ǎŜŎƻƴŘΤ ƛƴ ŀŘŘƛǘƛƻƴΣ ƛǘ ƻŦŦŜǊǎ ǳǇ ǘƻ мл DƛƎŀōȅǘŜǎ ƻŦ Řŀǘŀ 

ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ ǇŜǊ ƳƻƴǘƘ ŀƴŘ м DƛƎŀōȅǘŜ ƻŦ ǘƻǘŀƭ ǎǘƻǊŀƎŜ ǇƭŀŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƴǘƛǊŜ ŘŀǘŀōŀǎŜ 

ώмомπмооϐΦ  

нΦс wŜŀƭπ¢ƛƳŜ 5ŜǘŜŎǘƛƻƴ {ȅǎǘŜƳ .ŀǎŜŘ ƻƴ 5ŜŜǇ [ŜŀǊƴƛƴƎ 

¢ŜŎƘƴƛǉǳŜǎ 

¢ƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜ ŜǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ h{!{Σ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƳŀǘƘŜƳŀǘƛŎŀƭ 

ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ŀƴŘ ƳŀŎƘƛƴŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘŜŘ ƛƴ ǊŜŎŜƴǘ ǎǘǳŘƛŜǎ 

ώусΣ мопπмптϐΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ǾŀǊƛƻǳǎ ǎŜƴǎƻǊ ǘȅǇŜǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ Ŏŀƴ 

ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ŎƻƭƭŜŎǘ ǊŜǎǇƛǊŀǘƻǊȅ ŘŀǘŀΣ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘƛƴƎ ǎƛƎƴŀƭǎ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ǎƘŀǊŜ ǎƛƳƛƭŀǊ 

ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎΣ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ŎƻƳǇŀǊŀōƭŜ ŀƴŀƭȅǘƛŎŀƭ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ 

ǇƭŀǘŦƻǊƳǎΦ 

{ŜǾŜǊŀƭ ǘǊŀŘƛǘƛƻƴŀƭ ǎƛƎƴŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ƳŜǘƘƻŘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ǘƻ ŜȄǘǊŀŎǘ 

ǊŜǎǇƛǊŀǘƻǊȅ ŦŜŀǘǳǊŜǎΦ CƻǊ ƛƴǎǘŀƴŎŜΣ /ƻǊƻƴŜƭ Ŝǘ ŀƭΦ ώмопϐ ŀǇǇƭƛŜŘ ŀƴ ŜƴǾŜƭƻǇŜ ŘŜǘŜŎǘƛƻƴ 

ƳŜǘƘƻŘ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ŀŎŎǳǊŀŎȅ ƻŦ ǊŜǎǇƛǊŀǘƻǊȅ ŘǳǊŀǘƛƻƴ ŜǎǘƛƳŀǘƛƻƴΤ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ƛǘ 

ǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ǳƴŘŜǊŜǎǘƛƳŀǘŜ ǘƘŜ ŀŎǘǳŀƭ ŜǾŜƴǘ ŘǳǊŀǘƛƻƴΦ /Ƙŀƴ Ŝǘ ŀƭΦ ώморϐ ǳǎŜŘ ŀ ǇŜŀƪπ

ǇƛŎƪƛƴƎ ŀƭƎƻǊƛǘƘƳ ǿƛǘƘ ŀ ǘƘǊŜǎƘƻƭŘπōŀǎŜŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘΣ ōǳǘ ǘƘŜ ƳŜǘƘƻŘ ǿŀǎ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴŜŘ 
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ōȅ ƭƛƳƛǘŜŘ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘ ƴǳƳōŜǊǎ ŀƴŘ ǿŀǎ ƻƴƭȅ ǘŜǎǘŜŘ ƛƴ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎΦ WŀǊŎƘƛ Ŝǘ ŀƭΦ ώмосϐ ǳǘƛƭƛǎŜŘ ǘƘŜ Cŀǎǘ CƻǳǊƛŜǊ ¢ǊŀƴǎŦƻǊƳ όCC¢ύ ǘƻ ŜǎǘƛƳŀǘŜ 

ŀǾŜǊŀƎŜ ǊŜǎǇƛǊŀǘƻǊȅ ǊŀǘŜǎ ƻǾŜǊ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ǇŜǊƛƻŘǎΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘƛǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƻŦŦŜǊǎ ǘƘŜ 

ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƻŦ ǎƛƳǇƭƛŦƛŜŘ ŀƴŀƭȅǎƛǎΣ ƛǘ ƭŀŎƪǎ ǘƘŜ ǘŜƳǇƻǊŀƭ ǊŜǎƻƭǳǘƛƻƴ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ǇƛƴǇƻƛƴǘ 

ǘƘŜ ƻƴǎŜǘ ŀƴŘ ŘǳǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŀǇƴƻŜŀ ŜǾŜƴǘǎΦ 

¢ƻ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ǘƘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŀƴŀƭȅǘƛŎŀƭ ƳŜǘƘƻŘǎΣ ƳŜǘǊƛŎǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǎŜƴǎƛǘƛǾƛǘȅΣ 

ǎǇŜŎƛŦƛŎƛǘȅΣ ŀƴŘ ƳŜŀƴ ǎǉǳŀǊŜ ŜǊǊƻǊ όa{9ύ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǿƛŘŜƭȅ ǳǎŜŘ ώмотπмплϐΦ ²ƘƛƭŜ 

ǎŜƴǎƛǘƛǾƛǘȅ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŦƛŎƛǘȅ ƘŜƭǇ ŀǎǎŜǎǎ ǘƘŜ ōƛƴŀǊȅ ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŎŀǇŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŀ ƳŜǘƘƻŘΣ 

ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƭƛƳƛǘŜŘ ƛƴ ŎŀǇǘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƳŀƎƴƛǘǳŘŜ ƻŦ ŘŜǾƛŀǘƛƻƴΦ a{9Σ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ƻŦ 

ŎƻƴǎƛǎǘŜƴŎȅ ŀƴŘ ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘȅΣ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ƳƻǊŜ ǉǳŀƴǘƛǘŀǘƛǾŜ ŜǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ƻŦ ŀƴŀƭȅǘƛŎŀƭ 

ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ŀŎŎǳǊŀŎȅ ώмпоπмпрϐΦ  

Lƴ ǊŜŎŜƴǘ ȅŜŀǊǎΣ ŀǊǘƛŦƛŎƛŀƭ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ ό!Lύ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΣ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊƭȅ ŘŜŜǇ ƴŜǳǊŀƭ ƴŜǘǿƻǊƪǎ 

ό5bbǎύΣ ƘŀǾŜ ƎŀƛƴŜŘ ǇǊƻƳƛƴŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŦƛŜƭŘ ƻŦ ǊŜǎǇƛǊŀǘƻǊȅ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎΦ !ƳƻƴƎ ǘƘŜƳΣ 

ŎƻƴǾƻƭǳǘƛƻƴŀƭ ƴŜǳǊŀƭ ƴŜǘǿƻǊƪǎ ό/bbǎύ ŀǊŜ ƘƛƎƘƭȅ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜ ŦƻǊ ŦŜŀǘǳǊŜ ŜȄǘǊŀŎǘƛƻƴ ŀƴŘ 

ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ǘŀǎƪǎΣ ǳǘƛƭƛǎƛƴƎ ƳǳƭǘƛπƭŀȅŜǊ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜǎ ǿƛǘƘ Ŧǳƭƭȅ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ƻǳǘǇǳǘ 

ƭŀȅŜǊǎΦ wŜŎǳǊǊŜƴǘ ƴŜǳǊŀƭ ƴŜǘǿƻǊƪǎ όwbbǎύ ŀǊŜ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊƭȅ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ ǘƛƳŜπǎŜǊƛŜǎ Řŀǘŀ 

ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǊŜǘŀƛƴ ǎŜǉǳŜƴǘƛŀƭ ŘŜǇŜƴŘŜƴŎƛŜǎ ŀƴŘ ǇǊŜŘƛŎǘ ŦǳǘǳǊŜ ŜǾŜƴǘǎ ōŀǎŜŘ 

ƻƴ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ǇŀǘǘŜǊƴǎ ώмпмϐΦ [ƻƴƎ ǎƘƻǊǘπǘŜǊƳ ƳŜƳƻǊȅ ό[{¢aύ ƴŜǘǿƻǊƪǎΣ ŀǎ ŀƴ 

ŜǾƻƭǳǘƛƻƴ ƻŦ wbbǎΣ ŀǊŜ ǿƛŘŜƭȅ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘŜƳǇƻǊŀƭ ǇǊŜŘƛŎǘƛƻƴ ǘŀǎƪǎ ώмпнϐΦ 

¢ƘŜǎŜ ŘŜŜǇ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜǎτ/bbΣ wbbΣ ŀƴŘ [{¢aτǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ 

Ƴƻǎǘ ǇǊƻƳƛǎƛƴƎ ŀƴŘ ǿƛŘŜƭȅ ŀŘƻǇǘŜŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ŦƻǊ ǊŜǎǇƛǊŀǘƻǊȅ ǎƛƎƴŀƭ ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ Lƴ ǘƘƛǎ 

ǎǘǳŘȅΣ ǘƘŜȅ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ŦƻǳƴŘŀǘƛƻƴŀƭ ǘƻƻƭǎ ŦƻǊ Řŀǘŀ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǘƛƻƴΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ǘƻ ōŜ 

ŎƻƳǇŀǊŜŘ ŀƴŘ ƻǇǘƛƳƛǎŜŘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǎȅǎǘŜƳ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΦ 

!ƳƻƴƎ ǾŀǊƛƻǳǎ ŘŜŜǇ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΣ ƻōƧŜŎǘ ŘŜǘŜŎǘƛƻƴ ƳƻŘŜƭǎ ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅ 

ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜǎ ƛƴ ǊŜŀƭπǘƛƳŜ ǇƘȅǎƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎΦ Lƴ 

ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊΣ ǘƘŜ ¸h[h ŀƭƎƻǊƛǘƘƳ Ƙŀǎ ƎŀƛƴŜŘ ŀǘǘŜƴǘƛƻƴ ŦƻǊ ƛǘǎ ŜȄŎŜǇǘƛƻƴŀƭ ǎǇŜŜŘ ŀƴŘ 

ŀŎŎǳǊŀŎȅ ƛƴ ƛƳŀƎŜπōŀǎŜŘ ƻōƧŜŎǘ ƭƻŎŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ǘŀǎƪǎ ώнуΣ олπонϐΦ ¦ƴƭƛƪŜ ǘǊŀŘƛǘƛƻƴŀƭ 
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ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ƳƻŘŜƭǎΣ ¸h[h ǇŜǊŦƻǊƳǎ ōƻǘƘ ŘŜǘŜŎǘƛƻƴ ŀƴŘ ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ƛƴ ŀ ǎƛƴƎƭŜ 

ŦƻǊǿŀǊŘ ǇŀǎǎΣ ŜƴŀōƭƛƴƎ ƴŜŀǊπƛƴǎǘŀƴǘŀƴŜƻǳǎ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎΦ ¢Ƙƛǎ ŜŦŦƛŎƛŜƴŎȅ ƛǎ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊƭȅ 

ǾŀƭǳŀōƭŜ ŦƻǊ ǊŜŀƭπǘƛƳŜ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ƻŦ ǊŜǎǇƛǊŀǘƻǊȅ ŀŎǘƛǾƛǘȅ ōŀǎŜŘ 

ƻƴ ōƻŘȅ ǇƻǎǘǳǊŜ ŀƴŘ ǎŜƴǎƻǊ ƛƳŀƎŜǎΦ ¢ƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜ ŜǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ h{!{Σ 

ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎǘǳŘƛŜǎ ƘŀǾŜ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ŘŜŜǇ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ǘƻ ŀƴŀƭȅǎŜ 

ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ǎƭŜŜǇ ŀǇƴƻŜŀ ŘŀǘŀΦ /ǳǊǊŜƴǘ ŘŜŜǇ ƭŜŀǊƴƛƴƎπōŀǎŜŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ŦƻǊ ǎƭŜŜǇ 

ŀǇƴƻŜŀ ŀƴŀƭȅǎƛǎ Ŏŀƴ ōŜ ōǊƻŀŘƭȅ ŘƛǾƛŘŜŘ ƛƴǘƻ ǘǿƻ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎΥ ǘƘƻǎŜ ǳǎƛƴƎ ŎƭƛƴƛŎŀƭ 

t{DκI{!¢ Řŀǘŀ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ǳǎƛƴƎ ǎƛƳǳƭŀǘŜŘ Řŀǘŀ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ Ǿƛŀ ŀŎŎŜƭŜǊƻƳŜǘŜǊ ǎŜƴǎƻǊǎΥ 

1. 5ŜŜǇ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŦƻǊ t{D ŀƴŘ I{!¢ Řŀǘŀ ŀƴŀƭȅǎƛǎ 

¢ƘŜ ŦƛǊǎǘ ŎŀǘŜƎƻǊȅ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ǳǎƛƴƎ ŘŜŜǇ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƳƻŘŜƭǎ ǘƻ ŀƴŀƭȅǎŜ Řŀǘŀ 

ƻōǘŀƛƴŜŘ ŦǊƻƳ t{D ƻǊ I{!¢ ŘŀǘŀōŀǎŜǎΦ tǊŜǾƛƻǳǎ ǎǘǳŘƛŜǎ ƘŀǾŜ ƭŜǾŜǊŀƎŜŘ ¸h[hπ

ōŀǎŜŘ ƛƳŀƎŜ ŘŜǘŜŎǘƛƻƴ ǘƻ ƳƻƴƛǘƻǊ ŀƴŘ ŎƭŀǎǎƛŦȅ ǎƭŜŜǇ ŀǇƴƻŜŀ ŜǾŜƴǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ǘƘŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ t{D ǎƛƎƴŀƭǎΦ ¢ƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ƻōƧŜŎǘƛǾŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǎǘǳŘƛŜǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘƻ 

ŜƴƘŀƴŎŜ t{D ǎƛƎƴŀƭ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ōȅ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ŘŜǘŜŎǘƛƻƴ ŀŎŎǳǊŀŎȅ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ¸h[h 

ƳƻŘŜƭ ώмпсΣ мптϐΦ 

2. 5ŜŜǇ [ŜŀǊƴƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀŎŎŜƭŜǊƻƳŜǘŜǊ ǎŜƴǎƻǊǎ ŦƻǊ ǎƛƳǳƭŀǘŜŘ ŀǇƴƻŜŀ ŀƴŀƭȅǎƛǎ 

¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ŎŀǘŜƎƻǊȅ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ŜƳǇƭƻȅƛƴƎ ŘŜŜǇ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƳƻŘŜƭǎ ƛƴ ŎƻƴƧǳƴŎǘƛƻƴ 

ǿƛǘƘ ŀŎŎŜƭŜǊƻƳŜǘŜǊ ǎŜƴǎƻǊǎ ǘƻ ŀƴŀƭȅǎŜ ǎƛƳǳƭŀǘŜŘ ŀǇƴƻŜŀ ŘŀǘŀΦ CƻǊ ƛƴǎǘŀƴŎŜΣ 

aŎ/ƭǳǊŜΣ YΦΣ Ŝǘ ŀƭΦ ǳǘƛƭƛǎŜŘ ŀ ŎƻƳōƛƴŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘǊƛŀȄƛŀƭ ŀŎŎŜƭŜǊƻƳŜǘŜǊǎ ŀƴŘ ŘŜŜǇ 

ƭŜŀǊƴƛƴƎπōŀǎŜŘ ŀƴŀƭȅǎƛǎΣ ǿƘƛŎƘ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ƘƛƎƘ ŀŎŎǳǊŀŎȅ ƛƴ ƛŘŜƴǘƛŦȅƛƴƎ 

ǾŀǊƛƻǳǎ ǊŜǎǇƛǊŀǘƻǊȅ ǇŀǘǘŜǊƴǎ ƛƴ ǎƛƳǳƭŀǘŜŘ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎ ώусϐΦ Lƴ ǘƘŜƛǊ ǎǘǳŘȅΣ ǘƘŜ 

Cм ǎŎƻǊŜ ŦƻǊ ŘŜǘŜŎǘƛƴƎ ƴƻǊƳŀƭ ōǊŜŀǘƘƛƴƎ ŘǳǊƛƴƎ ǿŀƪŜŦǳƭƴŜǎǎ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ŀƴ 

ŀŎŎǳǊŀŎȅ ƻŦ фн҈Σ ǿƘŜǊŜŀǎ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ƻŦ ǎƛƳǳƭŀǘŜŘ h{!{ ŜǾŜƴǘǎ ǊŜŀŎƘŜŘ 

ƻƴƭȅ рм҈Φ IƻǿŜǾŜǊΣ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ƻŦ ŘŜŜǇ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 

ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ǿƛǘƘ ŀŎŎŜƭŜǊƻƳŜǘŜǊ ǎŜƴǎƻǊǎ ŦƻǊ ŀƴŀƭȅǎƛƴƎ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŦǊƻƳ ǊŜŀƭπ

ǿƻǊƭŘ ŀǇƴƻŜŀ Řŀǘŀ ǊŜƳŀƛƴǎ ƭƛƳƛǘŜŘΦ 
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Lƴ ǘƘŜ ŜǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ƻŦ ¸h[h ƳƻŘŜƭǎΣ LƴǘŜǊǎŜŎǘƛƻƴ ƻǾŜǊ ¦ƴƛƻƴ όLƻ¦ύ ƛǎ ŀ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ 

ƳŜǘǊƛŎ ǘƘŀǘ ǉǳŀƴǘƛŦƛŜǎ ǘƘŜ ƻǾŜǊƭŀǇ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǇǊŜŘƛŎǘŜŘ ōƻǳƴŘƛƴƎ ōƻȄ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ƎǊƻǳƴŘ ǘǊǳǘƘ ōƻȄΦ Lǘ ƛǎ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŦƻǊƳǳƭŀ ώмпуϐΥ 

ὍέὟ 
ὃὶὩὥ έὪ ὕὺὩὶὰὥὴ

ὃὶὩὥ έὪ ὟὲὭέὲ
 υ ρ 

5ǳǊƛƴƎ ŜǾŀƭǳŀǘƛƻƴΣ ¸h[h ŎƻƴǎƛŘŜǊǎ ŀ ǇǊŜŘƛŎǘƛƻƴ ŀǎ ŀ ǘǊǳŜ ǇƻǎƛǘƛǾŜ ƛŦ ǘƘŜ Lƻ¦ ƛǎ ƎǊŜŀǘŜǊ 

ǘƘŀƴ ƻǊ Ŝǉǳŀƭ ǘƻ лΦрΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ Ƴ!tϪлΦр ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ƳŜŀƴ !ǾŜǊŀƎŜ tǊŜŎƛǎƛƻƴ 

ǿƘŜƴ Lƻ¦ җ лΦрΣ ǿƘƛƭŜ Ƴ!tϪлΦрΥлΦфр ǊŜŦŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ƻŦ ƳŜŀƴ !ǾŜǊŀƎŜ tǊŜŎƛǎƛƻƴ 

ǾŀƭǳŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ƳǳƭǘƛǇƭŜ Lƻ¦ ǘƘǊŜǎƘƻƭŘǎ ǊŀƴƎƛƴƎ ŦǊƻƳ лΦр ǘƻ лΦфрΦ ! ƘƛƎƘŜǊ Lƻ¦ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ 

ƳƻǊŜ ŀŎŎǳǊŀǘŜ ƭƻŎŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊŜŘƛŎǘŜŘ ƻōƧŜŎǘ ώмпфϐΦ 

¢ƘŜ ¸h[h ŀƭƎƻǊƛǘƘƳ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ŘŜǘŜŎǘ ŀǇƴƻŜŀ ŜǾŜƴǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ǘƘŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǇƻƭȅǎƻƳƴƻƎǊŀǇƘƛŎ ǎƛƎƴŀƭǎ ŀƴŘ ǇƻǎǘǳǊŜπōŀǎŜŘ ƛƳŀƎŜ Řŀǘŀ ώмпсΣ мптϐΦ ¢ƻ 

ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ƳƻŘŜƭ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ¢ŜƴǎƻǊCƭƻǿ ŀƴŘ ¢ŜƴǎƻǊ.ƻŀǊŘ ŀǊŜ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǇƛǇŜƭƛƴŜΣ ŜƴŀōƭƛƴƎ ƳŜŀǎǳǊŀōƭŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǘǊŀŎƪƛƴƎ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀōƛƭƛǘȅ 

ώмрлϐΦ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ƳƻŘŜƭǎ Ŏŀƴ ōŜ ŎƻƴǾŜǊǘŜŘ ǘƻ ¢ŜƴǎƻǊCƭƻǿ [ƛǘŜ ό¢C[ƛǘŜύ ŦƻǊƳŀǘΣ 

ŀƭƭƻǿƛƴƎ ŦƻǊ ŘŜǇƭƻȅƳŜƴǘ ƻƴ ƳƻōƛƭŜ ŘŜǾƛŎŜǎΦ 

.ŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜǎŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜǎΣ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅ ǇǊƻǇƻǎŜǎ ŀ ǊŜŀƭπǘƛƳŜ ǎƭŜŜǇ ŀǇƴƻŜŀ ŘŜǘŜŎǘƛƻƴ 

ǎȅǎǘŜƳ ƭŜǾŜǊŀƎƛƴƎ ŀ ¸h[hπōŀǎŜŘ ŘŜŜǇ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜΦ ¢ƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜǎ 

ǿŜŀǊŀōƭŜ ǎŜƴǎƻǊǎ ŀƴŘ ŀ ǎƳŀǊǘǇƘƻƴŜ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴΣ ǿƘŜǊŜ ǊŜŀƭπǘƛƳŜ ǇƘȅǎƛƻƭƻƎƛŎŀƭ Řŀǘŀ 

ŀǊŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜŘ ƛƴǘƻ ƛƳŀƎŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜǎǎŜŘ ƭƻŎŀƭƭȅ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ¸h[h ƳƻŘŜƭΦ 5ŜǘŜŎǘƛƻƴ 

ƻǳǘŎƻƳŜǎ ŀǊŜ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƳƻōƛƭŜ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜ ƛƴ ǊŜŀƭ ǘƛƳŜ ŀƴŘ ŎƻƴŎǳǊǊŜƴǘƭȅ 

ǳǇƭƻŀŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƭƻǳŘ ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ ¢Ƙƛǎ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪΣ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜŘ ƛƴ CƛƎǳǊŜ нΦфΣ 

ŜƴŀōƭŜǎ Ŏƻƴǘƛƴǳƻǳǎ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎΣ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜǎ ŜŀǊƭȅ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴΣ ŀƴŘ ƻŦŦŜǊǎ ŀ ǇƻǊǘŀōƭŜ ŀƴŘ 

ǎŎŀƭŀōƭŜ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜ ǘƻ ǘǊŀŘƛǘƛƻƴŀƭ t{DπōŀǎŜŘ ŘƛŀƎƴƻǎǘƛŎǎΦ 
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CƛƎǳǊŜ нΦфΥ {ǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜŀƭπǘƛƳŜ ŘŜǘŜŎǘƛƻƴ ǎȅǎǘŜƳ 

Lƴ ǘƘƛǎ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪΥ 

¶ ¢ƘŜ ǘǊŀƛƴŜŘ ¸h[h ƳƻŘŜƭ ƛǎ ŎƻƴǾŜǊǘŜŘ ƛƴǘƻ ŀ ǘŦƭƛǘŜ ŦƛƭŜ ŀƴŘ ŘŜǇƭƻȅŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 

ƳƻōƛƭŜ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴΦ 

¶ 5ǳǊƛƴƎ Řŀǘŀ ŎƻƭƭŜŎǘƛƻƴΣ ŀŎǉǳƛǊŜŘ ǇƘȅǎƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ǎƛƎƴŀƭǎ ŀǊŜ ŎƻƴǾŜǊǘŜŘ ƛƴǘƻ ƛƳŀƎŜǎ 

ŀƴŘ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƳƻōƛƭŜ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜ ƛƴ ǊŜŀƭ ǘƛƳŜΦ 

¶ ¢ƘŜ ¸h[h ƳƻŘŜƭ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ǘƘŜǎŜ ƛƳŀƎŜǎΣ ŀƴŘ ŘŜǘŜŎǘƛƻƴ ǊŜǎǳƭǘǎ ŀǊŜ ƛƴǎǘŀƴǘƭȅ 

ǾƛǎǳŀƭƛǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƳƻōƛƭŜ ǎŎǊŜŜƴΦ 

¶ {ƛƳǳƭǘŀƴŜƻǳǎƭȅΣ ŘŜǘŜŎǘŜŘ ŀǇƴƻŜŀ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ǊŜƭŀǘŜŘ Řŀǘŀ ŀǊŜ ǳǇƭƻŀŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 

ŎƭƻǳŘ ŦƻǊ ǎǘƻǊŀƎŜ ŀƴŘ ŦǳǊǘƘŜǊ ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ 

¢Ƙƛǎ ǊŜŀƭπǘƛƳŜ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳ ŜƴƘŀƴŎŜǎ ǘƘŜ ŦŜŀǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŜŀǊƭȅ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ ŦƻǊ 

ǎƭŜŜǇ ŀǇƴƻŜŀ ŜǾŜƴǘǎΣ ǿƘƛƭŜ ƻŦŦŜǊƛƴƎ ǇƻǊǘŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ 

ŎƻƴǾŜƴǘƛƻƴŀƭ t{DπōŀǎŜŘ ŘƛŀƎƴƻǎǘƛŎ ƳŜǘƘƻŘǎΦ 

нΦт 9ǘƘƛŎǎ tŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ŀƴŘ 9ȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎ 5ŜǎƛƎƴ 

¢ƻ ŜƴǎǳǊŜ ŜǘƘƛŎŀƭ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜΣ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ǇǊƻǘƻŎƻƭ ǿŀǎ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ōȅ ǘƘŜ 9ǘƘƛŎǎ 

/ƻƳƳƛǘǘŜŜ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ /ƘŜǎǘŜǊ όC{9πw9/ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎΥ нлп9κннκ¸/κta9{ ŀƴŘ 

ттκнпκta9{κ!²ύΦ  
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¢Ƙƛǎ ǎǘǳŘȅ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŦƻǳǊ ƘŜŀƭǘƘȅ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ όǘƘǊŜŜ ƳŀƭŜǎ ŀƴŘ ƻƴŜ ŦŜƳŀƭŜύ ǿƛǘƘ ŀƴ 

ŀǾŜǊŀƎŜ ŀƎŜ ƻŦ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ол ȅŜŀǊǎ όǊŀƴƎŜΥ нпςос ȅŜŀǊǎύΦ ¢ƘŜ ƳŜŀƴ .aL ƻŦ ǘƘŜ 

ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ǿŀǎ нпΦпоΣ ǿƛǘƘ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊ bƻΦм ŎƭŀǎǎƛŦƛŜŘ ŀǎ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ƻǾŜǊǿŜƛƎƘǘΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ 

ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ŦŜƭƭ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƴƻǊƳŀƭ ǿŜƛƎƘǘ ǊŀƴƎŜΦ ¢ƘǊŜŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ǿŜǊŜ 

ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǘŜŀƳΣ ŀƴŘ ƻƴŜ ŘŀǘŀǎŜǘ ǿŀǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ŀ ǘƘƛǊŘ ǇŀǊǘȅ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ǘƘŜ tC[IΦ 

¢ŀōƭŜ нΦмΥ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎΩ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ 

±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ !ƎŜ DŜƴŘŜǊ .aL όƪƎκƳнύ 

м ос aŀƭŜ нсΦл 

н оо CŜƳŀƭŜ нпΦу 

о ну aŀƭŜ ннΦом 

п нп aŀƭŜ нпΦсн 

 

 

CƛƎǳǊŜ нΦмлΥ {ǘŜǇǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ŀƭƎƻǊƛǘƘƳ ŘŜǎƛƎƴΣ ŀƴŘ ŦǳƭƭπƴƛƎƘǘ 

ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǳǎƛƴƎ I{!¢ ŘŜǾƛŎŜǎ 

¢ƘŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘ ǿŀǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƛƴ ǘƘǊŜŜ Ƴŀƛƴ ǎǘŜǇǎΣ ŀǎ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜŘ ƛƴ CƛƎǳǊŜ нΦмлΦ Lƴ ǘƘŜ 

ŦƛǊǎǘ ǎǘŜǇΣ ǎǳƛǘŀōƭŜ ǎŜƴǎƻǊǎ ǿŜǊŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŎŀǇǘǳǊŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ 

ǇƘȅǎƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ǎƛƎƴŀƭǎ ǿŀǎ ǾŜǊƛŦƛŜŘΦ 5ŀǘŀ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜǎŜ ǎŜƴǎƻǊǎ ǿŜǊŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜŘ ŦƻǊ 

ŦŜŀǘǳǊŜ ŜȄǘǊŀŎǘƛƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ǘƘŜƴ ǳǎŜŘ ǘƻ ŎƭŀǎǎƛŦȅ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ōǊŜŀǘƘƛƴƎ ǇŀǘǘŜǊƴǎΦ 

/ƻƴŎǳǊǊŜƴǘƭȅΣ ŀ ǎƳŀǊǘǇƘƻƴŜ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ǿŀǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǘƻ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŜƴǎƻǊǎΣ 
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ŀƴŘ ŎƭƻǳŘπōŀǎŜŘ ǎŜǊǾŜǊǎ ǿŜǊŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ǎȅǎǘŜƳ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜΦ 

¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǎǘŜǇ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ƻŦ ƴƻǊƳŀƭ ōǊŜŀǘƘƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ŜǾŜƴǘǎ 

ƛƴŘƛŎŀǘƛǾŜ ƻŦ h{!{Φ !ƭƎƻǊƛǘƘƳǎ ǿŜǊŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ǘƻ ŀƴŀƭȅǎŜ ǘƘŜ 

ŜȄǘǊŀŎǘŜŘ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘƛŀǘŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜǎŜ ǘǿƻ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǎǘŀƎŜΣ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻōƛƭŜ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ŎƻƴǘƛƴǳŜŘ ƛƴ ǇŀǊŀƭƭŜƭΦ Lƴ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ ǎǘŜǇ ŦǳƭƭπƴƛƎƘǘ 

ǎƭŜŜǇ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎΣ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎΣ ǿŜǊŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ǳǎƛƴƎ ōƻǘƘ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ 

ǎȅǎǘŜƳ ŀƴŘ ŀ I{!¢ ƛƴ ŘŜǾƛŎŜΦ ¢ƘŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ǊŜǎǳƭǘǎ ǿŜǊŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ǘƘŜ 

ǎȅǎǘŜƳΩǎ ŀŎŎǳǊŀŎȅΦ .ŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŦƛƴŘƛƴƎǎΣ ƛǘŜǊŀǘƛǾŜ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ƳŀŘŜ ǘƻ 

ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀƴŘ ǊŜƭƛŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳΦ Lƴ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅΣ Řŀǘŀ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎΣ 

ǎǘƻǊŀƎŜΣ ŀƴŘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǿŜǊŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƻƴ ŀ ǿƻǊƪǎǘŀǘƛƻƴ ǊǳƴƴƛƴƎ ²ƛƴŘƻǿǎ ммΣ ŜǉǳƛǇǇŜŘ 

ǿƛǘƘ ŀ DŜCƻǊŎŜ w¢· олрл h/ уD. ƎǊŀǇƘƛŎǎ ŎŀǊŘΣ он D. ƻŦ /ǊǳŎƛŀƭ .ŀƭƭƛǎǘƛȄ w!aΣ ŀƴŘ ŀ 

мнǘƘ DŜƴ LƴǘŜƭϯ /ƻǊŜϰ ƛрπмнплл ǇǊƻŎŜǎǎƻǊ ƻǇŜǊŀǘƛƴƎ ŀǘ нΦрл DIȊΦ 

нΦтΦм /ƻƭƭŜŎǘƛƻƴ ŀƴŘ {ȅƴŎƘǊƻƴƛǎŀǘƛƻƴ 

{ƛƎƴŀƭ ǎȅƴŎƘǊƻƴƛǎŀǘƛƻƴ Ǉƭŀȅǎ ŀ ŎǊƛǘƛŎŀƭ ǊƻƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ŀŎŎǳǊŀŎȅ ŀƴŘ ǊŜƭƛŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǊŜŀƭπǘƛƳŜ 

Řŀǘŀ ŎƻƭƭŜŎǘƛƻƴΦ Lƴ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅΣ ǎȅƴŎƘǊƻƴƛǎŀǘƛƻƴ ƛǎ ŘƛǾƛŘŜŘ ƛƴǘƻ ǘǿƻ ƭŜǾŜƭǎΥ ƛƴǘŜǊƴŀƭ 

ǎȅƴŎƘǊƻƴƛǎŀǘƛƻƴ όŀƳƻƴƎ ǎȅǎǘŜƳπƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ǎŜƴǎƻǊǎύ ŀƴŘ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ǎȅƴŎƘǊƻƴƛǎŀǘƛƻƴ 

όǿƛǘƘ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ŘŜǾƛŎŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ I{!¢ ǎȅǎǘŜƳǎύΦ 

LƴǘŜǊƴŀƭ {ȅƴŎƘǊƻƴƛǎŀǘƛƻƴ 

LƴǘŜǊƴŀƭ ǎȅƴŎƘǊƻƴƛǎŀǘƛƻƴ ǊŜŦŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƛƻƴ ƻŦ ƳǳƭǘƛǇƭŜ ǎŜƴǎƻǊǎ ǘƘŀǘ ǘǊŀƴǎƳƛǘ 

ǇƘȅǎƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ǎƛƎƴŀƭǎ ƛƴ ǊŜŀƭ ǘƛƳŜ ǘƻ ŀ ƳƻōƛƭŜ ŘŜǾƛŎŜ Ǿƛŀ .ƭǳŜǘƻƻǘƘΦ 9ŀŎƘ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎ 

ǎŜǎǎƛƻƴ ōŜƎƛƴǎ ǿƛǘƘ .ƭǳŜǘƻƻǘƘπōŀǎŜŘ ŘƛǎŎƻǾŜǊȅ ƻŦ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǎŜƴǎƻǊǎΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ǘƘŜ 

ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ ƻŦ ŎƻƴƴŜŎǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ Řŀǘŀ ŀŎǉǳƛǎƛǘƛƻƴΦ {ŜƴǎƻǊ ŘƛǎŎƻǾŜǊȅ ŀƴŘ 

ŎƻƴƴŜŎǘƛƻƴ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ǊŜǉǳƛǊŜ ŀ ŦŜǿ ǎŜŎƻƴŘǎΣ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ŘŜƭŀȅ 

ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴƛǘƛŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ǇƘŀǎŜΦ 

¢ƻ ƳƛƴƛƳƛǎŜ ǘƘƛǎ ŘŜƭŀȅΣ ǘƘŜ ƳƻōƛƭŜ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ǎŜǇŀǊŀǘŜǎ ǘƘŜ ŎƻƴƴŜŎǘƛƻƴ ŀƴŘ ŎƻƭƭŜŎǘƛƻƴ 

ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ƛƴǘƻ ŘƛǎǘƛƴŎǘ ŦǳƴŎǘƛƻƴǎΦ hƴŎŜ ŀƭƭ ǎŜƴǎƻǊǎ ŀǊŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘΣ ǘƘŜ Řŀǘŀ 
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ŎƻƭƭŜŎǘƛƻƴ ǊƻǳǘƛƴŜ ƛǎ ǘǊƛƎƎŜǊŜŘΦ Lƴ ǇǊŀŎǘƛŎŜΣ ǎŜƴǎƻǊǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀŎǘƛǾŀǘŜŘ ǎƛƳǳƭǘŀƴŜƻǳǎƭȅ 

ōǳǘ ŀǊŜ ƛƴǎǘŜŀŘ ƛƴƛǘƛŀǘŜŘ ǎŜǉǳŜƴǘƛŀƭƭȅ ǿƛǘƘ ƳƛƴƛƳŀƭ ǘƛƳŜ ƛƴǘŜǊǾŀƭǎ ōŜǘǿŜŜƴ ŜŀŎƘ 

ŀŎǘƛǾŀǘƛƻƴΦ ¢ƘŜǎŜ ƛƴǘŜǊǾŀƭǎ ŀǊŜ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘƭȅ ǎƘƻǊǘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ǎŜƴǎƻǊǎΩ ƻǇŜǊŀǘƛƴƎ 

ŦǊŜǉǳŜƴŎƛŜǎ όŜΦƎΦΣ мл IȊύΣ ǘƘŜǊŜōȅ ŜƴŀōƭƛƴƎ ƴŜŀǊπǎƛƳǳƭǘŀƴŜƻǳǎ Řŀǘŀ ŀŎǉǳƛǎƛǘƛƻƴ ŀƴŘ 

ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜ ǎȅƴŎƘǊƻƴƛǎŀǘƛƻƴΦ  

¢ƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ƛǎ ƳŜƳƻǊȅπŜŦŦƛŎƛŜƴǘ ōȅ ŘŜǎƛƎƴΦ DƛǾŜƴ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜ ǾƻƭǳƳŜ ƻŦ Řŀǘŀ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘΣ 

ǎƛƎƴŀƭ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎǎ ŀǊŜ ǎǘƻǊŜŘ ŀƴŘ ǳǇƭƻŀŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƭƻǳŘ ŜǾŜǊȅ ǘǿƻ ƳƛƴǳǘŜǎΦ Lƴ ŜŀŎƘ 

ǘǿƻπƳƛƴǳǘŜΣ Řŀǘŀ ǎŜƎƳŜƴǘ ƻŎŎǳǇƛŜǎ ƴƻ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ р a. ŀƴŘ ǘƘŜ ƳŜƳƻǊȅ ŦƻƻǘǇǊƛƴǘ 

ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŜȄŎŜŜŘ мл a.Φ ¢ƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ŦǳƭƭπƴƛƎƘǘ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎΣ ǎǇŜŎƛŀƭ ŀǘǘŜƴǘƛƻƴ ƛǎ ƎƛǾŜƴ ǘƻ 

ƳŀƴŀƎƛƴƎ ƳƻōƛƭŜ ƳŜƳƻǊȅ ǳǎŀƎŜΦ  

¢ƻ ǇǊŜǾŜƴǘ Řŀǘŀ ƭƻǎǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǳǇƭƻŀŘ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ŀŘƻǇǘǎ ŀƴ 

ŀǎȅƴŎƘǊƻƴƻǳǎ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜΣ ǎŜǇŀǊŀǘƛƴƎ ǘƘŜ ǘŀǎƪǎ ƻŦ Řŀǘŀ ŎƻƭƭŜŎǘƛƻƴΣ ǎǘƻǊŀƎŜΣ ŀƴŘ ŎƭƻǳŘ 

ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ ώмрмϐΦ ! ŘǳŀƭπōǳŦŦŜǊ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ ƛǎ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪŦƭƻǿ 

ώмрнϐΦ .ǳŦŦŜǊ ! ƛǎ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ŎƻƭƭŜŎǘƛƴƎ ƛƴŎƻƳƛƴƎ ŘŀǘŀΣ ǿƘƛƭŜ .ǳŦŦŜǊ . ǘŜƳǇƻǊŀǊƛƭȅ 

ǎǘƻǊŜǎ Řŀǘŀ ŦƻǊ ǳǇƭƻŀŘΦ 9ǾŜǊȅ ǘǿƻ ƳƛƴǳǘŜǎΣ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜƴǘǎ ƻŦ .ǳŦŦŜǊ ! ŀǊŜ ŘǳǇƭƛŎŀǘŜŘ ƛƴǘƻ 

.ǳŦŦŜǊ .Φ .ǳŦŦŜǊ ! ƛǎ ǘƘŜƴ ŎƭŜŀǊŜŘ ŀƴŘ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ǊŜǳǎŜŘ ŦƻǊ ŎƻƴǘƛƴǳŜŘ Řŀǘŀ ŎƻƭƭŜŎǘƛƻƴΦ 

aŜŀƴǿƘƛƭŜΣ .ǳŦŦŜǊ . ƛǎ ǳǇƭƻŀŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƭƻǳŘΦ hƴŎŜ ǘƘŜ ǳǇƭƻŀŘ ƛǎ ŎƻƴŦƛǊƳŜŘΣ .ǳŦŦŜǊ . 

ƛǎ ŀƭǎƻ ŎƭŜŀǊŜŘ ƛƴ ǇǊŜǇŀǊŀǘƛƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŎȅŎƭŜΦ ¢Ƙƛǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŜƴǎǳǊŜǎ ǳƴƛƴǘŜǊǊǳǇǘŜŘ 

Řŀǘŀ ŀŎǉǳƛǎƛǘƛƻƴ ŀƴŘ ǇǊŜǾŜƴǘǎ ǎƛƎƴŀƭ ƭƻǎǎΦ 

9ȄǘŜǊƴŀƭ {ȅƴŎƘǊƻƴƛǎŀǘƛƻƴ ŀƴŘ /ŀƭƛōǊŀǘƛƻƴ 

9ȄǘŜǊƴŀƭ ǎȅƴŎƘǊƻƴƛǎŀǘƛƻƴ ƛǎ ŜǎǎŜƴǘƛŀƭ ǘƻ ǾŀƭƛŘŀǘŜ ŀƴŘ ŀƭƛƎƴ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳΩǎ ǎŜƴǎƻǊ Řŀǘŀ ǿƛǘƘ 

ŎƭƛƴƛŎŀƭƭȅ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǎȅǎǘŜƳǎ ǎǳŎƘ ŀǎ {habh¢ƻǳŎƘΦ {ȅƴŎƘǊƻƴƛǎŀǘƛƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜǎ 

ŎŀǊŜŦǳƭ ŀƭƛƎƴƳŜƴǘ ƻŦ ōƻǘƘ ǎŀƳǇƭƛƴƎ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ŀƴŘ ǘƛƳŜ ŀȄƛǎΦ 

¢ƘŜ ǎŜƴǎƻǊǎ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅ ǎŀƳǇƭŜ Řŀǘŀ ŀǘ мл IȊΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ {habh¢ƻǳŎƘ ŘŜǾƛŎŜ 

ǎŀƳǇƭŜǎ ǊŜǎǇƛǊŀǘƻǊȅ ŜŦŦƻǊǘ ǎƛƎƴŀƭǎ ŀǘ он IȊΦ ¢ƻ ŜƴŀōƭŜ ŘƛǊŜŎǘ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴΣ ŀ ǊŜǎŀƳǇƭƛƴƎ 

ǇǊƻŎŜǎǎ ƛǎ ŀǇǇƭƛŜŘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǇƻƭŀǘŜ ŦǳƴŎǘƛƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎŎƛǇȅ tȅǘƘƻƴ ǇŀŎƪŀƎŜΦ ¢Ƙƛǎ 
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ŦǳƴŎǘƛƻƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭƛƴƎ ǊŀǘŜ ōȅ ƛƴǎŜǊǘƛƴƎ ƛƴǘŜǊǇƻƭŀǘŜŘ Ǉƻƛƴǘǎ ƻǊ ǊŜŘǳŎŜǎ ƛǘ ōȅ 

ŘƛǎŎŀǊŘƛƴƎ ǊŜŘǳƴŘŀƴǘ ŘŀǘŀΣ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǘŀǊƎŜǘ ǊŀǘŜΦ CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ 

ǇǊƻǇƻǎŜŘ ōȅ CΦ wȅǎŜǊ Ŝǘ ŀƭΦ ώмотϐΣ ŀƭƭ Řŀǘŀ ǎǘǊŜŀƳǎ ŀǊŜ ǊŜǎŀƳǇƭŜŘ ǘƻ ŀ ǳƴƛŦƛŜŘ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ 

ƻŦ рл IȊΦ ¢Ƙƛǎ ŜƴǎǳǊŜǎ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴŎȅ ŀƴŘ ŀƭƭƻǿǎ ŦƻǊ ŀŎŎǳǊŀǘŜ ŎǊƻǎǎπǎȅǎǘŜƳ ǎƛƎƴŀƭ 

ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴǎΦ  

нΦтΦн 5ŀǘŀ tǊƻŎŜǎǎƛƴƎ 

9ŦŦŜŎǘƛǾŜ ǎƛƎƴŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ Ǉƭŀȅǎ ŀ ŎǊƛǘƛŎŀƭ ǊƻƭŜ ƛƴ ǎƛƎƴŀƭ ŜǎǘƛƳŀǘƛƻƴΦ Lƴ ƻǳǊ ǎǘǳŘȅΣ 

ǎȅƴŎƘǊƻƴƛǎŀǘƛƻƴ ƻŦ Řŀǘŀ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ƛǎ ŘƛǾƛŘŜŘ ƛƴǘƻ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ŀƴŘ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎΦ 

5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎΣ ƛǘ ƛǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ŦƛǊǎǘ ǎȅƴŎƘǊƻƴƛǎŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ŦǊŜǉǳŜƴŎƛŜǎ 

ƻŦ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳϥǎ ǎŜƴǎƻǊǎΦ ¢ƘŜ ǘƘǊŜŜπŀȄƛǎ ŀŎŎŜƭŜǊƻƳŜǘŜǊǎ ǿŜǊŜ ŎƘƻǎŜƴ ǘƻ ŎƻƭƭŜŎǘ ǎƛƎƴŀƭǎ 

ōŜǘǿŜŜƴ м ŀƴŘ рл IȊΣ ǿƘŜǊŜŀǎ ǘƘŜ ƳƛŎǊƻǇƘƻƴŜ ǎƛƎƴŀƭǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎŜƭƭ ǇƘƻƴŜ ƘŀǾŜ ŀ 

ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ƻŦ ǳǇ ǘƻ мс ƪIȊΣ ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ ǊŜǎŀƳǇƭŜŘ ǘƻ рл IȊ ŦƻǊ ōŜǘǘŜǊ ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ ¢ƘŜ 

рлIȊ ǎŀƳǇƭƛƴƎ ǊŀǘŜ ǿŀǎ ŎƘƻǎŜƴ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ǘǊƛŀȄƛŀƭ ŀŎŎŜƭŜǊŀǘƛƻƴ ǎŜƴǎƻǊǎ ƘŀǾŜ ŀ 

ƳŀȄƛƳǳƳ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ƻŦ рл IȊΦ ¢Ƙƛǎ ƳƛƴƛƳƛǎŜǎ ǎŜƴǎƻǊ ǎƛƎƴŀƭ ƭƻǎǎ ŀǎ ƳǳŎƘ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ 

Lƴ ŀŘŘƛǘƛƻƴΣ ǎƛƴŎŜ ŀ ǇŜǊǎƻƴϥǎ ǊŜǎǇƛǊŀǘƛƻƴ ǊŀǘŜ ŘǳǊƛƴƎ ǎƭŜŜǇ ƛǎ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ǘǿƛŎŜ ǇŜǊ ǎŜŎƻƴŘ 

όŘǳǊƛƴƎ ǎƘŀƭƭƻǿ ǊŜǎǇƛǊŀǘƛƻƴύΣ ƻǊ ŀǎ н IȊΣ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ƻŦ ǘƘŜ ŀŎƻǳǎǘƛŎ ǎƛƎƴŀƭ 

ŦǊƻƳ мс ƪIȊ ǘƻ рл IȊ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŀ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ƛƳǇŀŎǘΦ ¢ƘŜƴΣ ŀ ōŀƴŘπǇŀǎǎ .ǳǘǘŜǊǿƻǊǘƘ 

ŦƛƭǘŜǊ ǿŀǎ ǘƘŜƴ ŎƘƻǎŜƴ ǘƻ ǊŜƳƻǾŜ ƴƻƛǎȅ ǎƛƎƴŀƭǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ŜŦŦŜŎǘǎ ƻŦ ōƻŘȅ ǇƻǎǘǳǊŜ 

ŎƘŀƴƎŜǎ ƻǊ ŀƳōƛŜƴǘ ǎƻǳƴŘǎΦ ¢ƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ǎƭŜŜǇ ǊŜǎǇƛǊŀǘƛƻƴ ǊŀǘŜ ƻŦ ŀ ƘŜŀƭǘƘȅ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ 

ƛǎ мн ǘƻ нл ōǊŜŀǘƘǎ ǇŜǊ ƳƛƴǳǘŜ όлΦн ǘƻ лΦоо IȊύΦ ±ŀƴ Ŝǘ ŀƭΦ ώмроϐΣ [ŜǳōŜ Ŝǘ ŀƭΦ ώмрпϐΣ [ŜŜ 

Ŝǘ ŀƭΦ ώмррϐΣ ŀƴŘ IŀŜǎŎƘŜǊ Ŝǘ ŀƭΦ ώмрсϐ ǳǎŜ ŀ ōŀƴŘ Ǉŀǎǎ ŦƛƭǘŜǊ ǿƛǘƘ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ 

ƻŦ лΦп IȊ ŀƴŘ ŀ ƳŀȄƛƳǳƳ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ƻŦ м IȊ ǘƻ ŜƭƛƳƛƴŀǘŜ ƘƛƎƘ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ƴƻƛǎŜΦ Lƴ ǘƘƛǎ 

ǎǘǳŘȅΣ ōŀƴŘ Ǉŀǎǎ ŦƛƭǘŜǊ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ŀǎ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ƳŜǘƘƻŘ ǘƻ ƻōǘŀƛƴ ŎƭŜŀƴ ǊŜǎǇƛǊŀǘƻǊȅ ǎƛƎƴŀƭǎ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ǎŜƴǎƻǊ ǎƛƎƴŀƭǎΦ ¢ƘŜ ŦƛǊǎǘ ŎŀƭƛōǊŀǘƛƻƴ ŦƻǊ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ƛǎ ǘƘŜ 

ǘƛƳŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ŘŜǾƛŎŜ ŀƴŘ ƻǳǊ ǎȅǎǘŜƳΦ 9ŀŎƘ ŘŜǾƛŎŜ Ƙŀǎ ŀ ǳƴƛǉǳŜ 

ǘƛƳŜƪŜŜǇƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳ ώмртϐΦ 5ǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ t{D ŀƴŘ I{!¢ ŀǊŜ ǎǘƛƭƭ ƴƻƴπƴŜǘǿƻǊƪŜŘ 

ŘŜǾƛŎŜǎΣ ŜǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ ƻǳǊ ǎȅǎǘŜƳ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŘŜǾƛŎŜǎ ŘƛǎǇƭŀȅ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǘƛƳŜΣ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ 

ōŜ ŀ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ŀ ǘƛƳŜ ŎŀƭƛōǊŀǘƛƻƴ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǎȅƴŎƘǊƻƴƛǎŜ ǘƘŜ ǎƛƎƴŀƭǎΦ 
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нΦу {ǳƳƳŀǊȅ 

Lƴ ǎǳƳƳŀǊȅΣ ǘƘŜ ŦƻǳƴŘŀǘƛƻƴŀƭ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƻƴ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ŀŎŎŜƭŜǊƻƳŜǘŜǊǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǎŜƴǎƻǊǎ 

ŦƻǊ ǇƘȅǎƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ǎƛƎƴŀƭ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ /ƘŀǇǘŜǊ оΦ ¢ƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŀ 

ǊŜŀƭπǘƛƳŜ ŘŜǘŜŎǘƛƻƴ ǎȅǎǘŜƳ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ŀƭƎƻǊƛǘƘƳƛŎ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ŀǊŜ ŘŜǘŀƛƭŜŘ 

ƛƴ /ƘŀǇǘŜǊǎ п ŀƴŘ рΦ ¢ƘŜ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻōƛƭŜ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴΣ ŀƭƻƴƎ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƴǘŜƎǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ŎƭƻǳŘπōŀǎŜŘ Řŀǘŀ ǎǘƻǊŀƎŜΣ ŀǊŜ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ƛƴ /ƘŀǇǘŜǊ сΦ 
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Chapter 3 wŜǎŜŀǊŎƘ ƻƴ {ŜƴǎƻǊ {ƛƎƴŀƭǎ 

¢Ƙƛǎ ŎƘŀǇǘŜǊ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŀŎǉǳƛǎƛǘƛƻƴ ƻŦ ǇƘȅǎƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ǎƛƎƴŀƭǎ ǳǎƛƴƎ ǾŀǊƛƻǳǎ ǿŜŀǊŀōƭŜ 

ǎŜƴǎƻǊǎΣ ǿƛǘƘ ŀ ǇǊƛƳŀǊȅ ŜƳǇƘŀǎƛǎ ƻƴ ŀŎŎŜƭŜǊƻƳŜǘŜǊǎΦ {ǇŜŎƛŦƛŎŀƭƭȅΣ ƛǘ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘŜŘ ǘƘŜ 

ƻǇǘƛƳŀƭ ǎŜƴǎƻǊ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ŀŎŎŜƭŜǊƻƳŜǘŜǊϥǎ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜƴŜǎǎ ƛƴ ŎŀǇǘǳǊƛƴƎ 

ǊŜǎǇƛǊŀǘƻǊȅ ŜŦŦƻǊǘ ŀƴŘ ōƻŘȅ ǇƻǎǘǳǊŜΦ !ŘŘƛǘƛƻƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǎƭŜŜǇƛƴƎ 

Ǉƻǎƛǘƛƻƴǎ ƻƴ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ǊŜǎǇƛǊŀǘƻǊȅ ǎƛƎƴŀƭǎ ǿŀǎ ǎȅǎǘŜƳŀǘƛŎŀƭƭȅ ŜȄǇƭƻǊŜŘΦ ¢ƘŜ 

ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ŘŜǎƛƎƴ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ōƻǘƘ ǎƛƳǳƭŀǘŜŘ ǊŜǎǇƛǊŀǘƻǊȅ ǘŜǎǘǎ ŀƴŘ ǊŜŀƭ ƻǾŜǊƴƛƎƘǘ ǎƭŜŜǇ 

ǎǘǳŘƛŜǎΦ Lƴ ǘƘŜ ǎƛƳǳƭŀǘŜŘ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎΣ ŀǳŘƛƻ ǎƛƎƴŀƭǎ ǿŜǊŜ ǳǎŜŘ ŀǎ ŀ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǘƻ 

ǾŀƭƛŘŀǘŜ ǊŜǎǇƛǊŀǘƻǊȅ ǎƛƎƴŀƭ ŜȄǘǊŀŎǘƛƻƴΣ ǿƘƛƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ƻǾŜǊƴƛƎƘǘ ǎǘǳŘƛŜǎΣ ǘƘŜ {habh¢ƻǳŎƘ 

ŘŜǾƛŎŜ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ōŜƴŎƘƳŀǊƪΦ ¢ƻ ŀǎǎŜǎǎ ǘƘŜ ǎŎŀƭŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ŀƴŘ ǘƻ 

ŜƴŀōƭŜ ƳƻǊŜ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ǎƭŜŜǇ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎΣ ǘƘŜ ŎƘŀǇǘŜǊ ŀƭǎƻ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ 

ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛƻƴǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ƎȅǊƻǎŎƻǇŜ ŀƴŘ ttD ǎŜƴǎƻǊǎ ŦƻǊ ƳŜŀǎǳǊƛƴƎ ƘŜŀǊǘ ǊŀǘŜ ŀƴŘ 

{ǇhнΦ ¢ƘŜǎŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ŦƻǳƴŘŀǘƛƻƴŀƭ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǎǳǇǇƻǊǘƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴǘŜƎǊŀǘƛƻƴ ƻŦ 

ƳǳƭǘƛǇƭŜ ǇƘȅǎƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ǎŜƴǎƻǊǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ǳƴƛŦƛŜŘΣ ǊŜŀƭπǘƛƳŜ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǇƭŀǘŦƻǊƳΦ  

оΦм ±ŀƭƛŘŀǘƛƻƴ ƻŦ !ŎŎŜƭŜǊƻƳŜǘŜǊ {ŜƴǎƻǊ tƻǎƛǘƛƻƴ  

!ǘ ǘƘŜ ƛƴƛǘƛŀƭ ǎǘŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘΣ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŀŎŎŜƭŜǊƻƳŜǘŜǊ ǎŜƴǎƻǊǎ ǿŀǎ 

ŜǾŀƭǳŀǘŜŘ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ ƻǇǘƛƳŀƭ ƭƻŎŀǘƛƻƴǎ ŦƻǊ ŎŀǇǘǳǊƛƴƎ ǊŜǎǇƛǊŀǘƻǊȅ ǎƛƎƴŀƭǎΦ 

!ŎŎŜƭŜǊƻƳŜǘŜǊǎ ŀŎǉǳƛǊŜ ǊŜǎǇƛǊŀǘƻǊȅ Řŀǘŀ ōȅ ŘŜǘŜŎǘƛƴƎ ǊŜǎǇƛǊŀǘƻǊȅ ŜŦŦƻǊǘτǘƘŀǘ ƛǎΣ ǘƘŜ 

ǎǳōǘƭŜ ƳƻǾŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ǎǳǊŦŀŎŜ ƳǳǎŎƭŜǎ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ōǊŜŀǘƘƛƴƎ ŀŎǘƛǾƛǘȅΦ 

Lƴ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅΣ ŀƴ ŀŎŎŜƭŜǊƻƳŜǘŜǊ ǿŀǎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎŀƭƭȅ ǇƭŀŎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƴŜŎƪΣ ƳƻǘƛǾŀǘŜŘ ōȅ ǘǿƻ 

ƪŜȅ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘƛƻƴǎ ŀƛƳŜŘ ŀǘ ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ǊŜǎǇƛǊŀǘƻǊȅ ǎƛƎƴŀƭ ŀŎǉǳƛǎƛǘƛƻƴΦ CƛǊǎǘΣ ǘƘŜ ƳǳǎŎƭŜǎ 

ƛƴ ǘƘŜ ƴŜŎƪ ŀƭǎƻ ƳƻǾŜ ƛƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ōǊŜŀǘƘƛƴƎΦ {ŜŎƻƴŘΣ ǘƘŜǎŜ ƳǳǎŎƭŜǎ ŀǊŜ 

ŀƴŀǘƻƳƛŎŀƭƭȅ ŎƭƻǎŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ǘǊŀŎƘŜŀΣ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜƳ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭƭȅ ƳƻǊŜ ǎŜƴǎƛǘƛǾŜ ǘƻ 

ǊŜǎǇƛǊŀǘƻǊȅπǊŜƭŀǘŜŘ ƳƻǾŜƳŜƴǘǎΦ Lƴ ŀŘŘƛǘƛƻƴΣ ǎŜƴǎƻǊǎ ǿŜǊŜ ǇƭŀŎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜ ŎƘŜǎǘ 

ŀƴŘ ǊƛƎƘǘ ŎƘŜǎǘΣ ŀǎ ǇǊƛƻǊ ǎǘǳŘƛŜǎ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ƛƴ /ƘŀǇǘŜǊ н ŎƻƳƳƻƴƭȅ ǇƻǎƛǘƛƻƴŜŘ 

ŀŎŎŜƭŜǊƻƳŜǘŜǊǎ ƻƴ ǘƘŜ ŎƘŜǎǘ ŦƻǊ ǊŜǎǇƛǊŀǘƻǊȅ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎΦ !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ŦƛƴŘƛƴƎǎ ōȅ 
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{ƛǉǳŜƛǊŀ Ŝǘ ŀƭΦ ώурϐΣ ǘƘŜ ŀōŘƻƳŜƴ ƛǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǎǳƛǘŀōƭŜ ǎƛǘŜ ŦƻǊ ǇƭŀŎƛƴƎ 

ŀŎŎŜƭŜǊƻƳŜǘŜǊ ǎŜƴǎƻǊǎΣ ŀǎ ƛǘ ŎŀǇǘǳǊŜǎ ŎƭŜŀǊ ǊŜǎǇƛǊŀǘƻǊȅ ŜŦŦƻǊǘ ǎƛƎƴŀƭǎΦ ¢Ƙƛǎ ŎƘƻƛŎŜ ŀƭǎƻ 

ŀƭƛƎƴǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŜƴǎƻǊ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ {habh¢ƻǳŎƘ ŘŜǾƛŎŜΣ ǿƘƛŎƘ ǳǎŜǎ ǘǿƻ ōŜƭǘǎτ

ƻƴŜ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŎƘŜǎǘ ŀƴŘ ƻƴŜ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŀōŘƻƳŜƴτǘƻ ƳŜŀǎǳǊŜ ǊŜǎǇƛǊŀǘƻǊȅ ŜŦŦƻǊǘΦ 

/ƻƴǎŜǉǳŜƴǘƭȅΣ ƛƴ ǘƘƛǎ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘΣ ŀŎŎŜƭŜǊƻƳŜǘŜǊ ǎŜƴǎƻǊǎ ǿŜǊŜ ǇƭŀŎŜŘ ŀǘ ŦƻǳǊ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ 

ŀƴŀǘƻƳƛŎŀƭ ǎƛǘŜǎΥ ǘƘŜ ƴŜŎƪΣ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ŎƘŜǎǘΣ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜ ŎƘŜǎǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀōŘƻƳŜƴΦ ¢ƻ 

ǎƛƳǳƭŀǘŜ ŘƛǾŜǊǎŜ ǊŜǎǇƛǊŀǘƻǊȅ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎΣ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ǿŜǊŜ ƛƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ǘƻ ǇŜǊŦƻǊƳ ŦƻǳǊ 

ŘƛǎǘƛƴŎǘ ōǊŜŀǘƘƛƴƎ ǇŀǘǘŜǊƴǎΥ ƴƻǊƳŀƭ ōǊŜŀǘƘƛƴƎΣ ǎƴƻǊƛƴƎκŘŜŜǇ ōǊŜŀǘƘƛƴƎΣ ōǊŜŀǘƘ ƘƻƭŘƛƴƎ 

όǎƛƳǳƭŀǘŜŘ ŀǇƴƻŜŀύΣ ŀƴŘ ǎƘŀƭƭƻǿ ōǊŜŀǘƘƛƴƎΦ 9ŀŎƘ ōǊŜŀǘƘƛƴƎ ǇŀǘǘŜǊƴ ǿŀǎ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ŦƻǊ 

ол ǎŜŎƻƴŘǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴŎȅ ŀƴŘ ŀƭƭƻǿ ŎƻƳǇŀǊŀǘƛǾŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŀŎǊƻǎǎ ǎŜƴǎƻǊ 

ǇƻǎƛǘƛƻƴǎΦ !ƭƭ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ǿƘƛƭŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ǿŜǊŜ ƛƴ ŀ ǎǳǇƛƴŜ όƭȅƛƴƎ 

Ŧƭŀǘύ Ǉƻǎƛǘƛƻƴ ǘƻ ƳƛƴƛƳƛǎŜ ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘȅ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ōȅ ōƻŘȅ ǇƻǎǘǳǊŜΦ 

 

CƛƎǳǊŜ оΦмΥ .ǊŜŀǘƘƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ǎŜƴǎƻǊǎ ǇƭŀŎŜŘ ƛƴ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǇƻǎƛǘƛƻƴǎΦ 9ŀŎƘ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘ ƛǎ ǎŜǉǳŜƴǘƛŀƭƭȅ 

ŎƻƳǇƻǎŜŘ ƻŦ ŦƻǳǊ ǇŀǊǘǎΥ ƴƻǊƳŀƭ ōǊŜŀǘƘƛƴƎΣ ǎƴƻǊƛƴƎΣ ƘƻƭŘ ōǊŜŀǘƘƛƴƎΣ ŀƴŘ ǎƘŀƭƭƻǿ ōǊŜŀǘƘƛƴƎΦ ¢ƘŜ ǇƛǘŎƘ ǾŀƭǳŜ 
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ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ǊŜǎǇƛǊŀǘƻǊȅ ǎƛƎƴŀƭǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ Ǌƻƭƭ ǾŀƭǳŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ōƻŘȅ ǇƻǎƛǘƛƻƴΦ · ŀȄƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ǘƛƳŜΦ ¸ ŀȄƛǎ 

ǇǊŜǎŜƴǘǎ ǾŀƭǳŜǎ ƻŦ ǇƛǘŎƘ ŀƴŘ ǊƻƭƭΦ ¢ƘŜ ǊŜŘ ƭƛƴŜ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ǇƛǘŎƘ ǾŀƭǳŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ōƭǳŜ ƭƛƴŜ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ Ǌƻƭƭ ǾŀƭǳŜΦ 

CƛƎǳǊŜ оΦм ǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻōǘŀƛƴŜŘ ŦǊƻƳ ǎŜƴǎƻǊǎ ǇƭŀŎŜŘ ŀǘ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ 

ŀƴŀǘƻƳƛŎŀƭ ǇƻǎƛǘƛƻƴǎΦ bƻǘŀōƭȅΣ ƛƴ ŜǾŀƭǳŀǘƛƴƎ ǊŜǎǇƛǊŀǘƻǊȅ ŜŦŦƻǊǘΣ ǘƘŜ ŦƻŎǳǎ ƛǎ ƴƻǘ ƻƴ ǘƘŜ 

ŀōǎƻƭǳǘŜ ǾŀƭǳŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇƛǘŎƘ ŀƴƎƭŜΣ ōǳǘ ǊŀǘƘŜǊ ƻƴ ǘƘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǇƛǘŎƘ ǾŀǊƛŀǘƛƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ǊŀƴƎŜ 

ǊŜŦƭŜŎǘǎ ǘƘŜ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅ ƻŦ ǊŜǎǇƛǊŀǘƻǊȅ ŜŦŦƻǊǘΣ ǿƘŜǊŜŀǎ ǘƘŜ ŀōǎƻƭǳǘŜ ǾŀƭǳŜ ƛǘǎŜƭŦ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ 

ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ǘƘŜ ǎŜƴǎƻǊϥǎ ǎǘŀǘƛŎ ƻǊƛŜƴǘŀǘƛƻƴ ǊŜƭŀǘƛǾŜ ǘƻ ƎǊŀǾƛǘȅΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǘƘŜ ǇƛǘŎƘ 

ǾŀƭǳŜǎ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƴŜŎƪ ǎŜƴǎƻǊ ǿŜǊŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅ ƘƛƎƘŜǊ ƛƴ ŀōǎƻƭǳǘŜ ǘŜǊƳǎ 

ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ǇƻǎƛǘƛƻƴǎΦ ¢Ƙƛǎ ŘƛǎŎǊŜǇŀƴŎȅ Ŏŀƴ ōŜ ŀǘǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘϥǎ 

ƘŜŀŘ ǊŜǎǘƛƴƎ ƻƴ ŀ Ǉƛƭƭƻǿ ŘǳǊƛƴƎ ǘŜǎǘƛƴƎΣ ƴŀǘǳǊŀƭƭȅ ŎǊŜŀǘƛƴƎ ŀƴ ƛƴŎƭƛƴŜŘ ōŀǎŜƭƛƴŜΦ 

IƻǿŜǾŜǊΣ ŦƻǊ ǊŜǎǇƛǊŀǘƻǊȅ ǎƛƎƴŀƭ ŀƴŀƭȅǎƛǎΣ ǘƘŜ ƪŜȅ ƳŜǘǊƛŎ ƛǎ ǘƘŜ ǾŀǊƛŀǘƛƻƴ ƛƴ ǇƛǘŎƘΣ ƴƻǘ ǘƘŜ 

ōŀǎŜƭƛƴŜ ǾŀƭǳŜΦ hōǎŜǊǾƛƴƎ ǘƘŜ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ŀƴŘ ƳŀƎƴƛǘǳŘŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǾŀǊƛŀǘƛƻƴǎ ŀƭƭƻǿŜŘ 

ŜŦŦŜŎǘƛǾŜ ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ƻŦ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ōǊŜŀǘƘƛƴƎ ǇŀǘǘŜǊƴǎΦ LŘŜŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ǎƛƎƴŀƭ ƻŦ ƴƻǊƳŀƭ 

ōǊŜŀǘƘƛƴƎ ǎƘƻǳƭŘ ŜȄƘƛōƛǘ ŀ ǊŜƎǳƭŀǊ ŀƴŘ ǊƘȅǘƘƳƛŎ ǿŀǾŜŦƻǊƳΦ Lƴ ŎƻƴǘǊŀǎǘΣ ǎƴƻǊƛƴƎ ǎƛƎƴŀƭǎ 

ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ǎƘƻǿ ƭƻǿŜǊ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ōǳǘ ƎǊŜŀǘŜǊ ŀƳǇƭƛǘǳŘŜ ŦƭǳŎǘǳŀǘƛƻƴǎΦ !ǇƴƻŜŀ ŜǾŜƴǘǎ ŀǊŜ 

ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎŜŘ ōȅ ƳƛƴƛƳŀƭ ƻǊ ƴŜŀǊƭȅ ŀōǎŜƴǘ ǎƛƎƴŀƭ ǾŀǊƛŀǘƛƻƴΣ ǊŜŦƭŜŎǘƛƴƎ ŀ ŎŜǎǎŀǘƛƻƴ ƻŦ 

ŀƛǊŦƭƻǿΦ {Ƙŀƭƭƻǿ ōǊŜŀǘƘƛƴƎ ǘŜƴŘǎ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ƳƻǊŜ ŎƻƳǇƭŜȄ ǇŀǘǘŜǊƴǎΣ ǿƛǘƘ ƛǊǊŜƎǳƭŀǊ 

ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ōƻǘƘ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ŀƴŘ ŀƳǇƭƛǘǳŘŜΦ 

CƛƎǳǊŜ оΦм όŀύ ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƴŜŎƪ ǎŜƴǎƻǊΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎƛƳǳƭŀǘŜŘ ŀǇƴƻŜŀ 

ǇƘŀǎŜΣ ǘƘŜ ǇƛǘŎƘ ǾŀƭǳŜǎ ǾŀǊƛŜŘ ƻƴƭȅ ōŜǘǿŜŜƴ лϲ ŀƴŘ мϲΣ ƛƴŘƛŎŀǘƛƴƎ ƳƛƴƛƳŀƭ ǊŜǎǇƛǊŀǘƻǊȅ 

ƳƻǾŜƳŜƴǘΦ ¢Ƙƛǎ ǎǳōǘƭŜ ŦƭǳŎǘǳŀǘƛƻƴ ǿŀǎ ǎǳŦŦƛŎƛŜƴǘ ǘƻ ŘŜǘŜŎǘ ǘƘŜ ŀōǎŜƴŎŜ ƻŦ ŀƛǊŦƭƻǿ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǘƘǊƻŀǘΦ CƛƎǳǊŜ оΦм όōύ ŀƴŘ όŎύ ŘƛǎǇƭŀȅ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ ǎŜƴǎƻǊǎ ǇƭŀŎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 

ƳƛŘŘƭŜ ŀƴŘ ǊƛƎƘǘ ǎƛŘŜ ƻŦ ŎƘŜǎǘΦ ¢ƘŜ ǇƛǘŎƘ ǾŀǊƛŀǘƛƻƴ ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ ŦƻǳǊ ōǊŜŀǘƘƛƴƎ ǇŀǘǘŜǊƴǎ 

ǿŀǎ ƴŜŀǊƭȅ ƛƴŘƛǎǘƛƴƎǳƛǎƘŀōƭŜΣ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜǎŜ Ǉƻǎƛǘƛƻƴǎ ǳƴǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ ŘƛǎǘƛƴƎǳƛǎƘƛƴƎ 

ōŜǘǿŜŜƴ ǊŜǎǇƛǊŀǘƻǊȅ ǘȅǇŜǎΦ CƛƎǳǊŜ оΦм όŘύ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀōŘƻƳŜƴ ǎŜƴǎƻǊΣ 

ǿƘƛŎƘ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ƳƻǊŜ ŘƛǎǘƛƴƎǳƛǎƘŀōƭŜ ǇƛǘŎƘ ǾŀǊƛŀǘƛƻƴ ŀŎǊƻǎǎ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ōǊŜŀǘƘƛƴƎ 

ǇŀǘǘŜǊƴǎΦ ¢Ƙƛǎ ŦƛƴŘƛƴƎ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŀōŘƻƳŜƴ ƛǎ ŀ ƳƻǊŜ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜ ƭƻŎŀǘƛƻƴ ŦƻǊ 

ŎŀǇǘǳǊƛƴƎ ǊŜǎǇƛǊŀǘƻǊȅ ŜŦŦƻǊǘ ǳǎƛƴƎ ŀŎŎŜƭŜǊƻƳŜǘŜǊπōŀǎŜŘ ǇƛǘŎƘ ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ 
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.ŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜǎŜ ǊŜǎǳƭǘǎΣ ǘƘŜ ƴŜŎƪ ŀƴŘ ŀōŘƻƳŜƴ ǿŜǊŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ƻǇǘƛƳŀƭ ǎŜƴǎƻǊ 

ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ǎƛǘŜǎ ŦƻǊ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎΦ ²ƘƛƭŜ ǘƘŜ ŀōŘƻƳƛƴŀƭ ǎŜƴǎƻǊ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅ 

ŎŀǇǘǳǊŜŘ ŎƭŜŀǊ ǊŜǎǇƛǊŀǘƻǊȅ ŜŦŦƻǊǘ ǎƛƎƴŀƭǎΣ ǘƘŜ ƴŜŎƪ ǎŜƴǎƻǊ ŀƭǎƻ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ 

ǘƻ ǊŜŎƻǊŘ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ǊŜǎǇƛǊŀǘƻǊȅ ǇŀǘǘŜǊƴǎΣ ŀƭōŜƛǘ ǿƛǘƘ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ƭƻǿŜǊ ŎƭŀǊƛǘȅΦ 

{ǳǊǇǊƛǎƛƴƎƭȅΣ ǎŜƴǎƻǊǎ ǇƭŀŎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŎƘŜǎǘτōƻǘƘ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜ ŀƴŘ ǊƛƎƘǘ ǎƛŘŜǎτŦŀƛƭŜŘ ǘƻ 

ŎŀǇǘǳǊŜ ǊŜǎǇƛǊŀǘƻǊȅ ǎƛƎƴŀƭǎ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜƭȅΦ ¢ǿƻ ǇǊƛƳŀǊȅ ŦŀŎǘƻǊǎ Ƴŀȅ ŜȄǇƭŀƛƴ ǘƘƛǎ ƻǳǘŎƻƳŜΥ 

1. {ŜƴǎƻǊ ƻǊƛŜƴǘŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ŀƴŀǘƻƳƛŎŀƭ ƳƻǾŜƳŜƴǘΥ ¢ƘŜ ŀŎŎŜƭŜǊƻƳŜǘŜǊ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ 

ǎǘǳŘȅ ǊŜŎƻǊŘǎ ŀƴƎǳƭŀǊ ǾŀƭǳŜǎ όƛΦŜΦΣ ǇƛǘŎƘ ŀƴŘ ǊƻƭƭύΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ Ƴƻǎǘ ǊŜǎǇƻƴǎƛǾŜ ǘƻ 

Ǌƻǘŀǘƛƻƴŀƭ ŎƘŀƴƎŜǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŘǳǊƛƴƎ ōǊŜŀǘƘƛƴƎΣ ǘƘŜ ŎƘŜǎǘ ǎǳǊŦŀŎŜ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ 

ƳƻǾŜǎ ƛƴ ŀ ǾŜǊǘƛŎŀƭ όǳǇπŀƴŘπŘƻǿƴύ ŘƛǊŜŎǘƛƻƴΣ ǿƛǘƘ ƳƛƴƛƳŀƭ ŀƴƎǳƭŀǊ 

ŘƛǎǇƭŀŎŜƳŜƴǘΦ Lƴ ŎƻƴǘǊŀǎǘΣ ǘƘŜ ƴŜŎƪ ōŜƴŜŦƛǘǎ ŦǊƻƳ ŎƭŀǾƛŎƭŜ ŀƴŎƘƻǊƛƴƎ ƻƴ ƻƴŜ 

ǎƛŘŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀōŘƻƳŜƴ ƛǎ ǎǘŀōƛƭƛȊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƭƻǿŜǊ ǊƛōǎΦ ¢Ƙƛǎ ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ǎŜǘǳǇ 

ŀƭƭƻǿǎ ƻƴŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜƴǎƻǊ ǘƻ ǊŜƳŀƛƴ ŦƛȄŜŘ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƳƻǾŜǎ ǿƛǘƘ 

ƳǳǎŎƭŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘƛƻƴΣ ǊŜǎǳƭǘƛƴƎ ƛƴ ƳƻǊŜ ǇǊƻƴƻǳƴŎŜŘ ŀƴƎǳƭŀǊ ǾŀǊƛŀǘƛƻƴΦ 

2. {ŜƴǎƻǊ ƭƛƳƛǘŀǘƛƻƴǎΥ ¢ƘŜ ŀŎŎŜƭŜǊƻƳŜǘŜǊ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘ ƘŀŘ ŀ ƭƛƳƛǘŜŘ 

ǊŜǎƻƭǳǘƛƻƴ ƻŦ мϲ ŀƴŘ ŀ ǎŀƳǇƭƛƴƎ ǊŀǘŜ ƻŦ ƻƴƭȅ мл IȊΦ {ǳŎƘ ƭƻǿ ǇǊŜŎƛǎƛƻƴ Ƴŀȅ ōŜ 

ƛƴǎǳŦŦƛŎƛŜƴǘ ǘƻ ŘŜǘŜŎǘ ǘƘŜ ǎǳōǘƭŜ ƳǳǎŎƭŜ ƳƻǾŜƳŜƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ŎƘŜǎǘ ǎǳǊŦŀŎŜΦ 

!ŘŘƛǘƛƻƴŀƭƭȅΣ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ Ǌƻƭƭ ŀƴƎƭŜΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ŎŜǊǘŀƛƴ ǊŜǎǇƛǊŀǘƻǊȅ ǇŀǘǘŜǊƴǎ Ŏŀƴ ōŜ 

ƻōǎŜǊǾŜŘ ƛƴ CƛƎǳǊŜ оΦм όŘύΣ Ǌƻƭƭ ǾŀƭǳŜǎ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ǎŜƴǎƛǘƛǾŜ ǘƻ ƭŀǘŜǊŀƭ ōƻŘȅ ƳƻǾŜƳŜƴǘǎ 

ŀƴŘ ǇƻǎǘǳǊŜ ŎƘŀƴƎŜǎΣ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ǾŜǊǘƛŎŀƭ ǊŜǎǇƛǊŀǘƻǊȅ Ƴƻǘƛƻƴ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ 

ǊŜǎǇƛǊŀǘƻǊȅ ŜŦŦƻǊǘΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǘƘŜ Ǌƻƭƭ ŀƴƎƭŜ ǾŀƭǳŜ ƛƴ ƻǳǊ ǎǘǳŘȅ ǿŜǊŜ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ 

ŦƻǊ ōƻŘȅ Ǉƻǎƛǘƛƻƴ ŘŜǘŜŎǘƛƻƴΦ 9ǾŜƴ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǎǳǇƛƴŜ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴΣ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 

ƛƴƛǘƛŀƭ Ǌƻƭƭ ǾŀƭǳŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŦƻǳǊ ǎŜƴǎƻǊǎ ǿŜǊŜ ƻōǎŜǊǾŜŘΣ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ŘǳŜ ǘƻ ōƻŘȅ ǎǳǊŦŀŎŜ 

ƛǊǊŜƎǳƭŀǊƛǘƛŜǎ ŀƴŘ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ǾŀǊƛŀǘƛƻƴǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎǎǳŜ ƛǎ ŦǳǊǘƘŜǊ ŀƴŀƭȅǎŜŘ ƛƴ {ŜŎǘƛƻƴ оΦо 

ό.ƻŘȅ tƻǎƛǘƛƻƴ 9ŦŦŜŎǘ 9ȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎύΦ 
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оΦн 9ȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎ ǿƛǘƘ !ŎŎŜƭŜǊƻƳŜǘŜǊ {ŜƴǎƻǊǎ 

оΦнΦм 9ȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ 5ŜǎƛƎƴ 

CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜŎƪ ŀƴŘ ŀōŘƻƳŜƴ ŀǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜ ƭƻŎŀǘƛƻƴǎ 

ŦƻǊ ǎŜƴǎƻǊ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘΣ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ǇǊƻŎŜŜŘŜŘ ǘƻ ǎƛƳǳƭŀǘŜ ǘǿƻ ƪŜȅ ǊŜǎǇƛǊŀǘƻǊȅ ǇŀǘǘŜǊƴǎΥ 

ƴƻǊƳŀƭ ōǊŜŀǘƘƛƴƎ ŀƴŘ ŀǇƴƻŜŀ όōǊŜŀǘƘπƘƻƭŘƛƴƎύΦ ¢ƘŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘ ǿŀǎ ŘƛǾƛŘŜŘ ƛƴǘƻ ǘǿƻ 

ŘƛǎǘƛƴŎǘ ǇƘŀǎŜǎ ǘƻ ǊŜŦƛƴŜ ǎƛƎƴŀƭ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǘƘǊŜǎƘƻƭŘǎ ŀƴŘ ǾŀƭƛŘŀǘŜ ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ 

ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΦ 

Lƴ tƘŀǎŜ мΣ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ŜŀŎƘ ōǊŜŀǘƘƛƴƎ ǇŀǘǘŜǊƴ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘƭȅ ǿƘƛƭŜ ƭȅƛƴƎ 

ƛƴ ŀ ǎǳǇƛƴŜ ǇƻǎƛǘƛƻƴΦ ¢ƘŜ ƴƻǊƳŀƭ ōǊŜŀǘƘƛƴƎ ǘŀǎƪ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ŀ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ǎƛȄπǎŜŎƻƴŘ 

ǊŜǎǇƛǊŀǘƻǊȅ ŎȅŎƭŜΦ ¢ƻ ǎƛƳǳƭŀǘŜ ŀǇƴƻŜŀΣ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ǿŜǊŜ ƛƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ǘƻ ƘƻƭŘ ǘƘŜƛǊ ōǊŜŀǘƘ 

ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀ ōǊƛŜŦ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ƴƻǊƳŀƭ ōǊŜŀǘƘƛƴƎΣ ǘƘŜƴ ǊŜǎǳƳŜ ƴƻǊƳŀƭ ōǊŜŀǘƘƛƴƎΦ 9ŀŎƘ 

ŀǇƴƻŜŀ ǎŜǉǳŜƴŎŜ ƭŀǎǘŜŘ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ рл ǎŜŎƻƴŘǎΣ ŎƻƳǇǊƛǎƛƴƎ ƴƻǊƳŀƭ ōǊŜŀǘƘƛƴƎΣ 

ōǊŜŀǘƘπƘƻƭŘƛƴƎΣ ŀƴŘ ǊŜǎǳƳǇǘƛƻƴ ƻŦ ǊŜƎǳƭŀǊ ōǊŜŀǘƘƛƴƎΦ ¢ƘŜ ƻōƧŜŎǘƛǾŜ ƻŦ tƘŀǎŜ м ǿŀǎ ǘƻ 

ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ ƻǇǘƛƳŀƭ ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ ǾŀƭǳŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƴǾŜƭƻǇŜ ŘŜǘŜŎǘƛƻƴ ŀƴŘ ǇŜŀƪπŦƛƴŘƛƴƎ 

ŀƭƎƻǊƛǘƘƳǎΣ ǿƘƛŎƘ ǿƻǳƭŘ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘƭȅ ōŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ŀǳǘƻƳŀǘŜŘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǊŜǎǇƛǊŀǘƻǊȅ 

ǎƛƎƴŀƭǎ ŀƴŘ ŀǇƴƻŜŀ ŜǾŜƴǘǎΦ 

Lƴ tƘŀǎŜ нΣ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǘƘǊŜǎƘƻƭŘǎ ǿŜǊŜ ǘŜǎǘŜŘ ǳƴŘŜǊ ƳƻǊŜ ŎƻƳǇƭŜȄ 

ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎΦ tŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ƳƛȄŜŘ ōǊŜŀǘƘƛƴƎ ǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ǘƘŀǘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƴƻǊƳŀƭ 

ōǊŜŀǘƘƛƴƎ ƛƴǘŜǊǎǇŜǊǎŜŘ ǿƛǘƘ ƳǳƭǘƛǇƭŜ ŀǇƴƻŜŀ ŜǾŜƴǘǎ ƻǾŜǊ ŀ ǘǿƻπƳƛƴǳǘŜ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎ 

ǇŜǊƛƻŘΦ {ƛȄ ŘƛǎǘƛƴŎǘ ǘŜǎǘ ǇǊƻǘƻŎƻƭǎ ǿŜǊŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘΣ ŜŀŎƘ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘƛƴƎ ǎƛƳǳƭŀǘŜŘ ŀǇƴƻŜŀ 

ŜǾŜƴǘǎ ŀǘ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǘƛƳŜ ƛƴǘŜǊǾŀƭǎ ό¢ŀōƭŜ оΦмύΦ 

5ǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƭƛƳƛǘŜŘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎΣ ǊŜǇŜŀǘŜŘ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ǘƻ 

ŜƴǎǳǊŜ ǎǳŦŦƛŎƛŜƴǘ Řŀǘŀ ŦƻǊ ǎǘŀǘƛǎǘƛŎŀƭ ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ 9ŀŎƘ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘ ǊŜǇŜŀǘŜŘ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ 

ōǊŜŀǘƘƛƴƎ ǘŀǎƪǎ мр ǘƛƳŜǎ ŦƻǊ ōƻǘƘ tƘŀǎŜ м ŀƴŘ tƘŀǎŜ нΦ ¢ƻ ŀǾƻƛŘ ǇƘȅǎƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ŦŀǘƛƎǳŜ 

ŀƴŘ ŜƴǎǳǊŜ ǎƛƎƴŀƭ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴŎȅΣ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳ ǊŜǎǘ ƛƴǘŜǊǾŀƭ ƻŦ ŦƛǾŜ ƳƛƴǳǘŜǎ ǿŀǎ ƻōǎŜǊǾŜŘ 

ōŜǘǿŜŜƴ tƘŀǎŜ м ǘǊƛŀƭǎΣ ŀƴŘ ŦƛŦǘŜŜƴ ƳƛƴǳǘŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ tƘŀǎŜ н ǘŜǎǘǎΦ 
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¢ŀōƭŜ оΦмΥ с ǎŜǘǎ ƻŦ tƘŀǎŜ н ǘŜǎǘǎ 

ƳƛȄŜŘ ǘŜǎǘǎ ǎŜǘ 
5ǳǊŀǘƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ŀǇƴƻŜŀ ŜǾŜƴǘ όǎŜŎƻƴŘǎύ  

ƛƴ ǘƻǘŀƭ мнлǎ 

м нлπпмΣ тлπфм 

н мрπорΣ ррπтрΣ фрπммр 

о млπнсΣ ррπумΣ флπммм 

п олπрмΣ тлπфм 

р нрπпмΣ ррπтмΣ урπмлм 

с орπрсΣ улπмлс 

Lƴ ŀ ǊŜŀƭπǘƛƳŜ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳΣ ǘƘŜ ŜǎǘƛƳŀǘƛƻƴ ǇƛǇŜƭƛƴŜ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ǘƘǊŜŜ ŘƛǎǘƛƴŎǘ ǎǘŀƎŜǎΥ 

Řŀǘŀ ŎƻƭƭŜŎǘƛƻƴΣ Řŀǘŀ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎΣ ŀƴŘ Řŀǘŀ ŀƴŀƭȅǎƛǎ όCƛƎǳǊŜ оΦнύΦ 5ǳǊƛƴƎ Řŀǘŀ ŎƻƭƭŜŎǘƛƻƴΣ 

ǎƛƎƴŀƭǎ ŀǊŜ ŀŎǉǳƛǊŜŘ ŦǊƻƳ ƳǳƭǘƛǇƭŜ ǎŜƴǎƻǊǎ ŀƴŘ ǎȅƴŎƘǊƻƴƛǎŜŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘŜƳǇƻǊŀƭ 

ŀƭƛƎƴƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ Řŀǘŀ ǘƘŜƴ ǳƴŘŜǊƎƻ ǎƛƎƴŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ǘƻ ŜƭƛƳƛƴŀǘŜ ƴƻƛǎŜ ŀƴŘ 

ƛǊǊŜƭŜǾŀƴǘ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎΣ ǇǊŜǎŜǊǾƛƴƎ ƻƴƭȅ ǘƘŜ ǊŜǎǇƛǊŀǘƻǊȅ ǎƛƎƴŀƭ ŀǎ ƳǳŎƘ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ Lƴ 

ǘƘŜ Ŧƛƴŀƭ ǎǘŀƎŜΣ ǘƘŜ ǊŜǎǇƛǊŀǘƻǊȅ ǎƛƎƴŀƭǎ ŎŀǇǘǳǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŀŎŎŜƭŜǊƻƳŜǘŜǊ ŀǊŜ ŀƴŀƭȅǎŜŘ 

ǳǎƛƴƎ ŜƴǾŜƭƻǇŜ ŜȄǘǊŀŎǘƛƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦƛƴŘπǇŜŀƪǎ ƳŜǘƘƻŘ ǘƻ ŜǎǘƛƳŀǘŜ ǊŜǎǇƛǊŀǘƻǊȅ ǇŀǘǘŜǊƴǎΦ 

! ƴƻǘŜǿƻǊǘƘȅ ŦŜŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ƛǎ ǘƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ƻŦ ǎƛƎƴŀƭ ǎȅƴŎƘǊƻƴƛǎŀǘƛƻƴ 

ŀƴŘ ŎŀƭƛōǊŀǘƛƻƴΦ {ƛƴŎŜ ŀƭƭ ǎƛƎƴŀƭǎ ǿŜǊŜ ŀŎǉǳƛǊŜŘ Ǿƛŀ ǘƘŜ ƳƻōƛƭŜ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴΣ 

ǎȅƴŎƘǊƻƴƛǎŀǘƛƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŀŎŎŜƭŜǊƻƳŜǘŜǊ ǎŜƴǎƻǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳƻōƛƭŜ ǇƘƻƴŜΩǎ 

ƳƛŎǊƻǇƘƻƴŜ ǿŀǎ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƛƳŜǎǘŀƳǇ ŀƭƛƎƴƳŜƴǘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ƳƻōƛƭŜ ǎȅǎǘŜƳ 

ŎƭƻŎƪΦ  
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CƛƎǳǊŜ оΦнΥ ¢ƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ ŜǎǘƛƳŀǘƛƻƴ ǎƛƎƴŀƭǎ 

оΦнΦн tƘŀǎŜ м 9ȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎ 

5ŀǘŀ /ƻƭƭŜŎǘƛƻƴ ŀƴŘ {ȅƴŎƘǊƻƴƛǎŀǘƛƻƴ 

 

CƛƎǳǊŜ оΦоΥ !ŎŎŜƭŜǊƻƳŜǘŜǊπōŀǎŜŘ ǊŜǎǇƛǊŀǘƻǊȅ ǎƛƎƴŀƭǎΦ Lƴ όŀύΣ ǘƘŜ ǎȅƴŎƘǊƻƴƛǎŀǘƛƻƴ ǘŜǎǘ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜǎ ŀ ƴƻǊƳŀƭ ōǊŜŀǘƘƛƴƎ 

ǇŀǘǘŜǊƴΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜŘ ƭƛƴŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘƛƴƎ ǊŜǎǇƛǊŀǘƻǊȅ ǎƛƎƴŀƭ ŘŜǘŜŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŀŎŎŜƭŜǊƻƳŜǘŜǊ ǎŜƴǎƻǊ ŀǘ ǘƘŜ ƴŜŎƪ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ōƭǳŜ ƭƛƴŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘƛƴƎ ŀōŘƻƳƛƴŀƭ ƳƻǾŜƳŜƴǘΦ όōύ ŘƛǎǇƭŀȅǎ ŀ ōǊŜŀǘƘƛƴƎ ǎŜǉǳŜƴŎŜ ǘƘŀǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ōƻǘƘ ƴƻǊƳŀƭ 

ǊŜǎǇƛǊŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ŀǇƴƻŜŀ ŜǇƛǎƻŘŜǎΣ ǎƘƻǿƛƴƎ ǊŜŘǳŎŜŘ ƻǊ ŀōǎŜƴǘ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ŘǳǊƛƴƎ ŀǇƴƻŜŀ ǇƘŀǎŜǎΦ όŎύ ŀƴŘ όŘύ ŘŜǇƛŎǘ 

ǘƘŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ŀŎƻǳǎǘƛŎ ǎƛƎƴŀƭǎ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ƛƴ ǎȅƴŎƘǊƻƴƛǎŀǘƛƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀŎŎŜƭŜǊƻƳŜǘŜǊ ŘŀǘŀΣ ŜƴŀōƭƛƴƎ ƳǳƭǘƛƳƻŘŀƭ 

ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǊŜǎǇƛǊŀǘƻǊȅ ŀŎǘƛǾƛǘȅΦ 

CƛƎǳǊŜ оΦо ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀ ǎŜǘ ƻŦ tƘŀǎŜ м ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘǿƻ ŀŎŎŜƭŜǊƻƳŜǘŜǊ ǎŜƴǎƻǊǎ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƳŀǊǘǇƘƻƴŜϥǎ ōǳƛƭǘπƛƴ ƳƛŎǊƻǇƘƻƴŜ ǿŜǊŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ŎƻƭƭŜŎǘ Řŀǘŀ ǎƛƳǳƭǘŀƴŜƻǳǎƭȅΦ 

CƛƎǳǊŜ оΦо όŀύ ŀƴŘ όōύ ǎƘƻǿ ǘƘŜ Ǌŀǿ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀŎŎŜƭŜǊƻƳŜǘŜǊǎΦ CƛƎǳǊŜ оΦо όŀύ 
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ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘǎ ǘƻ ŀ ƴƻǊƳŀƭ ōǊŜŀǘƘƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘΣ ǿƘƛƭŜ CƛƎǳǊŜ оΦо όōύ ŘŜǇƛŎǘǎ ŀ 

ǎƛƳǳƭŀǘŜŘ ŀǇƴƻŜŀ ŜǾŜƴǘΦ !ǎ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘΣ ǘƘŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǊŜǎǇƛǊŀǘƻǊȅ ŜŦŦƻǊǘ ƛǎ 

ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǾŀǊƛŀǘƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǇƛǘŎƘ ŀƴƎƭŜΣ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ƛǘǎ ŀōǎƻƭǳǘŜ 

ǾŀƭǳŜΦ .ƻǘƘ ǘƘŜ ŀōŘƻƳƛƴŀƭ ŀƴŘ ƴŜŎƪπƳƻǳƴǘŜŘ ǎŜƴǎƻǊǎ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ŎŀǇǘǳǊŜŘ 

ŎƻƳǇŀǊŀōƭŜ ǊŜǎǇƛǊŀǘƻǊȅ ŜŦŦƻǊǘ ǎƛƎƴŀƭǎΣ ǊŜŦƭŜŎǘŜŘ ƛƴ ǎƛƳƛƭŀǊ ǊŀƴƎŜǎ ƻŦ ǇƛǘŎƘ ǾŀǊƛŀǘƛƻƴΦ 

!ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ǿŀǾŜŦƻǊƳǎ ŀǇǇŜŀǊ ƛƴǾŜǊǘŜŘ ŀƴŘ ŘƛŦŦŜǊ ƛƴ ōŀǎŜƭƛƴŜ ǾŀƭǳŜǎτŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜƛǊ 

ǊŜǎǇŜŎǘƛǾŜ ǎŜƴǎƻǊ ƻǊƛŜƴǘŀǘƛƻƴǎτǘƘƛǎ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŀŦŦŜŎǘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǘƛƻƴ ƻŦ ǊŜǎǇƛǊŀǘƻǊȅ 

ŜŦŦƻǊǘΦ Lƴ ǘƘŜ ŀǇƴƻŜŀ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘ ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ оΦо όōύΣ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ ŀƴŘ ƭŀǎǘ мр ǎŜŎƻƴŘǎ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǇŜǊƛƻŘǎ ƻŦ ƴƻǊƳŀƭ ōǊŜŀǘƘƛƴƎΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ мрςор ǎŜŎƻƴŘ ƛƴǘŜǊǾŀƭ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘǎ 

ǘƻ ǘƘŜ ŀǇƴƻŜŀ ǇƘŀǎŜΦ 5ǳǊƛƴƎ ŀƴ ŀǇƴƻŜŀ ŜǇƛǎƻŘŜΣ ǘƘŜ ŎŜǎǎŀǘƛƻƴ ƻŦ ōǊŜŀǘƘƛƴƎ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ 

ǘƘŜ ŘƛǎŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜ ƻŦ ǊŜǎǇƛǊŀǘƻǊȅ ŜŦŦƻǊǘΦ !ǎ ƻōǎŜǊǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŘŀǘŀΣ ǘƘƛǎ ƛǎ 

ƳŀƴƛŦŜǎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŀōǎŜƴŎŜ ƻŦ ƻǎŎƛƭƭŀǘƻǊȅ ǿŀǾŜŦƻǊƳǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜǎǇƛǊŀǘƻǊȅ ǎƛƎƴŀƭǎΣ ǿƘƛŎƘ 

ƛƴǎǘŜŀŘ ŀǇǇŜŀǊ ŀǎ Ŧƭŀǘ ƭƛƴŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŀǇƴƻŜŀ ǇŜǊƛƻŘΦ ¢ƘŜ ƪŜȅ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǘƛŎ ƻŦ ǘƘƛǎ 

ŀǇƴƻŜƛŎ ŜǾŜƴǘ ƛǎ ǘƘŜ ŀōǎŜƴŎŜ ƻŦ ǾŀǊƛŀǘƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǇƛǘŎƘ ǎƛƎƴŀƭΣ ƛƴŘƛŎŀǘƛƴƎ ŀ ƭŀŎƪ ƻŦ 

ǊŜǎǇƛǊŀǘƻǊȅ ƳƻǾŜƳŜƴǘΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŎƭŜŀǊƭȅ ƻōǎŜǊǾŀōƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ŘŀǘŀΦ CƛƎǳǊŜ оΦо όŎύ ŀƴŘ όŘύ 

ŘƛǎǇƭŀȅ ǘƘŜ ǎȅƴŎƘǊƻƴƻǳǎƭȅ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŀŎƻǳǎǘƛŎ ǎƛƎƴŀƭǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎƳŀǊǘǇƘƻƴŜ ƳƛŎǊƻǇƘƻƴŜΦ 

¢ƘŜ ŀǳŘƛƻ ǿŀǾŜŦƻǊƳǎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘ ǿŜƭƭ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀŎŎŜƭŜǊƻƳŜǘŜǊ ǎƛƎƴŀƭǎ ƛƴ ōƻǘƘ ǘƛƳƛƴƎ 

ŀƴŘ ǇŜǊƛƻŘƛŎƛǘȅΣ ŎƻƴŦƛǊƳƛƴƎ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǘƛƳŜ ŀƭƛƎƴƳŜƴǘΦ ¢Ƙƛǎ ǎȅƴŎƘǊƻƴƛǎŀǘƛƻƴ ǿŀǎ 

ŀŎƘƛŜǾŜŘ Ǿƛŀ ǘƘŜ ǎƳŀǊǘǇƘƻƴŜΩǎ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ǎȅǎǘŜƳ ŎƭƻŎƪΦ 

Lǘ ƛǎ ǿƻǊǘƘ ƴƻǘƛƴƎ ǘƘŀǘ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ǿŀǾŜŦƻǊƳ ǇŜŀƪ ƻǊ ǘǊƻǳƎƘ ƛƴ ǘƘŜ ŀŎŎŜƭŜǊƻƳŜǘŜǊ Řŀǘŀ 

ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘǎ ǘƻ ŜƛǘƘŜǊ ƛƴƘŀƭŀǘƛƻƴ ƻǊ ŜȄƘŀƭŀǘƛƻƴΣ ǊŜŦƭŜŎǘƛƴƎ ƘŀƭŦ ƻŦ ŀ ǊŜǎǇƛǊŀǘƻǊȅ 

ŎȅŎƭŜΦ Lƴ ŎƻƴǘǊŀǎǘΣ ŜŀŎƘ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ōǊŜŀǘƘƛƴƎ ŎȅŎƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŎǊƻǇƘƻƴŜ ǎƛƎƴŀƭ ǇǊƻŘǳŎŜǎ 

ǘǿƻ ǿŀǾŜŦƻǊƳ ǇŜŀƪǎΣ ƻƴŜ ŦƻǊ ƛƴƘŀƭŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ŦƻǊ ŜȄƘŀƭŀǘƛƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ƻŎŎǳǊǎ 

ōŜŎŀǳǎŜ ōƻǘƘ ǇƘŀǎŜǎ ƎŜƴŜǊŀǘŜ ǎƻǳƴŘΣ ƻŦǘŜƴ ǎŜǇŀǊŀǘŜŘ ōȅ ŀ ōǊƛŜŦ ǇŀǳǎŜΣ ǊŜǎǳƭǘƛƴƎ ƛƴ 

ǘǿƻ ŘƛǎǘƛƴŎǘ ŀŎƻǳǎǘƛŎ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ǇŜǊ ǊŜǎǇƛǊŀǘƻǊȅ ŎȅŎƭŜΦ 

!ƭƭ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎŜƴǎƻǊǎ ŀƴŘ ƳƛŎǊƻǇƘƻƴŜ ǿŜǊŜ ŀǳǘƻƳŀǘƛŎŀƭƭȅ ǳǇƭƻŀŘŜŘ ǘƻ ŀ 

ŎƭƻǳŘπōŀǎŜŘ ǎŜǊǾŜǊ ŦƻǊ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎΦ ¢ƻ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ƴƻƛǎŜΣ ŀ пǘƘ 

ƻǊŘŜǊ ƭƻǿπǇŀǎǎ .ǳǘǘŜǊǿƻǊǘƘ ŦƛƭǘŜǊ ǿŀǎ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ǘƻ ŜƭƛƳƛƴŀǘŜ ƘƛƎƘ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ƴƻƛǎŜΦ 
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ƛǎ ŀ ǎŎŀƭŜ ǾŀƭǳŜ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǿπǇŀǎǎ ŦƛƭǘŜǊ ŀƴŘ ƛǘǎ ŦƻǊƳǳƭŀ ƛǎΥ ‫ 

‫ ςz  
ὧὶὭὸὭὧὥὰ ὪὶὩήόὩὲὧώ

ίὥάὴὰὩ ὪὶὩήόὩὲὧώ
 σ ρ 

¢ƘŜ ŎǊƛǘƛŎŀƭ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻǿπǇŀǎǎ ŦƛƭǘŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎƻǳƴŘ Řŀǘŀ ǿŀǎ ǎŜǘ ŀǘ оΦп ƪIȊΣ ŀǎ 

ƘǳƳŀƴ ǾƻŎŀƭ ǎƻǳƴŘǎ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ Ŧŀƭƭ ōŜƭƻǿ ǘƘƛǎ ǘƘǊŜǎƘƻƭŘΦ ²ƛǘƘ ŀ ǎŀƳǇƭŜ ǊŀǘŜ ƻŦ мс ƪIȊΣ 

ǘƘŜ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎƻǳƴŘ ǎƛƎƴŀƭ ǿŀǎ лΦпнрΦ hƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƘŀƴŘΣ ǘƘŜ  ‫ 

ŀŎŎŜƭŜǊƻƳŜǘŜǊ ǎŜƴǎƻǊ ƘŀŘ ŀ ǎŀƳǇƭƛƴƎ ǊŀǘŜ ƻŦ мл IȊΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎǊƛǘƛŎŀƭ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ǿŀǎ ǎŜǘ 

ǘƻ лΦр IȊΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƴƻǊƳŀƭ ōǊŜŀǘƘƛƴƎ ƛƴǘŜǊǾŀƭ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ƻƴŎŜ ŜǾŜǊȅ 

н ǎŜŎƻƴŘǎΦ /ƻƴǎŜǉǳŜƴǘƭȅΣ ǘƘŜ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ŦƻǊ ŀŎŎŜƭŜǊƻƳŜǘŜǊ Řŀǘŀ ǿŀǎ лΦмΦ {ƛƴŎŜ ǘƘŜ ‫ 

ŎŀǇǘǳǊŜ ǊŀǘŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŀŎŎŜƭŜǊƻƳŜǘŜǊ ŀƴŘ ƳƛŎǊƻǇƘƻƴŜ ǎƛƎƴŀƭǎ ŘƛŦŦŜǊŜŘ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘƭȅΣ 

ƛƴǘŜǊǾŀƭ ǎŜƭŜŎǘƛƻƴ ǿŀǎ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎƻǳƴŘ ǎŜƴǎƻǊ ŘŀǘŀΣ ǿƘƛƭŜ ƛƴǘŜǊǇƻƭŀǘƛƻƴ ǿŀǎ 

ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀŎŎŜƭŜǊƻƳŜǘŜǊ ǎŜƴǎƻǊ ŘŀǘŀΦ ¢ƘŜ Řŀǘŀ ǿŜǊŜ ǘƘŜƴ ǊŜǎŀƳǇƭŜŘ ǘƻ рл IȊ ŦƻǊ 

ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴΦ  

 

CƛƎǳǊŜ оΦпΥ ¢ƘŜ ǎƛƎƴŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ Řŀǘŀ ƛƴ CƛƎǳǊŜ оΦо όŀύ ŀƴŘ όŎύΦ ¢ƘŜ ǊŜŘ ƭƛƴŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ǎŜƴǎƻǊ Řŀǘŀ 
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ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƴŜŎƪΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ōƭǳŜ ƭƛƴŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ǎŜƴǎƻǊ Řŀǘŀ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀōŘƻƳŜƴΦ !ŘŘƛǘƛƻƴŀƭƭȅΣ 

ǘƘŜ ƎǊŜȅ ƭƛƴŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ǎƻǳƴŘ ŘŀǘŀΦ ¢ƘŜ ȄπŀȄƛǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƛƳŜΣ ǘƘŜ ƭŜŦǘ ȅπŀȄƛǎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎŜƴǎƻǊ ŘŀǘŀΣ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ȅπŀȄƛǎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎƻǳƴŘ ŘŀǘŀΦ 

CƛƎǳǊŜ оΦп ǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜŘ ǊŜǎǇƛǊŀǘƻǊȅ ǎƛƎƴŀƭǎ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ōƻǘƘ ǘƘŜ 

ŀŎŎŜƭŜǊƻƳŜǘŜǊ ǎŜƴǎƻǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƳŀǊǘǇƘƻƴŜ ƳƛŎǊƻǇƘƻƴŜΦ /ƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ Ǌŀǿ Řŀǘŀ 

ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ оΦоΣ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜŘ ǎƛƎƴŀƭǎ ŜȄƘƛōƛǘ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘƭȅ ǊŜŘǳŎŜŘ ƴƻƛǎŜ ƭŜǾŜƭǎΣ 

ǊŜǎǳƭǘƛƴƎ ƛƴ ŎƭŜŀǊŜǊ ŘŜƭƛƴŜŀǘƛƻƴ ƻŦ ǊŜǎǇƛǊŀǘƻǊȅ ǿŀǾŜŦƻǊƳǎΦ bƻǘŀōƭȅΣ ŘǳǊƛƴƎ ƴƻǊƳŀƭ 

ōǊŜŀǘƘƛƴƎ ŎȅŎƭŜǎΣ ǘƘŜ ƳƛŎǊƻǇƘƻƴŜ ǎƛƎƴŀƭ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ŘƛǎǇƭŀȅǎ ǘǿƻ ŘƛǎǘƛƴŎǘ ǇŜŀƪǎτ

ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǘƻ ƛƴƘŀƭŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ŜȄƘŀƭŀǘƛƻƴτǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ŀŎŎŜƭŜǊƻƳŜǘŜǊ ǎƛƎƴŀƭ ŜȄƘƛōƛǘǎ ŀ 

ǎƛƴƎƭŜ ǿŀǾŜŦƻǊƳ ǇŜǊ ŎȅŎƭŜΣ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ƻǾŜǊŀƭƭ ǊŜǎǇƛǊŀǘƻǊȅ ŜŦŦƻǊǘΦ 

¢ƘŜ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǎƛƎƴŀƭ ŎƭŀǊƛǘȅ ŜƴƘŀƴŎŜǎ ǘƘŜ Ǿƛǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǿŀǾŜŦƻǊƳ ǇŜŀƪǎ ŀƴŘ ǘǊƻǳƎƘǎΣ 

ǘƘŜǊŜōȅ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘƛƴƎ ƳƻǊŜ ŀŎŎǳǊŀǘŜ ŀƴŘ Ǌƻōǳǎǘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǊŜǎǇƛǊŀǘƻǊȅ ŜǾŜƴǘǎΦ 

Lƴ ŀŘŘƛǘƛƻƴΣ ǘƘŜ ǘŜƳǇƻǊŀƭ ǎȅƴŎƘǊƻƴƛǎŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ǿŀǎ ǉǳŀƴǘƛǘŀǘƛǾŜƭȅ ŜǾŀƭǳŀǘŜŘΦ 

¢ƻ ŀǎǎŜǎǎ ǘƘŜ ŀƭƛƎƴƳŜƴǘ ōŜǘǿŜŜƴ ǇƘȅǎƛƻƭƻƎƛŎŀƭ Ƴƻǘƛƻƴ ŀƴŘ ŀŎƻǳǎǘƛŎ ŘŀǘŀΣ tŜŀǊǎƻƴΩǎ 

ŎƻǊǊŜƭŀǘƛƻƴ ŎƻŜŦŦƛŎƛŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ŎƻƳǇǳǘŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǎƻǳƴŘ ŀƳǇƭƛǘǳŘŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇƛǘŎƘ 

ǎƛƎƴŀƭǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƴŜŎƪ ŀƴŘ ŀōŘƻƳƛƴŀƭ ǎŜƴǎƻǊǎ ƻǾŜǊ ŀ слπǎŜŎƻƴŘ ǘƛƳŜ ǿƛƴŘƻǿΦ 

¢ƘŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ȅƛŜƭŘŜŘ ŜȄŎŜǇǘƛƻƴŀƭƭȅ ƘƛƎƘ ŎƻǊǊŜƭŀǘƛƻƴ ǾŀƭǳŜǎ όǊ Ҕ лΦфффύΣ ƛƴŘƛŎŀǘƛƴƎ ǎǘǊƻƴƎ 

ǘŜƳǇƻǊŀƭ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴŎȅ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǘǿƻ ƳƻŘŀƭƛǘƛŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ǾŀƭƛŘŀǘŜ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳΩǎ 

ŎŀǇŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǊŜƭƛŀōƭȅ ŎŀǇǘǳǊŜ ǎȅƴŎƘǊƻƴƛǎŜŘ ƳǳƭǘƛƳƻŘŀƭ ǊŜǎǇƛǊŀǘƻǊȅ ǎƛƎƴŀƭǎΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ 

ŎǊƛǘƛŎŀƭ ŦƻǊ ŀŎŎǳǊŀǘŜ ŘŜǘŜŎǘƛƻƴ ŀƴŘ ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ƻŦ ǊŜǎǇƛǊŀǘƻǊȅ ŜŦŦƻǊǘΦ 

5ŀǘŀ tǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ŀƴŘ !ƴŀƭȅǎƛǎΥ 9ƴǾŜƭƻǇŜ aŜǘƘƻŘ 

CƛƎǳǊŜ оΦр ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜǎ ǘƘŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǊŜǎǇƛǊŀǘƻǊȅ ǎƛƎƴŀƭǎ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ŜƴǾŜƭƻǇŜ ƳŜǘƘƻŘΦ 

CƛƎǳǊŜ оΦр όŀύΣ ǘƘŜ ǎƛƎƴŀƭ όōƭǳŜ ƭƛƴŜύ ōŜŎƻƳŜǎ Ŧƭŀǘ ǎƘƻǊǘƭȅ ŀŦǘŜǊ мр ǎŜŎƻƴŘǎΣ ƛƴŘƛŎŀǘƛƴƎ 

ǘƘŜ ŀōǎŜƴŎŜ ƻŦ ǊŜǎǇƛǊŀǘƻǊȅ ŜŦŦƻǊǘΦ .ȅ ŎƻƳǇǳǘƛƴƎ ǘƘŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǳǇǇŜǊ 

όƻǊŀƴƎŜ ƭƛƴŜύ ŀƴŘ ƭƻǿŜǊ ŜƴǾŜƭƻǇŜǎ όƎǊŜŜƴ ƭƛƴŜύΣ ǘƘŜ ƳŜǘƘƻŘ ǉǳŀƴǘƛŦƛŜǎ ǘƘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ 

ǾŀǊƛŀǘƛƻƴ ƛƴ ōƻǘƘ ǘƘŜ ǎƻǳƴŘ ŀƴŘ ŀŎŎŜƭŜǊƻƳŜǘŜǊ ǎƛƎƴŀƭǎΣ ǿƘƛŎƘ ǊŜŦƭŜŎǘǎ ǘƘŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ƻŦ 
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ǊŜǎǇƛǊŀǘƻǊȅ ŀŎǘƛǾƛǘȅΦ 

Lƴ CƛƎǳǊŜ оΦр όōύΣ ǘƘŜ ǊŀƴƎŜ ǾŀƭǳŜǎ ŘŜǊƛǾŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŜƴǾŜƭƻǇŜǎ ŀǊŜ ǎƘƻǿƴ ŘǳǊƛƴƎ ŀ нлπ

ǎŜŎƻƴŘ ŀǇƴƻŜŀ ŜǾŜƴǘΦ ¢ƘŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘ ǿŀǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǎǳŎƘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘ ŎŜŀǎŜŘ 

ōǊŜŀǘƘƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ мрπǎŜŎƻƴŘ ƳŀǊƪΣ ŀƴŘ ǊŜǎǳƳŜŘ ŀǘ ор ǎŜŎƻƴŘǎΦ  

Lǘ ƛǎ ǿƻǊǘƘ ƴƻǘƛƴƎ ŀ ƭƛƳƛǘŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴǾŜƭƻǇŜ ƳŜǘƘƻŘΥ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƻŦǘŜƴ ŀ ǘŜƳǇƻǊŀƭ ƭŀƎ ƛƴ 

ǘƘŜ ŘŜǘŜŎǘƛƻƴ ƻŦ ŀǇƴƻŜŀ ƻƴǎŜǘ ŀƴŘ ƻŦŦǎŜǘΦ !ǎ ǎŜŜƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ оΦр όōύΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ǘǊǳŜ 

ŀǇƴƻŜŀ ǇŜǊƛƻŘ ǎǇŀƴǎ ŦǊƻƳ мр ǘƻ ор ǎŜŎƻƴŘǎΣ ǘƘŜ ǊŀƴƎŜ ǾŀƭǳŜǎ Řƻ ƴƻǘ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ŘǊƻǇ 

ǘƻ ƴŜŀǊπȊŜǊƻ ŀǘ мр ǎŜŎƻƴŘǎΦ LƴǎǘŜŀŘΣ ŀ ŦŜǿ ǎŜŎƻƴŘǎ ƻŦ ŘŜƭŀȅ ŀǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀǘ ōƻǘƘ ǘƘŜ 

ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ŀǇƴƻŜŀ ƛƴǘŜǊǾŀƭΦ LŘŜŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ǊŀƴƎŜ ǾŀƭǳŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŜƴǘƛǊŜ 

ŀǇƴƻŜŀ ǇƘŀǎŜ ǎƘƻǳƭŘ ǊŜƳŀƛƴ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ȊŜǊƻ ŀƴŘ ŦƻǊƳ ŀ Ŧƭŀǘ ƭƛƴŜΣ ōǳǘ ŜŘƎŜ ŜŦŦŜŎǘǎ ŀƴŘ 

ǎƛƎƴŀƭ ǎƳƻƻǘƘƛƴƎ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ƳƛƴƻǊ ŘŜǾƛŀǘƛƻƴǎΦ 

 

CƛƎǳǊŜ оΦрΥ 9ȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŀǇƴƻŜŀ ǎƛƳǳƭŀǘƛƻƴΦ CǊƻƳ ǘƻǇ ǘƻ ōƻǘǘƻƳΣ ƛǘ ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ Řŀǘŀ ƻŦ ǎƻǳƴŘΣ ǎŜƴǎƻǊǎ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƴŜŎƪ ŀƴŘ ŀōŘƻƳŜƴΦ ¢ƘŜ ōƭǳŜ ƭƛƴŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ŀƴŀƭȅǎŜŘ ŘŀǘŀΣ ǘƘŜ ƻǊŀƴƎŜ ƭƛƴŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ǳǇǇŜǊπ

ŜƴǾŜƭƻǇŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƎǊŜŜƴ ƭƛƴŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ƭƻǿŜǊπŜƴǾŜƭƻǇŜΦ όōύ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀ ǎǇŜŎƛŦƛŎ ǎŜƎƳŜƴǘ ƻŦ όŀύ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ 

ŀǇƴƻŜŀ ƻŎŎǳǊǊŜŘΣ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜ ǇŀǊǘ ƻŦ όŀύΦ ¢ƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ όōύ ƛǎ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ŀōǎƻƭǳǘŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ 

ǘƘŜ ǳǇǇŜǊπŜƴǾŜƭƻǇŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭƻǿŜǊπŜƴǾŜƭƻǇŜΦ 

.ŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƴǳƳŜǊƛŎŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŜȄǘǊŀŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜŘ Řŀǘŀ ƛƴ CƛƎǳǊŜ оΦрΣ ǘƘŜ 

ǊŜǎǳƭǘǎ ǿŜǊŜ ǾƛǎǳŀƭƛǎŜŘ ǳǎƛƴƎ ōƻȄǇƭƻǘǎ ƛƴ CƛƎǳǊŜ оΦсΦ ¢Ƙƛǎ ƳŜǘƘƻŘ ǿŀǎ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ǘƻ 

ƛŘŜƴǘƛŦȅ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǘƘǊŜǎƘƻƭŘǎ ŦƻǊ ŘƛǎǘƛƴƎǳƛǎƘƛƴƎ ŀǇƴƻŜŀ ŜǾŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ƴƻǊƳŀƭ 

ōǊŜŀǘƘƛƴƎΦ 
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Lƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅΣ ŀǇƴƻŜŀ ŜǾŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎŜŘ ōȅ ƳƛƴƛƳŀƭ ǎƛƎƴŀƭ 

ǾŀǊƛŀǘƛƻƴτǾŀƭǳŜǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘƛƴƎ ȊŜǊƻτƳŀƪƛƴƎ ƛǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ 

ǾŀƭǳŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ŀǇƴƻŜŀ ŀǎ ŀ ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ ŦƻǊ ŘŜǘŜŎǘƛƻƴΦ ¢ƘŜ ōƻȄǇƭƻǘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ 

ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘǿƻ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜ ǘƘǊŜǎƘƻƭŘǎΥ 

¶ ¢ƘŜ ǘƘƛǊŘ ǉǳŀǊǘƛƭŜΥ ǳǎŜŘ ƛƴ ōƻȄǇƭƻǘǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ƻǳǘƭƛŜǊǎΣ  

¶ ¢ƘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ǾŀƭǳŜΥ ǳǎŜŘ ƛƴ ōƻȄǇƭƻǘǎ ǘƘŀǘ ƛƴŎƭǳŘŜ ƻǳǘƭƛŜǊǎΦ 

DƛǾŜƴ ǘƘŀǘ ōƻǘƘ ǘƘŜ ƳƛŎǊƻǇƘƻƴŜ ŀƴŘ ǎŜƴǎƻǊ ǎƛƎƴŀƭǎ ŜȄƘƛōƛǘŜŘ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ƻǳǘƭƛŜǊǎΣ ǘƘŜ 

ƳŀȄƛƳǳƳ ǾŀƭǳŜ ƛƴ ŜŀŎƘ ŀǇƴƻŜŀ ƎǊƻǳǇ ǿŀǎ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŀǎ ǘƘŜ Ŧƛƴŀƭ ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ǘƘǊŜǎƘƻƭŘΦ 

 

CƛƎǳǊŜ оΦсΥ ! ōƻȄǇƭƻǘ ǳǎŜŘ ǘƻ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜ ǘƘŜ ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ ǾŀƭǳŜǎΦ ¢ƘŜ ȄπŀȄƛǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǎŜƴǎƻǊǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ȅπ

ŀȄƛǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǾŀǊƛŀǘƛƻƴ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǎŜƴǎƻǊΦ ¢ƘŜ ōƭŀŎƪ ŘƻǘǘŜŘ ƭƛƴŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎƻǳƴŘ 

ǎŜƴǎƻǊΣ ǘƘŜ ǊŜŘ ǎƻƭƛŘ ƭƛƴŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜŎƪ ǎŜƴǎƻǊΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ōƭǳŜ ŘŀǎƘŜŘ ƭƛƴŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ 

ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀōŘƻƳŜƴ ǎŜƴǎƻǊΦ ¢ƘŜ ƛƴǎŜǘ ƛǎ ŜƴƭŀǊƎŜŘ ŀǊŜŀ ƻŦ ǊŀƴƎŜ ǾŀǊƛŀǘƛƻƴǎΦ 

.ŀǎŜŘ ƻƴ ол ŀǇƴƻŜŀ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎΣ ǘƘŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ǘƘǊŜǎƘƻƭŘǎ ǿŜǊŜ ό¢ŀōƭŜ оΦнΥ 
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9ƴǾŜƭƻǇŜ ǘƘǊŜǎƘƻƭŘύΥ 

¶ оΦлн ŦƻǊ ǎƻǳƴŘ ŀƳǇƭƛǘǳŘŜΣ 

¶ мΦфр ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜŎƪ ǎŜƴǎƻǊΣ 

¶ нΦму ŦƻǊ ǘƘŜ ŀōŘƻƳŜƴ ǎŜƴǎƻǊΦ 

¢ƘŜǎŜ ǘƘǊŜǎƘƻƭŘǎ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ǘƘŜ ōƻǳƴŘǎ ŦƻǊ ŘƛǎǘƛƴƎǳƛǎƘƛƴƎ ōŜǘǿŜŜƴ ǇŜǊƛƻŘǎ ƻŦ ŀǇƴƻŜŀ 

ŀƴŘ ƴƻǊƳŀƭ ǊŜǎǇƛǊŀǘƛƻƴ ƛƴ ŦǳǊǘƘŜǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ 

¢ŀōƭŜ оΦнΥ 9ƴǾŜƭƻǇŜ ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ 

 {ƻǳƴŘ bŜŎƪ !ōŘƻƳŜƴ 

ŀǇƴƻŜŀ оΦлн мΦфр нΦму 

5ŀǘŀ tǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ŀƴŘ !ƴŀƭȅǎƛǎΥ tŜŀƪ CƛƴŘƛƴƎ aŜǘƘƻŘ 

¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƳŜǘƘƻŘ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǿŀǎ ǘƘŜ ǇŜŀƪ ŦƛƴŘƛƴƎ ƳŜǘƘƻŘΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ 

ǎŜƭŜŎǘƛƴƎ ǇŜŀƪǎ ƻǊ ŘǊƻǇǎ ƛƴ ŜŀŎƘ ǊŜǎǇƛǊŀǘƻǊȅ ŜǾŜƴǘΦ tŜŀƪǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎƻǳƴŘ ǎƛƎƴŀƭ ǿŜǊŜ 

ŀƴŀƭȅǎŜŘ ǘƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ǘƘŜ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘǿƻ ǿŀǾŜŦƻǊƳ ǎƛƎƴŀƭǎ όƴƻǊƳŀƭ ōǊŜŀǘƘƛƴƎύΣ 

ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ƭƻǿ ŘŜŎƛōŜƭ ǎƛƎƴŀƭǎ όŀǇƴƻŜŀύΦ CƛƎǳǊŜ оΦт όŀύ ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ Ǉƻƛƴǘǎ 

ƻōǘŀƛƴŜŘ ǳǎƛƴƎ ǘƘƛǎ ƳŜǘƘƻŘΣ ǿƘƛƭŜ CƛƎǳǊŜ оΦт όōύ ŘƛǎǇƭŀȅǎ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻōǘŀƛƴŜŘ ōȅ ǳǎƛƴƎ 

ǇǊƻƳƛƴŜƴŎŜǎ ŀǎ ǘƘǊŜǎƘƻƭŘǎ ǘƻ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘƛŀǘŜ ōŜǘǿŜŜƴ ƴƻǊƳŀƭ ōǊŜŀǘƘƛƴƎ ŀƴŘ ŀǇƴƻŜŀΦ 

tǊƻƳƛƴŜƴŎŜǎ ǿŜǊŜ ŘŜŦƛƴŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǇŜŀƪǎ ŀƴŘ ǘǊƻǳƎƘǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜƛǊ 

ǊŀƴƎŜΦ Lƴ CƛƎǳǊŜ оΦтΣ ǘƘŜ ƻǊŀƴƎŜ Řƻǘǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ Ǉƻƛƴǘǎ ǘƘŀǘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ 

ǊŜǎǇƛǊŀǘƻǊȅ ǎƛƎƴŀƭΦ tŜŀƪǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎƻǳƴŘ Řŀǘŀ ŀƴŘ ǘƘŜ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎŜƴǎƻǊǎ ǇƭŀŎŜŘ ƻƴ 

ǘƘŜ ƴŜŎƪ ǿŜǊŜ ŎƘƻǎŜƴΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ǘǊƻǳƎƘǎ ƛƴ ǘƘŜ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎŜƴǎƻǊǎ ǇƭŀŎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 

ŀōŘƻƳŜƴ ǿŜǊŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǘƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ ǊŜǎǇƛǊŀǘƻǊȅ ǎƛƎƴŀƭΣ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ǿŀǾŜŦƻǊƳǎ ŦǊƻƳ 

ǘƘŜ ǎŜƴǎƻǊǎ ǇƭŀŎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƴŜŎƪ ŀƴŘ ŀōŘƻƳŜƴ ŀǊŜ ƻǇǇƻǎƛǘŜΦ  
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CƛƎǳǊŜ оΦтΥ CƛƴŘπǇŜŀƪǎ Řŀǘŀ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎΦ όŀύ ǘƘŜ Ǉƻƛƴǘǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǇŜŀƪǎ ŀƴŘ ǘǊƻǳƎƘǎ ŀǊŜ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀǇǇƭȅƛƴƎ 

ŀƴȅ ŦƛƭǘŜǊǎΦ ¢ƘŜ ǊŜŘ ƭƛƴŜ ƛƴ όŀύ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ǇǊƻƳƛƴŜƴŎŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ ŀǘ ŜŀŎƘ ǇƻƛƴǘΦ ¢ƘŜ ŎŀƭŎǳƭŀǘƛƻƴ ƻŦ ǇǊƻƳƛƴŜƴŎŜǎ 

ƛƴǾƻƭǾŜǎ ǎǳōǘǊŀŎǘƛƴƎ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǇŜŀƪκǘǊƻǳƎƘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀōǎƻƭǳǘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ƛǘǎ ǇǊŜŎŜŘƛƴƎ ǘǊƻǳƎƘκǇŜŀƪ 

ǾŀƭǳŜ ƻǊ ǘŜǊƳƛƴŀƭΦ όōύ ¢ƘŜ ŦƛƭǘŜǊŜŘ Ǉƻƛƴǘǎ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǇǊƻƳƛƴŜƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǾŀƭ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘƛƴƎ 

ǘƘŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ŜŀŎƘ ǇƻƛƴǘΦ LŦ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǾŀƭ ƛǎ ǎƘƻǊǘŜǊ ǘƘŀƴ мл ǎŜŎƻƴŘǎΣ ƛǘ ƛǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀ ǊŜǎǇƛǊŀǘƻǊȅ ǊŀǘŜΦ 

/ƻƴǾŜǊǎŜƭȅΣ ƛŦ ƛǘ ŜȄŎŜŜŘǎ мл ǎŜŎƻƴŘǎΣ ƛǘ ƛǎ ŎƭŀǎǎƛŦƛŜŘ ŀǎ ŀƴ ŀǇƴƻŜŀ ŜǾŜƴǘΦ 

CƻǊ ǘƘŜ ǎƻǳƴŘ ǎƛƎƴŀƭǎΣ ŀƭƭ ǇŜŀƪǎ ǘƘŀǘ ƘŀǇǇŜƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴƛǘƛŀƭ мр ǎŜŎƻƴŘǎ ŀƴŘ ŀŦǘŜǊ ор 

ǎŜŎƻƴŘǎΣ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǘƻ ƴƻǊƳŀƭ ōǊŜŀǘƘƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎΣ ǿŜǊŜ ŎŀǇǘǳǊŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳ 

ǇǊƻƳƛƴŜƴŎŜǎ ǾŀƭǳŜ ƻŦ нΦурΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǾŀƭ ōŜǘǿŜŜƴ мр ŀƴŘ ор ǎŜŎƻƴŘǎΣ 

ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǘƻ ŀǇƴƻŜŀ ŜǾŜƴǘǎΣ ƴƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇŜŀƪǎ ƘŀŘ ǇǊƻƳƛƴŜƴŎŜǎ ƎǊŜŀǘŜǊ ǘƘŀƴ нΣ 

ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎƻǳƴŘ ǎƛƎƴŀƭ ŀǘ нΦурΦ Lƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ 

ǘƘŜ ǎŜƴǎƻǊ ǎƛƎƴŀƭǎΣ ǘƘŜ ǇǊƻƳƛƴŜƴŎŜǎ ƻŦ ǇŜŀƪǎ ǿŜǊŜ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ мрπор ǎŜŎƻƴŘǎ 

ƛƴǘŜǊǾŀƭΦ ¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜǎ ƻŦ ǇǊƻƳƛƴŜƴŎŜǎ ŦƻǊ ǎŜƴǎƻǊǎ ǇƭŀŎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 

ƴŜŎƪ ŘƛŘ ƴƻǘ ŜȄŎŜŜŘ мΦмΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘƻǎŜ ǇƭŀŎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŀōŘƻƳŜƴ ŘƛŘ ƴƻǘ ŜȄŎŜŜŘ мΦн ό¢ŀōƭŜ 

оΦоύΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǘƘŜ ǘƘǊŜǎƘƻƭŘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŜƴǎƻǊ ǎƛƎƴŀƭǎ ǿŜǊŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŀǘ мΦм ŀƴŘ мΦн 

ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜŎƪ ŀƴŘ ŀōŘƻƳŜƴΣ ǊŜǎǇŜŎǘƛǾŜƭȅΦ 

¢ŀōƭŜ оΦоΥ tŜŀƪ ŦƛƴŘƛƴƎ ǘƘǊŜǎƘƻƭŘǎ 

 {ƻǳƴŘ bŜŎƪ !ōŘƻƳŜƴ 

ŀǇƴƻŜŀ нΦур мΦм мΦн 
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5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴ 

Lƴ ǘƘŜ ƴƻǊƳŀƭ ōǊŜŀǘƘƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎΣ ŀŎŎŜƭŜǊƻƳŜǘŜǊ ǎŜƴǎƻǊǎ ǿŜǊŜ ǇƭŀŎŜŘ ŜƛǘƘŜǊ ƻƴ 

ǘƘŜ ŀōŘƻƳŜƴ ƻǊ ǘƘŜ ƴŜŎƪΦ ¢ƘŜ ǊŜǎǇƛǊŀǘƻǊȅ ǎƛƎƴŀƭǎ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ōƻǘƘ Ǉƻǎƛǘƛƻƴǎ 

ǎƘƻǿŜŘ ŀ ƘƛƎƘ ŘŜƎǊŜŜ ƻŦ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴŎȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀǳŘƛƻ ǎƛƎƴŀƭǎ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 

ǎƳŀǊǘǇƘƻƴŜ ƳƛŎǊƻǇƘƻƴŜ όtŜŀǊǎƻƴΩǎ Ǌ Ҕ лΦфффύΦ ¢Ƙƛǎ ŦƛƴŘƛƴƎ ŎƻƴŦƛǊƳǎ ǘƘŀǘ 

ŀŎŎŜƭŜǊƻƳŜǘŜǊǎ ǇƭŀŎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƴŜŎƪ ŀƴŘ ŀōŘƻƳŜƴ ŀǊŜ ŎŀǇŀōƭŜ ƻŦ ŎŀǇǘǳǊƛƴƎ ǊŜǎǇƛǊŀǘƻǊȅ 

ǎƛƎƴŀƭǎ ƛƴ ǊŜŀƭ ǘƛƳŜ ǿƛǘƘ ŎƻƳǇŀǊŀōƭŜ ŀŎŎǳǊŀŎȅ ǘƻ ŀŎƻǳǎǘƛŎ ǎŜƴǎƻǊǎΦ Lǘ ŀƭǎƻ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜǎ 

ǘƘŜ ŦŜŀǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǎƳŀǊǘǇƘƻƴŜΩǎ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ŎƭƻŎƪ ǘƻ ǎȅƴŎƘǊƻƴƛǎŜ Řŀǘŀ ŀŎǉǳƛǎƛǘƛƻƴ 

ŀŎǊƻǎǎ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǎŜƴǎƻǊ ƳƻŘŀƭƛǘƛŜǎΦ 

Lƴ ǘƘŜ ŀǇƴƻŜŀ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎΣ ǎƛƎƴŀƭ ǘƘǊŜǎƘƻƭŘǎ ŦƻǊ ōƻǘƘ ǘƘŜ ŀǳŘƛƻ ŀƴŘ ŀŎŎŜƭŜǊƻƳŜǘŜǊ 

Řŀǘŀ ǿŜǊŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘΦ ¢ǿƻ ƳŜǘƘƻŘǎτŜƴǾŜƭƻǇŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŀƴŘ ŦƛƴŘπǇŜŀƪǎτ

ǿŜǊŜ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜ ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ ǾŀƭǳŜǎΦ ¢ƘŜ ǘƘǊŜǎƘƻƭŘǎ ŘŜǊƛǾŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŜƴǾŜƭƻǇŜ 

ƳŜǘƘƻŘ ǿŜǊŜΥ оΦлн ŦƻǊ ǎƻǳƴŘΣ мΦфр ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜŎƪ ǎŜƴǎƻǊΣ ŀƴŘ нΦму ŦƻǊ ǘƘŜ ŀōŘƻƳŜƴ 

ǎŜƴǎƻǊΦ ¦ǎƛƴƎ ǘƘŜ ŦƛƴŘπǇŜŀƪǎ ƳŜǘƘƻŘΣ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǘƘǊŜǎƘƻƭŘǎ ǿŜǊŜ нΦурΣ мΦмлΣ 

ŀƴŘ мΦнлΣ ǊŜǎǇŜŎǘƛǾŜƭȅΦ 

5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ ŜȄǘǊŀŎǘƛƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ŀ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ƭƛƳƛǘŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴǾŜƭƻǇŜ 

ƳŜǘƘƻŘ ǿŀǎ ƻōǎŜǊǾŜŘΦ {ǇŜŎƛŦƛŎŀƭƭȅΣ ǿƘŜƴ ŜǎǘƛƳŀǘƛƴƎ ŀǇƴƻŜŀ ŘǳǊŀǘƛƻƴ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 

ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǳǇǇŜǊ ŀƴŘ ƭƻǿŜǊ ŜƴǾŜƭƻǇŜǎΣ ǘƘŜ ƳŜǘƘƻŘ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅ 

ǳƴŘŜǊŜǎǘƛƳŀǘŜŘ ǘƘŜ ǘǊǳŜ ŀǇƴƻŜŀ ƛƴǘŜǊǾŀƭΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ŜƴǾŜƭƻǇŜπŘŜǊƛǾŜŘ ǎƛƎƴŀƭ 

ǊŀƴƎŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ŘǊƻǇ ǘƻ ȊŜǊƻ ŀǘ ǘƘŜ ƻƴǎŜǘ ƻŦ ŀǇƴƻŜŀΣ ōǳǘ ƛƴǎǘŜŀŘ ŜȄƘƛōƛǘǎ 

ŀ ŘŜƭŀȅ ƻŦ ǎŜǾŜǊŀƭ ǎŜŎƻƴŘǎΦ 

!ŘŘƛǘƛƻƴŀƭƭȅΣ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ŀŎƻǳǎǘƛŎ ǎƛƎƴŀƭǎΣ ŀ ǳƴƛǉǳŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ŜƳŜǊƎŜŘΦ Lƴ ŀ 

ǘȅǇƛŎŀƭ ǊŜǎǇƛǊŀǘƻǊȅ ŎȅŎƭŜΣ ǘƘŜ ǎƻǳƴŘ ǎƛƎƴŀƭ ƻŦǘŜƴ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ǘǿƻ ǿŀǾŜŦƻǊƳ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎτ

ƻƴŜ ŦƻǊ ƛƴƘŀƭŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ƻƴŜ ŦƻǊ ŜȄƘŀƭŀǘƛƻƴτǿƛǘƘ ŘƛǎǘƛƴŎǘ ƘƛƎƘ ŀƴŘ ƭƻǿ ŀƳǇƭƛǘǳŘŜ ǇŜŀƪǎΦ 

¢ƘŜ ƭƻǿ ǇŜŀƪ Ƴŀȅ ƭŜŀŘ ǘƻ ŀ ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ŘǊƻǇ ƛƴ ǘƘŜ ŜƴǾŜƭƻǇŜ ǊŀƴƎŜΣ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ Ŧŀƭƭ ōŜƭƻǿ 

ǘƘŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǘƘǊŜǎƘƻƭŘΣ ǊŜǎǳƭǘƛƴƎ ƛƴ ŦŀƭǎŜ ǇƻǎƛǘƛǾŜǎΣ ǿƘŜǊŜ ǎŜƎƳŜƴǘǎ ƻŦ ƴƻǊƳŀƭ 

ōǊŜŀǘƘƛƴƎ ŀǊŜ ƳƛǎǘŀƪŜƴƭȅ ŎƭŀǎǎƛŦƛŜŘ ŀǎ ŀǇƴƻŜŀ ŜǾŜƴǘǎΦ 
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¢Ƙƛǎ ǇƘŜƴƻƳŜƴƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘŜŘ ƛƴ tƘŀǎŜ н ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎΣ ǿƘŜǊŜ ƳƻǊŜ 

ŎƻƳǇƭŜȄ ōǊŜŀǘƘƛƴƎ ǇŀǘǘŜǊƴǎ ŀƴŘ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀƴŀƭȅǎŜŘ ǘƻ ǊŜŦƛƴŜ ǘƘŜ 

ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ǊƻōǳǎǘƴŜǎǎ ƻŦ ŀǇƴƻŜŀ ŘŜǘŜŎǘƛƻƴΦ 

оΦнΦн tƘŀǎŜ н 9ȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎ 

¢ƘŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǎŜǘǘƛƴƎ ǳǇ ǎƛȄ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǎŜǘǎ ƻŦ ǊŜǎǇƛǊŀǘƛƻƴ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎ ό¢ŀōƭŜ 

оΦмύΦ ¢ƘƛǊǘȅ ǊŜǇƭƛŎŀǘŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǎŜǘΣ ǿƛǘƘ мр ŦƻǊ ǘƘŜ ƳŀƭŜ 

ŀƴŘ мр ŦƻǊ ǘƘŜ ŦŜƳŀƭŜΦ ¢ƘŜ Řŀǘŀ ƻōǘŀƛƴŜŘ ŦǊƻƳ ŜŀŎƘ ǎŜǘ ǿŜǊŜ ŀƴŀƭȅǎŜŘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ 

ƳŜǘƘƻŘ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ŀōƻǾŜ ǘƻ ƛŘŜƴǘƛŦȅ ŀǇƴƻŜŀ ŀƴŘ ƴƻǊƳŀƭ ōǊŜŀǘƘƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎΦ ! ǘƻǘŀƭ ƻŦ 

мул ǎŜǘǎ ƻŦ Řŀǘŀ ǿŜǊŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘΣ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǘƻ ŀ ǘƻǘŀƭ ŘǳǊŀǘƛƻƴ ƻŦ с ƘƻǳǊǎ όол ǎŜǘǎ 

ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛȄ ǎŜǘǎύΦ 

5ŀǘŀ tǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ŀƴŘ !ƴŀƭȅǎƛǎΥ 9ƴǾŜƭƻǇŜ aŜǘƘƻŘ 

CƛƎǳǊŜ оΦу ǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀƴ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ Řŀǘŀ ŜȄǘǊŀŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ǎŜǘ м ό¢ŀōƭŜ оΦмύΦ CƛƎǳǊŜ оΦу 

όŀύ ŀƴŘ όōύ ŘƛǎǇƭŀȅ ǘƘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǎƻǳƴŘ ŀƴŘ ǎŜƴǎƻǊǎ Řŀǘŀ ŎƻƳǇǳǘŜŘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ŜƴǾŜƭƻǇŜ 

ƳŜǘƘƻŘΦ ¢ƘŜ ŎǳǊǾŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ǊŀƴƎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭ ƭƛƴŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ 

ǘƘǊŜǎƘƻƭŘΦ LŦ ǘƘŜ ŎǳǊǾŜ ǿŀǎ ǎƳŀƭƭŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭ ƭƛƴŜΣ ƛǘ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ŀ ǇƻǎǎƛōƭŜ 

ŀǇƴƻŜŀ ŜǾŜƴǘΦ CƛƎǳǊŜ оΦу όŎύΣ όŘύΣ όŜύ ǎƘƻǿ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ŎƭŀǎǎƛŦȅƛƴƎ ƴƻǊƳŀƭ ōǊŜŀǘƘƛƴƎ 

ƻǊ ŀǇƴƻŜŀ ŜǾŜƴǘǎΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ōƭǳŜ ǊŜƎƛƻƴǎ ƛƴŘƛŎŀǘƛƴƎ ǘƘŜ ǘƛƳŜǎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǘƻ ŀǇƴƻŜŀ 

ƻŎŎǳǊǊŜƴŎŜǎΦ  



66 

 

CƛƎǳǊŜ оΦуΥ ! ǘǿƻπƳƛƴǳǘŜ ǎŜǘ ƻŦ ƳƛȄŜŘ ōǊŜŀǘƘƛƴƎ ǘŜǎǘǎΦ όŀύ ŀƴŘ όōύ ǎƘƻǿ ǘƘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǾŀǊƛŀǘƛƻƴΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ 

ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǘƘǊŜǎƘƻƭŘǎΦ Lƴ όŎύΣ όŘύΣ ŀƴŘ όŜύΣ ǘƘŜ ōƭǳŜ ŀǊŜŀǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǘƘŜ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ ŀǇƴƻŜŀ ŜǾŜƴǘǎΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ōƭŀƴƪ 

ŀǊŜŀǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǇŜǊƛƻŘǎ ƻŦ ƴƻǊƳŀƭ ōǊŜŀǘƘƛƴƎΦ 

Lƴ CƛƎǳǊŜ оΦу όŎύΣ ǘƘŜ ŜƴǾŜƭƻǇŜ ƳŜǘƘƻŘ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŀǳŘƛƻ Řŀǘŀ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŀ ƴǳƳōŜǊ 

ƻŦ ŦŀƭǎŜ ǇƻǎƛǘƛǾŜǎΣ ǿƘŜǊŜ ƴƻǊƳŀƭ ōǊŜŀǘƘƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ƳƛǎǘŀƪŜƴƭȅ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ ŀǎ 

ŀǇƴƻŜŀ ŜǇƛǎƻŘŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ƳƛǎŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ǿŀǎ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ 

ŀƳǇƭƛǘǳŘŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ƛƴƘŀƭŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ŜȄƘŀƭŀǘƛƻƴ ǎƻǳƴŘǎΦ {ǇŜŎƛŦƛŎŀƭƭȅΣ ǿƘŜƴ 

ƻƴŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ōǊŜŀǘƘƛƴƎ ŎȅŎƭŜτǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ŜȄƘŀƭŀǘƛƻƴτǇǊƻŘǳŎŜŘ ŀ ǊŜƭŀǘƛǾŜƭȅ ǿŜŀƪ 

ǎƻǳƴŘΣ ǘƘŜ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǳǇǇŜǊ ŀƴŘ ƭƻǿŜǊ ŜƴǾŜƭƻǇŜǎ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ 

ǎƘŀǊǇƭȅΦ Lƴ ǎǳŎƘ ŎŀǎŜǎΣ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘƛƴƎ ŜƴǾŜƭƻǇŜ ǊŀƴƎŜ ŎƻǳƭŘ Ŧŀƭƭ ōŜƭƻǿ ǘƘŜ ǇǊŜŘŜŦƛƴŜŘ 

ŀǇƴƻŜŀ ǘƘǊŜǎƘƻƭŘΣ ǘƘŜǊŜōȅ ǘǊƛƎƎŜǊƛƴƎ ƛƴŎƻǊǊŜŎǘ ŘŜǘŜŎǘƛƻƴǎ ƻŦ ŀǇƴƻŜŀ ŜǾŜƴǘǎ ŘŜǎǇƛǘŜ 

ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ Ŏƻƴǘƛƴǳƻǳǎ ōǊŜŀǘƘƛƴƎΦ !ŘŘƛǘƛƻƴŀƭƭȅΣ ƛƴ ŜŀŎƘ ŘŀǘŀǎŜǘΣ ǘƘŜ ŀŎŎŜƭŜǊƻƳŜǘŜǊ 

ǎƛƎƴŀƭǎ ŀƭǎƻ ŜȄƘƛōƛǘŜŘ ŦŀƭǎŜ ŘŜǘŜŎǘƛƻƴǎ ƻŦ ŀǇƴƻŜŀ ŜǾŜƴǘǎ ŀǘ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ŜƴŘ ƻŦ 

ǘƘŜ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎǎǳŜ ŀǊƛǎŜǎ ōŜŎŀǳǎŜΣ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ǎŜƎƳŜƴǘǎΣ ǘƘŜ ǳǇǇŜǊ ŀƴŘ ƭƻǿŜǊ 

ŜƴǾŜƭƻǇŜǎ ƴŀǘǳǊŀƭƭȅ ŎƻƴǾŜǊƎŜ ƻǊ ǊŜƳŀƛƴ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊΣ ǊŜǎǳƭǘƛƴƎ ƛƴ ŀ ƴŜŀǊπȊŜǊƻ 

ŜƴǾŜƭƻǇŜ ǊŀƴƎŜΦ !ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘΣ ǘƘŜ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜ Ŧŀƭƭǎ ōŜƭƻǿ ǘƘŜ ŀǇƴƻŜŀ ǘƘǊŜǎƘƻƭŘΣ 
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ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ƛƴŎƻǊǊŜŎǘ ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ƻŦ ƴƻǊƳŀƭ ōǊŜŀǘƘƛƴƎ ŀǎ ŀǇƴƻŜŀ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜǎŜ 

ōƻǳƴŘŀǊȅ ƛƴǘŜǊǾŀƭǎΦ 

5ŀǘŀ tǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ŀƴŘ !ƴŀƭȅǎƛǎΥ tŜŀƪ CƛƴŘƛƴƎ aŜǘƘƻŘ 

¢ƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜ ǘƘŜ ǇŜŀƪǎ ŀƴŘ ǘǊƻǳƎƘǎ ŦƻǊ 

ŜŀŎƘ ǎŜǘ ƻŦ ŘŀǘŀΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘƛƳŜ ƛƴǘŜǊǾŀƭ ōŜǘǿŜŜƴ ŜŀŎƘ ǇŀƛǊ ƻŦ Ǉƻƛƴǘǎ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ƛŘŜƴǘƛŦȅ 

ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǾŀƭ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀ ōǊŜŀǘƘƛƴƎ ƻǊ ŀǇƴƻŜŀ ŜǾŜƴǘ όCƛƎǳǊŜ оΦтύΦ ¢ƻ ŜƴǎǳǊŜ 

ŀŎŎǳǊŀǘŜ ŘŜǘŜŎǘƛƻƴ ƻŦ ǊŜǎǇƛǊŀǘƻǊȅ ŎȅŎƭŜǎ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ŦƛƴŘπǇŜŀƪǎ ƳŜǘƘƻŘΣ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳ ǇŜŀƪ 

ŘƛǎǘŀƴŎŜ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘ ǿŀǎ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘΦ Lƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƻŦ ŀǳŘƛƻπōŀǎŜŘ ǊŜǎǇƛǊŀǘƻǊȅ ǎƛƎƴŀƭǎΣ ŀ 

ǎƛƴƎƭŜ ōǊŜŀǘƘƛƴƎ ŎȅŎƭŜ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ǇǊƻŘǳŎŜǎ ǘǿƻ ŘƛǎǘƛƴŎǘ ǇŜŀƪǎτƻƴŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ 

ƛƴƘŀƭŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ŜȄƘŀƭŀǘƛƻƴΦ ²ƛǘƘƻǳǘ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ǘƘǊŜǎƘƻƭŘΣ 

ǘƘŜǎŜ ŎƻǳƭŘ ōŜ ƳƛǎǘŀƪŜƴƭȅ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŜŘ ŀǎ ǘǿƻ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ōǊŜŀǘƘƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎΣ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ 

ƻǾŜǊŜǎǘƛƳŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎǇƛǊŀǘƻǊȅ ǊŀǘŜΦ {ƛƳƛƭŀǊƭȅΣ ŦƻǊ ǎƛƎƴŀƭǎ ŀŎǉǳƛǊŜŘ ŦǊƻƳ 

ŀŎŎŜƭŜǊƻƳŜǘŜǊ ǎŜƴǎƻǊǎ ŀƴŘ ŀŎƻǳǎǘƛŎ ŘŀǘŀΣ ƳƛƴƻǊ ŦƭǳŎǘǳŀǘƛƻƴǎ ƻǊ ƛƴŀŘŜǉǳŀǘŜ ǎƛƎƴŀƭ 

ǎƳƻƻǘƘƛƴƎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊŜǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ǎǘŀƎŜ Ƴŀȅ ƭŜŀŘ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜǘŜŎǘƛƻƴ ƻŦ ƳǳƭǘƛǇƭŜ 

ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǇŜŀƪǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ǊŜǎǇƛǊŀǘƻǊȅ ŎȅŎƭŜΦ .ȅ ƛƳǇƻǎƛƴƎ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳ ŘƛǎǘŀƴŎŜ 

ōŜǘǿŜŜƴ ŘŜǘŜŎǘŜŘ ǇŜŀƪǎΣ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ƻŦ ŦŀƭǎŜ ǇƻǎƛǘƛǾŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜƭȅ ƳƛǘƛƎŀǘŜŘΣ 

ǘƘŜǊŜōȅ ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜƭƛŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŎȅŎƭŜ ŘŜǘŜŎǘƛƻƴ ŀŎǊƻǎǎ ōƻǘƘ ǎŜƴǎƻǊ ƳƻŘŀƭƛǘƛŜǎΦ Lƴ 

ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǎǘǳŘƛŜǎΣ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ƘŀǾŜ ǎƛƳƛƭŀǊƭȅ ŀŘƻǇǘŜŘ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳ ǇŜŀƪ ƛƴǘŜǊǾŀƭ ǎǘǊŀǘŜƎȅ 

ǘƻ ŜƭƛƳƛƴŀǘŜ ŦŀƭǎŜ ǇƻǎƛǘƛǾŜǎ ƛƴ ǊŜǎǇƛǊŀǘƻǊȅ ǎƛƎƴŀƭ ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ Lƴ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ōȅ ¸ŀƴƎ Ŝǘ ŀƭΦΣ ǘƘŜ 

ƛƴǘŜǊǾŀƭ ǿŀǎ ǎŜǘ ǘƻ оΦо ǎŜŎƻƴŘǎΣ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŀǎǎǳƳǇǘƛƻƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ 

ǊŜǎǇƛǊŀǘƻǊȅ ǊŀǘŜ ŘǳǊƛƴƎ ŀŘǳƭǘ ǎƭŜŜǇ ƛǎ му ōǊŜŀǘƘǎ ǇŜǊ ƳƛƴǳǘŜ ώмруϐΦ Lƴ ŎƻƴǘǊŀǎǘΣ CŜŘŜǊƛŎƻ 

/ŀǊŀƳƛŀ ǎŜǘ ǘƘŜ ƳƛƴƛƳǳƳ ƛƴǘŜǊǾŀƭ ǘƻ олςор ǎŀƳǇƭŜǎΣ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǘƻ мΦлςмΦмт 

ǎŜŎƻƴŘǎΣ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŀ ǎŜƴǎƻǊ ǎŀƳǇƭƛƴƎ ǊŀǘŜ ƻŦ ол IȊ ώмрфϐΦ ¢ƘŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ƳƛƴƛƳǳƳ 

ŘƛǎǘŀƴŎŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀŘƧǳǎǘŜŘ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎƛƎƴŀƭ 

ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǘƛŎǎ ŀƴŘ ǇƘȅǎƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǊŜǎǇƛǊŀǘƻǊȅ ǊŀǘŜΦ 

ὈὭίὸὥὲὧὩ ὓὩὥὲ   z ‌ σ ς 

Lƴ ǘƘƛǎ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘΣ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǘǿƻ ǇŜŀƪǎ ƻŦ ŀŎƻǳǎǘƛŎ ǎƛƎƴŀƭǎΣ ǘƘŜ ƳƛƴƛƳǳƳ ŘŜǘŜŎǘƛƻƴ 
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ƛƴǘŜǊǾŀƭ ǿŀǎ ǎŜǘ ǘƻ ŜȄŎŜŜŘ ƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ōǊŜŀǘƘƛƴƎ ǇŜǊƛƻŘΦ !ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘΣ ǘƘŜ ʰ 

ǇŀǊŀƳŜǘŜǊ ǿŀǎ ŜƳǇƛǊƛŎŀƭƭȅ ǎŜǘ ǘƻ лΦс ǘƻ ŀǾƻƛŘ ƻǾŜǊŎƻǳƴǘƛƴƎ ǇŜŀƪǎΦ ¢ƘŜ ǎŜƴǎƛǘƛǾƛǘȅΣ 

ǎǇŜŎƛŦƛŎƛǘȅΣ ŀƴŘ ŀŎŎǳǊŀŎȅ ǿŜǊŜ ǘƘŜƴ ǳǎŜŘ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ ǘƘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ ǊŜǎǇƛǊŀǘƻǊȅ 

ŜǾŜƴǘ ŘŜǘŜŎǘƛƻƴ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘǊŜŜ ƳƻŘŀƭƛǘƛŜǎΥ ŀǳŘƛƻ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎǎΣ ŀƴŘ ŀŎŎŜƭŜǊƻƳŜǘŜǊ Řŀǘŀ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƴŜŎƪ ŀƴŘ ŀōŘƻƳŜƴΥ 

ὛὩὲίὭὸὭὺὭὸώ 
Ὕὖ

Ὕὖ  Ὂὔ
 σ σ 

ὛὴὩὧὭὪὭὧὭὸώ 
Ὕὔ

Ὕὔ Ὂὖ
 σ τ 

ὃὧὧόὶὥὧώ 
Ὕὖ Ὕὔ

Ὕὔ Ὂὔ Ὂὖ Ὕὔ
 σ υ 

Lƴ ǘƘŜ ǎƛƳǳƭŀǘŜŘ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎΣ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴǎ ǿŜǊŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ŜǾŀƭǳŀǘŜ 

ŘŜǘŜŎǘƛƻƴ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΥ 

¶ ¢ǊǳŜ tƻǎƛǘƛǾŜ ό¢tύΥ ŀƴ ŀŎǘǳŀƭ ŀǇƴƻŜŀ ŜǾŜƴǘ ŎƻǊǊŜŎǘƭȅ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ ŀǎ ŀǇƴƻŜŀΦ 

¶ CŀƭǎŜ tƻǎƛǘƛǾŜ όCtύΥ ŀ ƴƻǊƳŀƭ ǊŜǎǇƛǊŀǘƻǊȅ ŜǾŜƴǘ ƛƴŎƻǊǊŜŎǘƭȅ ŎƭŀǎǎƛŦƛŜŘ ŀǎ ŀǇƴƻŜŀΦ 

¶ CŀƭǎŜ bŜƎŀǘƛǾŜ όCbύΥ ŀƴ ŀŎǘǳŀƭ ŀǇƴƻŜŀ ŜǾŜƴǘ ƛƴŎƻǊǊŜŎǘƭȅ ŎƭŀǎǎƛŦƛŜŘ ŀǎ ŀ ƴƻǊƳŀƭ 

ǊŜǎǇƛǊŀǘƻǊȅ ŜǾŜƴǘΦ 

¶ ¢ǊǳŜ bŜƎŀǘƛǾŜ ό¢bύΥ ŀ ƴƻǊƳŀƭ ǊŜǎǇƛǊŀǘƻǊȅ ŜǾŜƴǘ ŎƻǊǊŜŎǘƭȅ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ ŀǎ ƴƻǊƳŀƭΦ 

{ŜƴǎƛǘƛǾƛǘȅ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǘƘŜ ǊŀǘŜ ƻŦ ŀŎŎǳǊŀǘŜ ŀǇƴƻŜŀ ŜǾŜƴǘ ǊŜŎƻƎƴƛǘƛƻƴΣ ǿƘƛƭŜ 

ǎǇŜŎƛŦƛŎƛǘȅ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ǘƘŜ ǊŀǘŜ ƻŦ ŀŎŎǳǊŀǘŜ ǊŜǎǇƛǊŀǘƻǊȅ ŜǾŜƴǘ ǊŜŎƻƎƴƛǘƛƻƴΦ !ŎŎǳǊŀŎȅ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ǇǊŜŎƛǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳΦ 

wŜǎǳƭǘǎ  

DƛǾŜƴ ǘƘŜ ƭƛƳƛǘŀǘƛƻƴǎ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŜƴǾŜƭƻǇŜ ƳŜǘƘƻŘ ƛƴ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǎǘǳŘƛŜǎΣ ǘƘŜ ŦƛƴŘπ

ǇŜŀƪǎ ŀƭƎƻǊƛǘƘƳ ǿŀǎ ŀŘƻǇǘŜŘ ŦƻǊ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ ¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ŀǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ 

¢ŀōƭŜ оΦпΣ ¢ŀōƭŜ оΦрΣ ŀƴŘ ¢ŀōƭŜ оΦсΣ ǿƘƛŎƘ ǎǳƳƳŀǊƛǎŜ ǘƘŜ ŘŜǘŜŎǘƛƻƴ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀŎǊƻǎǎ 

ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǎŜƴǎƻǊ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎƛƎƴŀƭ ƳƻŘŀƭƛǘƛŜǎΦ ¢ƘŜ ǘŜǊƳ Ϧ{ŜǘǎϦ ǊŜŦŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ 

ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ŎƻƴŦƛƎǳǊŀǘƛƻƴǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ¢ŀōƭŜ оΦмΦ ¢ƘŜ Ǌƻǿ ƭŀōŜƭƭŜŘ Ϧ¢ƻǘŀƭϦ 
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ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƳŜǘǊƛŎǎ όǎŜƴǎƛǘƛǾƛǘȅΣ ǎǇŜŎƛŦƛŎƛǘȅΣ ŀƴŘ ŀŎŎǳǊŀŎȅύ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ 

ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜŘ ǊŜǎǳƭǘǎ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ǎŜǘǎΦ !ǎ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅ ƛƴǾƻƭǾŜŘ 

ǎƛƳǳƭŀǘŜŘ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ƪƴƻǿƴ ŀǇƴƻŜŀ ƛƴǘŜǊǾŀƭǎΣ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘǎ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ 

ŦƛƴŘπǇŜŀƪǎ ƳŜǘƘƻŘ ǿŜǊŜ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭƭȅ ŘŜǎƛƎƴŜŘ 

ƎǊƻǳƴŘ ǘǊǳǘƘΦ ¢ƘŜ ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ǿŜǊŜ ŜǾŀƭǳŀǘŜŘ ǳǎƛƴƎ ¢tΣ CtΣ CbΣ ŀƴŘ ¢bΣ 

ŦǊƻƳ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƳŜǘǊƛŎǎ ǿŜǊŜ ŘŜǊƛǾŜŘΦ  

.ƻǘƘ ŀŎŎŜƭŜǊƻƳŜǘŜǊ ǎŜƴǎƻǊǎ ƻǳǘǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ǘƘŜ ǎƻǳƴŘπōŀǎŜŘ ǎƛƎƴŀƭ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ 

ŘŜǘŜŎǘƛƻƴ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΦ ¢ƘŜ ǎŜƴǎƛǘƛǾƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎƻǳƴŘ Řŀǘŀ ǿŀǎ усΦпр҈Σ ǿƘŜǊŜŀǎ ǘƘŜ 

ƴŜŎƪ ŀƴŘ ŀōŘƻƳŜƴ ǎŜƴǎƻǊǎ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘƭȅ ƘƛƎƘŜǊ ǎŜƴǎƛǘƛǾƛǘƛŜǎ ƻŦ ффΦмн҈ ŀƴŘ 

фтΦпо҈Σ ǊŜǎǇŜŎǘƛǾŜƭȅΦ CƻǊ ƴƻǊƳŀƭ ǊŜǎǇƛǊŀǘƻǊȅ ŜǾŜƴǘ ŘŜǘŜŎǘƛƻƴΣ ŀƭƭ ǘƘǊŜŜ ƳƻŘŀƭƛǘƛŜǎ 

ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ǿŜƭƭΦ ¢ƘŜ ǎǇŜŎƛŦƛŎƛǘȅ ǾŀƭǳŜǎ ǿŜǊŜ фуΦрс҈ ŦƻǊ ǎƻǳƴŘΣ ффΦму҈ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜŎƪ 

ǎŜƴǎƻǊΣ ŀƴŘ фуΦфм҈ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀōŘƻƳŜƴ ǎŜƴǎƻǊΦ 

¢ƘŜ ŦƛƴŘƛƴƎǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǘƘŀǘ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ ǎŜƴǎƻǊǎ ǇƭŀŎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƴŜŎƪ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅ 

ƻǳǘǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ǘƘƻǎŜ ǇƭŀŎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŀōŘƻƳŜƴΦ {ǇŜŎƛŦƛŎŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ƴŜŎƪ ǎŜƴǎƻǊǎ ŀŎƘƛŜǾŜŘ 

ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ƻŦ мΦт҈ ƛƴ ǎŜƴǎƛǘƛǾƛǘȅΣ лΦнт҈ ƛƴ ǎǇŜŎƛŦƛŎƛǘȅΣ ŀƴŘ лΦср҈ ƛƴ ƻǾŜǊŀƭƭ ŀŎŎǳǊŀŎȅ 

ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŀōŘƻƳƛƴŀƭ ǎŜƴǎƻǊǎΦ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘȅ ƛƴ ŀŎŎǳǊŀŎȅ ŀŎǊƻǎǎ 

ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ǎŜǘǎ ǿŀǎ ƳƛƴƛƳŀƭΦ CƻǊ ǘƘŜ ƴŜŎƪ ǎŜƴǎƻǊΣ ǘƘŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ 

ƘƛƎƘŜǎǘ ŀƴŘ ƭƻǿŜǎǘ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ǎŜǘǎ ǿŀǎ ƻƴƭȅ лΦр҈Σ ǿƘŜǊŜŀǎ ǘƘŜ ŀōŘƻƳŜƴ ǎŜƴǎƻǊ 

ŜȄƘƛōƛǘŜŘ ŀ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ƭŀǊƎŜǊ ǾŀǊƛŀǘƛƻƴ ƻŦ мΦр҈Φ  

¢ŀōƭŜ оΦпΥ {ƻǳƴŘ ǊŜǎǳƭǘǎ 

{Ŝǘǎ {ŜƴǎƛǘƛǾƛǘȅ {ǇŜŎƛŦƛŎƛǘȅ !ŎŎǳǊŀŎȅ 

лм тфΦпф ффΦло фрΦлу 

лн урΦтм фтΦфф фоΦрт 

ло фпΦмн фуΦфн фтΦнм 



70 

лп млл фпΦун фтΦоф 

лр ттΦсл фуΦсн флΦфп 

лс фсΦтт фтΦпф фтΦоп 

¢ƻǘŀƭ усΦпр фуΦрс фрΦмп 

¢ŀōƭŜ оΦрΥ bŜŎƪ ǊŜǎǳƭǘǎ 

{Ŝǘǎ {ŜƴǎƛǘƛǾƛǘȅ {ǇŜŎƛŦƛŎƛǘȅ !ŎŎǳǊŀŎȅ 

лм млл фуΦст фуΦуф 

лн фтΦур млл ффΦнс 

ло фтΦту млл ффΦно 

лп млл ффΦнр ффΦоф 

лр млл фуΦрп фуΦфу 

лс млл ффΦмн ффΦол 

¢ƻǘŀƭ ффΦмн ффΦму ффΦмт 

¢ŀōƭŜ оΦсΥ !ōŘƻƳŜƴ ǊŜǎǳƭǘǎ 

{Ŝǘǎ {ŜƴǎƛǘƛǾƛǘȅ {ǇŜŎƛŦƛŎƛǘȅ !ŎŎǳǊŀŎȅ 

лм фрΦом фуΦуу фуΦмф 

лн фсΦрф млл фуΦус 

ло фсΦум ффΦоф фуΦпс 
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лп фуΦпу ффΦно ффΦлу 

лр фтΦул фтΦпт фтΦру 

лс млл фуΦсс фуΦфр 

¢ƻǘŀƭ фтΦпн фуΦфм фуΦрн 

DƛǾŜƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŘŜǘŜŎǘƛƻƴ ǎŜƴǎƛǘƛǾƛǘȅ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǎƻǳƴŘ Řŀǘŀ ǿŀǎ ǊŜƭŀǘƛǾŜƭȅ ƭƻǿ όусΦпр҈ύ 

ŦƻǊ ŀǇƴƻŜŀ ŜǾŜƴǘǎΣ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛƻƴ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŦƛƴŘπǇŜŀƪǎ ƳŜǘƘƻŘ 

ƻƴ ŀŎƻǳǎǘƛŎ ǎƛƎƴŀƭǎ ǿŀǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘΦ Lƴ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ŀƴŀƭȅǎŜǎΣ ǘƘŜ ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ ǿŀǎ ŘŜŦƛƴŜŘ ŀǎ 

ǘƘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ǇǊƻƳƛƴŜƴŎŜ ǾŀƭǳŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ŀǇƴƻŜŀ ŜǾŜƴǘǎΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǘƘŜ 

ƭŀǊƎŜǎǘ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ŀ ǇŜŀƪ ŀƴŘ ƛǘǎ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ōŀǎŜƭƛƴŜ ŘǳǊƛƴƎ ǇŜǊƛƻŘǎ ƻŦ 

ǊŜǎǇƛǊŀǘƻǊȅ ŎŜǎǎŀǘƛƻƴΦ 

IƻǿŜǾŜǊΣ ŀŎƻǳǎǘƛŎ ǎƛƎƴŀƭǎ ŀǊŜ ƛƴƘŜǊŜƴǘƭȅ ƳƻǊŜ ŎƻƳǇƭŜȄ ǘƘŀƴ ŀŎŎŜƭŜǊƻƳŜǘŜǊ ŘŀǘŀΣ 

ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ŜȄƘƛōƛǘƛƴƎ ǘǿƻ ǿŀǾŜŦƻǊƳ ǇŜŀƪǎ ǇŜǊ ǊŜǎǇƛǊŀǘƻǊȅ ŎȅŎƭŜ όƛƴƘŀƭŀǘƛƻƴ ŀƴŘ 

ŜȄƘŀƭŀǘƛƻƴύΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ƻŦ ƳƛǎŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴΦ !ŎŎƻǊŘƛƴƎƭȅΣ ŀƴ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜ 

ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǿŀǎ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ǇǊƻƳƛƴŜƴŎŜ ƻŦ ǊŜǎǇƛǊŀǘƻǊȅ ŜǾŜƴǘǎΣ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ 

ŀǇƴƻŜŀ ŜǾŜƴǘǎΣ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ōŀǎƛǎ ŦƻǊ ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǘƛƻƴΦ 

²ƘŜƴ ǘƘŜ ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ ǿŀǎ ǎŜǘ ǘƻƻ ƭƻǿΣ ǘƘŜ ŦƛƴŘπǇŜŀƪǎ ƳŜǘƘƻŘ ǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ƛŘŜƴǘƛŦȅ 

ǎǇǳǊƛƻǳǎ ǇŜŀƪǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀǇƴƻŜŀ ƛƴǘŜǊǾŀƭǎΣ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ ǘƛƳŜ ōŜǘǿŜŜƴ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǇŜŀƪǎΦ 

¢Ƙƛǎ ƭŜŘ ǘƻ ƳƛǎŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ƻŦ ǎƛƴƎƭŜ ŀǇƴƻŜŀ ŜǇƛǎƻŘŜǎ ŀǎ ƳǳƭǘƛǇƭŜ ǇǊƻƭƻƴƎŜŘ 

ǊŜǎǇƛǊŀǘƻǊȅ ŜǾŜƴǘǎΣ ŘǳŜ ǘƻ ǇŜŀƪ ƛƴǘŜǊǾŀƭǎ ŦŀƭƭƛƴƎ ōŜƭƻǿ ǘƘŜ млπǎŜŎƻƴŘ ŀǇƴƻŜŀ ŎǊƛǘŜǊƛƻƴΦ 

/ƻƴǾŜǊǎŜƭȅΣ ǎŜǘǘƛƴƎ ǘƘŜ ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ ǘƻƻ ƘƛƎƘ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ƳƛǎǎŜŘ ŘŜǘŜŎǘƛƻƴǎ ƻŦ ǘǊǳŜ 

ǊŜǎǇƛǊŀǘƻǊȅ ŜǾŜƴǘǎΣ ŎŀǳǎƛƴƎ ŀǇƴƻŜŀ ŘǳǊŀǘƛƻƴǎ ǘƻ ōŜ ƻǾŜǊŜǎǘƛƳŀǘŜŘΦ 

¢ƻ ŀǎǎŜǎǎ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ ǎŜǘǘƛƴƎǎ ƻƴ ŘŜǘŜŎǘƛƻƴ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΣ ǘƘǊŜŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ 

ǾŀƭǳŜǎ ǿŜǊŜ ŜǾŀƭǳŀǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎƻǳƴŘ ǎƛƎƴŀƭΥ нΦур όǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǘƘǊŜǎƘƻƭŘύΣ млΣ ŀƴŘ нлΦ 

¢ƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ мл ǿŀǎ ŎƘƻǎŜƴ ŀǎ ŀ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǎŜƴǎƛǘƛǾƛǘȅ ŀƴŘ ǊƻōǳǎǘƴŜǎǎΣ 

ǿƘƛƭŜ нл ǿŀǎ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƻōǎŜǊǾŀǘƛƻƴ ǘƘŀǘ ǎƻǳƴŘ ŦƭǳŎǘǳŀǘƛƻƴǎ ƻŦǘŜƴ ŜȄŎŜŜŘ 



72 

ǘƘƛǎ ƭŜǾŜƭΦ 

!ǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ оΦфΣ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ ǿŀǎ ǎŜǘ ǘƻƻ ƭƻǿ όŜΦƎΦΣ нΦурύΣ ƴǳƳŜǊƻǳǎ 

ŦŀƭǎŜ ǇŜŀƪǎ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ŀǇƴƻŜŀ ǇŜǊƛƻŘǎΣ ŦǊŀƎƳŜƴǘƛƴƎ ŀǇƴƻŜŀ ŜǾŜƴǘǎ ƛƴǘƻ ǎƘƻǊǘŜǊ 

ƛƴǘŜǊǾŀƭǎ ƛƴŎƻǊǊŜŎǘƭȅ ŎƭŀǎǎƛŦƛŜŘ ŀǎ ōǊŜŀǘƘƛƴƎΦ Lƴ ŎƻƴǘǊŀǎǘΣ ŀ ƘƛƎƘŜǊ ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ όŜΦƎΦΣ нлύ 

ƭŜŘ ǘƻ ǳƴŘŜǊπŘŜǘŜŎǘƛƻƴ ƻŦ ǊŜǎǇƛǊŀǘƻǊȅ ŎȅŎƭŜǎΣ ŎŀǳǎƛƴƎ ŀǇƴƻŜŀ ƛƴǘŜǊǾŀƭǎ ǘƻ ōŜ 

ƻǾŜǊŜȄǘŜƴŘŜŘ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜƛǊ ǘǊǳŜ ŘǳǊŀǘƛƻƴǎΦ 

 

CƛƎǳǊŜ оΦфΥ ¢ƘǊŜŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǘƘǊŜǎƘƻƭŘǎ ŀǊŜ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ŀƴŀƭȅǎŜ ǘƘŜ ǎƻǳƴŘ ŘŀǘŀΦ LŦ ǘƘŜ ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ ƛǎ ǘƻƻ ƘƛƎƘΣ ŎŜǊǘŀƛƴ 

Ǉƻƛƴǘǎ ŀǊŜ ƳƛǎǎŜŘΤ /ƻƴǾŜǊǎŜƭȅΣ ƛŦ ǘƘŜ ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ ƛǎ ǎŜǘ ǘƻƻ ƭƻǿΣ ƻǾŜǊπŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŎŎǳǊǎΣ ǊŜǎǳƭǘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜ ƻŦ 

ŜǊǊƻǊ ǇƻƛƴǘǎΦ  

.ŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŦƛƴŘƛƴƎǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ CƛƎǳǊŜ оΦфΣ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ƳŀŘŜ ǘƻ ǘƘŜ 

ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ ǎŜǘǘƛƴƎǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎƻǳƴŘ ǎƛƎƴŀƭΦ !ǎ ǘƘŜ ŜŀǊƭƛŜǊ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ōȅ 

ǘǿƻ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎτƻƴŜ ƳŀƭŜ ŀƴŘ ƻƴŜ ŦŜƳŀƭŜτǘƘƛǎ ǎŜǘǳǇ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ 

ŜȄǇƭƻǊŜ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ƎŜƴŘŜǊπōŀǎŜŘ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ ǊŜǎǇƛǊŀǘƻǊȅ ǎƻǳƴŘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǘƛŎǎΣ ǿƘƛŎƘ 

ǿŜǊŜ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘƭȅ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ ǎŜƭŜŎǘƛƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎΦ 

CƛƎǳǊŜ оΦмл ǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ǇǊƻƳƛƴŜƴŎŜ ǾŀƭǳŜǎ ƻŦ ǊŜǎǇƛǊŀǘƻǊȅ ŜǾŜƴǘǎ ŦƻǊ ƳŀƭŜΣ ŦŜƳŀƭŜΣ ŀƴŘ 

ŀƭƭ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎΣ ǳǎƛƴƎ ōƻȄǇƭƻǘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǘƻ ǾƛǎǳŀƭƛǎŜ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴǎΦ ¢ƘŜ ƳŜŘƛŀƴ 

ǇǊƻƳƛƴŜƴŎŜ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƎǊƻǳǇ ǿŀǎ ǘƘŜƴ ǳǎŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ǊŜǎǇŜŎǘƛǾŜ ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ ǾŀƭǳŜΦ ¢ƘŜ 

ǊŜǎǳƭǘƛƴƎ ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ ǾŀƭǳŜǎ ǿŜǊŜ моΦнп ŦƻǊ ŦŜƳŀƭŜ ŘŀǘŀΣ мтΦнф ŦƻǊ ƳŀƭŜ ŘŀǘŀΣ ŀƴŘ мрΦтф 

ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƳōƛƴŜŘ ŘŀǘŀǎŜǘΣ ŜŀŎƘ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƳŜŘƛŀƴ ǇǊƻƳƛƴŜƴŎŜ ǾŀƭǳŜ ǿƛǘƘƛƴ 
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ǘƘŜƛǊ ǊŜǎǇŜŎǘƛǾŜ ƎǊƻǳǇǎΦ !ǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ оΦмлΣ ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ǇǊƻƳƛƴŜƴŎŜ ǾŀƭǳŜ ŦƻǊ 

ŦŜƳŀƭŜ Řŀǘŀ ǿŀǎ ƭƻǿŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŀǘ ŦƻǊ ƳŀƭŜ ŘŀǘŀΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎ ǿŜǊŜ 

ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ǿƛǘƘ ƻƴƭȅ ƻƴŜ ƳŀƭŜ ŀƴŘ ƻƴŜ ŦŜƳŀƭŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘΣ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜ ǎƛȊŜ ǿŀǎ 

ƛƴǎǳŦŦƛŎƛŜƴǘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǊŜƭƛŀōƭŜ ƎŜƴŘŜǊπǎǇŜŎƛŦƛŎ ǘƘǊŜǎƘƻƭŘƛƴƎΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǘƘŜ ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ 

ŘŜǊƛǾŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŜƴǘƛǊŜ ŘŀǘŀǎŜǘ όмрΦтфύ ǿŀǎ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŀǎ ǘƘŜ Ŧƛƴŀƭ ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ ŦƻǊ 

ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ŀƴŀƭȅǎŜǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ƎŜƴŜǊŀƭƛǎŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴŎȅΦ 

 

CƛƎǳǊŜ оΦмлΥ ¢ƘŜ ǎƻǳƴŘ ǘƘǊŜǎƘƻƭŘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳŀƭŜΣ ŦŜƳŀƭŜΣ ŀƴŘ ŎƻƳōƛƴŜŘ ƎǊƻǳǇǎ ǿŜǊŜ ŘŜǊƛǾŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭƛƴŜŀǊ 

ŀƳǇƭƛǘǳŘŜ ǾŀƭǳŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƳƛƴŜƴŎŜǎ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ƴƻǊƳŀƭ ǊŜǎǇƛǊŀǘƻǊȅ ŜǾŜƴǘǎΦ 

¢ŀōƭŜ оΦт {ƻǳƴŘ ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ 

aŜǘǊƛŎ Lƴƛǘƛŀƭ όнΦурύ /ŀƭƛōǊŀǘŜŘ όмрΦтфύ /ƘŀƴƎŜ όɲύ 

{ŜƴǎƛǘƛǾƛǘȅ ό҈ύ усΦпр ффΦтт ҌмоΦон 

{ǇŜŎƛŦƛŎƛǘȅ ό҈ύ фуΦрс фсΦфм πмΦср 



74 

!ŎŎǳǊŀŎȅ ό҈ύ фрΦмр фтΦст ҌнΦрн 

¢ŀōƭŜ оΦт ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ǳǇŘŀǘŜŘ ǎŜƴǎƛǘƛǾƛǘȅΣ ǎǇŜŎƛŦƛŎƛǘȅ ŀƴŘ ŀŎŎǳǊŀŎȅ ǾŀƭǳŜǎ ƻōǘŀƛƴŜŘ ǳǎƛƴƎ 

ǘƘƛǎ ƴŜǿ ǘƘǊŜǎƘƻƭŘΦ ¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎŜƴǎƛǘƛǾƛǘȅ ǾŀƭǳŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ōȅ моΦон҈Σ 

ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ŀ ƘƛƎƘŜǊ ŀŎŎǳǊŀŎȅ ǊŀǘŜ ƻŦ ŀǇƴƻŜŀ ŘŜǘŜŎǘƛƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǎŜƴǎƛǘƛǾƛǘȅ ǿŀǎ 

ŘǳŜ ǘƻ ŀ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ ǿƘƛŎƘ ŀƭƭƻǿŜŘ ŜǾŜƴǘǎ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ƳƛǎǘŀƪŜƴ ŦƻǊ ǊŜǎǇƛǊŀǘƻǊȅ 

ŜǾŜƴǘǎ ǘƻ ōŜ ŎƻǊǊŜŎǘƭȅ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ ŀǎ ŀǇƴƻŜŀ ŜǾŜƴǘǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘƛǎ ŎƘŀƴƎŜ ŀƭǎƻ ǊŜǎǳƭǘŜŘ 

ƛƴ ŀ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŦƛŎƛǘȅ ƻŦ ǊŜǎǇƛǊŀǘƻǊȅ ŜǾŜƴǘ ōȅ мΦср҈Φ {ƻƳŜ ǇŜŀƪǎ ǘƘŀǘ ǎƘƻǳƭŘ 

ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎƭŀǎǎƛŦƛŜŘ ŀǎ ǊŜǎǇƛǊŀǘƻǊȅ ŜǾŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ƳƛǎǎŜŘ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜǿ ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ ōŜƛƴƎ 

ǘƻƻ ƭŀǊƎŜ ŦƻǊ ŀ ŦŜǿ ǊŜǎǇƛǊŀǘƻǊȅ ŜǾŜƴǘǎΦ 5ŜǎǇƛǘŜ ŀ ǎƭƛƎƘǘ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǎǇŜŎƛŦƛŎƛǘȅΣ ǘƘŜ ƴŜǿ 

ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ ǎǘƛƭƭ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ŀ фсΦфм҈ ŀŎŎǳǊŀŎȅ ǊŀǘŜ ƛƴ ŘŜǘŜŎǘƛƴƎ ǊŜǎǇƛǊŀǘƻǊȅ ŜǾŜƴǘǎΦ 

CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ǎȅǎǘŜƳ ŀŎŎǳǊŀŎȅ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ōȅ нΦрн҈ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ 

ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘΣ ǳƴŘŜǊǎŎƻǊƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎƛǘȅ ŀƴŘ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǊŜŦƛƴŜƳŜƴǘΦ 
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CƛƎǳǊŜ оΦммΥ ¢ƘŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ŦǊƻƳ a{9 ŎŀƭŎǳƭŀǘƛƻƴǎ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǊŜǎǇƛǊŀǘƻǊȅ ǊŀǘŜǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǎŜƴǎƻǊ ŀƴŘ 

ǎƻǳƴŘ ŘŀǘŀΦ Lƴ ŜŀŎƘ ŦƛƎǳǊŜΣ ǘƘŜ ȅπŀȄƛǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ a{9 ǾŀƭǳŜΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ȄπŀȄƛǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ 

ǊŜǎǇƛǊŀǘƻǊȅ ǊŀǘŜΦ όŀύΣ όōύΣ ŀƴŘ όŎύ ǿŜǊŜ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ǳǎƛƴƎ ŀ ǎƻǳƴŘ ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ ƻŦ нΦурΣ ǿƘƛƭŜ όŘύΣ όŜύΣ ŀƴŘ όŦύ ǿŜǊŜ 

ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ǳǎƛƴƎ ŀ ǎƻǳƴŘ ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ ƻŦ мрΦтфΦ 

!ŦǘŜǊ ŀŘƧǳǎǘƛƴƎ ǘƘŜ ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎƻǳƴŘ ǎƛƎƴŀƭΣ ǘƘŜ ǊŜǎǇƛǊŀǘƻǊȅ ǊŀǘŜ ƻōǘŀƛƴŜŘ ŦǊƻƳ 

ǎŜƴǎƻǊ ǎƛƎƴŀƭǎ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ ŀ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜΣ ŀƴŘ a{9 ǿŀǎ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘƛǎ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŀǘŜǎ ŘŜǊƛǾŜŘ ŦǊƻƳ ǎƻǳƴŘ Řŀǘŀ ǇǊƻŎŜǎǎŜŘ ǳǎƛƴƎ ōƻǘƘ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ŀƴŘ ŀŘƧǳǎǘŜŘ 

ǘƘǊŜǎƘƻƭŘǎΦ ¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŀǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ CƛƎǳǊŜ оΦммΣ ǿƘƛŎƘ ŘƛǎǇƭŀȅǎ ǘƘŜ 
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ǊŜǎǳƭǘǎ ŦƻǊ ƳŀƭŜǎΣ ŦŜƳŀƭŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ŘŀǘŀǎŜǘΣ ǳǎƛƴƎ ǎƻǳƴŘ ǘƘǊŜǎƘƻƭŘǎ нΦур ŀƴŘ 

мрΦтфΦ Lƴ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅΣ ǘƘŜ ǊŜǎǇƛǊŀǘƻǊȅ ǊŀǘŜ ǇŜǊ ƳƛƴǳǘŜ ŦƻǊ ƳŀƭŜǎ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ ǊŀƴƎŜŘ 

ōŜǘǿŜŜƴ сπф ōǊŜŀǘƘǎΣ ǿƘƛƭŜ ŦƻǊ ŦŜƳŀƭŜǎ ƛǘ ŜȄŎŜŜŘŜŘ ф ōǊŜŀǘƘǎΦ Lǘ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ 

ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎƻǳƴŘ ǘƘǊŜǎƘƻƭŘǎ ǿŜǊŜ ƭƻǿŜǊ ŦƻǊ ŦŜƳŀƭŜǎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ƳŀƭŜǎΣ ŀƴŘ ƴŀǘǳǊŀƭƭȅ 

ƻŎŎǳǊǊƛƴƎ ǊŜǎǇƛǊŀǘƛƻƴ ǊŀǘŜǎ ǿŜǊŜ ŦŀǎǘŜǊ ƛƴ ŦŜƳŀƭŜǎ ǘƘŀƴ ƛƴ ƳŀƭŜǎΦ CƛƎǳǊŜ оΦмм όŀύΣ όōύΣ 

ŀƴŘ όŎύ ǎƘƻǿ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ Řŀǘŀ Ǉƻƛƴǘǎ Ŧŀƭƭ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ҕмΦфс ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŘŜǾƛŀǘƛƻƴ 

ǊŀƴƎŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳŜŀƴ ŘŜǾƛŀǘƛƻƴ ƛǎ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ҕлΦроΣ ƛƴŘƛŎŀǘƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘƛǎ 

ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƳŜǘƘƻŘΦ ²ƘŜƴ ŀ ǎƻǳƴŘ ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ ƻŦ мрΦтф ǿŀǎ ǳǎŜŘΣ ǘƘŜ ŘŜǾƛŀǘƛƻƴ ƛƴ 

ǊŜǎǇƛǊŀǘƻǊȅ ǊŀǘŜ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎŜƴǎƻǊ ŀƴŘ ǎƻǳƴŘ Řŀǘŀ ŦǳǊǘƘŜǊ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘΦ ¢ƘŜ 

ŀōǎƻƭǳǘŜ ǾŀƭǳŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜŀƴ ŘŜǾƛŀǘƛƻƴ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ ōȅ лΦлнΣ лΦомΣ ŀƴŘ лΦмф ŦƻǊ ƳŀƭŜǎΣ 

ŦŜƳŀƭŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ŘŀǘŀǎŜǘΣ ǊŜǎǇŜŎǘƛǾŜƭȅΦ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƻǳƴŘ 

ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ ŎƘŀƴƎŜ ǿŀǎ ƳƻǊŜ ǇǊƻƴƻǳƴŎŜŘ ƛƴ ŦŜƳŀƭŜǎ ǘƘŀƴ ƛƴ ƳŀƭŜǎ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘƻǎŜƴ 

ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ ƻŦ мрΦтф ōŜƛƴƎ ŎƭƻǎŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ƳŀƭŜ ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ ƻŦ мтΦнф ŀƴŘ ŦŀǊǘƘŜǊ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ 

ǘƘŜ ŦŜƳŀƭŜ ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ ƻŦ моΦнпΦ aƻǊŜƻǾŜǊΣ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǊŜǎǇƛǊŀǘƻǊȅ ǊŀǘŜ ǳǎƛƴƎ ǎƻǳƴŘ Řŀǘŀ 

ǇǊƻǾŜŘ ƳƻǊŜ ŎƻƳǇƭŜȄ ǘƘŀƴ ǳǎƛƴƎ ǘǊƛŀȄƛŀƭ ŀŎŎŜƭŜǊŀǘƛƻƴ ǎŜƴǎƻǊǎΣ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ 

ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ǘǿƻ ǿŀǾŜŦƻǊƳǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ǊŜǎǇƛǊŀǘƻǊȅ ŎȅŎƭŜΣ ǿƘƛŎƘ ŀŦŦŜŎǘŜŘ ǘƘŜ 

ŎŀƭŎǳƭŀǘƛƻƴ ƻŦ ǊŜǎǇƛǊŀǘƻǊȅ ǊŀǘŜΦ 

5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴ 

¢ƘŜ ǿƻǊƪ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ǎƛƳǳƭŀǘŜŘ ŀǇƴƻŜŀ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ƻǇǘƛƳŀƭ ǘƘǊŜǎƘƻƭŘǎ 

ŦƻǊ ŘƛǎǘƛƴƎǳƛǎƘƛƴƎ ōŜǘǿŜŜƴ ŀǇƴƻŜŀ ŀƴŘ ƴƻǊƳŀƭ ǊŜǎǇƛǊŀǘƻǊȅ ŜǾŜƴǘǎ ǳǎƛƴƎ ōƻǘƘ ǘƘŜ 

ŜƴǾŜƭƻǇŜ ƳŜǘƘƻŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦƛƴŘπǇŜŀƪǎ ŀƭƎƻǊƛǘƘƳΦ 5ǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƭƛƳƛǘŀǘƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴǾŜƭƻǇŜ 

ƳŜǘƘƻŘΣ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŦƛƴŘπǇŜŀƪǎ 

ƳŜǘƘƻŘ ǘƻ ŜǎǘƛƳŀǘŜ ǊŜǎǇƛǊŀǘƻǊȅ ǊŀǘŜ ǳǎƛƴƎ ōƻǘƘ ǎƻǳƴŘ Řŀǘŀ ŀƴŘ ŀŎŎŜƭŜǊƻƳŜǘŜǊ ǎŜƴǎƻǊ 

ŘŀǘŀΦ 

¢ƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘ ƘƛƴƎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŀŎŎǳǊŀǘŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǘƛƻƴ ƻŦ ǇŜŀƪ ŘŜǘŜŎǘƛƻƴ 

ǘƘǊŜǎƘƻƭŘǎΣ ǿƘƛŎƘ ǇǊƻǾŜŘ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜ ǿƘŜƴ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ŀŎŎŜƭŜǊƻƳŜǘŜǊ ǎƛƎƴŀƭǎΦ 

¢ƘǊƻǳƎƘ ǎƛƳǳƭŀǘƛƻƴΣ ƻǇǘƛƳŀƭ ǘƘǊŜǎƘƻƭŘǎ ǿŜǊŜ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘΣ ȅƛŜƭŘƛƴƎ ƘƛƎƘƭȅ ǇǊŜŎƛǎŜ ǊŜǎǳƭǘǎΦ 
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!ǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƛƴ ¢ŀōƭŜ оΦр ŀƴŘ ¢ŀōƭŜ оΦсΣ ǎŜƴǎƻǊǎ ǇƭŀŎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƴŜŎƪ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ŀ 

ǎŜƴǎƛǘƛǾƛǘȅ ƻŦ ффΦмн҈ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŦƛŎƛǘȅ ƻŦ ффΦму҈Σ ǿƘƛƭŜ ǘƘƻǎŜ ǇƭŀŎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŀōŘƻƳŜƴ 

ŀŎƘƛŜǾŜŘ фтΦпн҈ ǎŜƴǎƛǘƛǾƛǘȅ ŀƴŘ фуΦфм҈ ǎǇŜŎƛŦƛŎƛǘȅΦ 

bƻǘŀōƭȅΣ ǘƘŜ ǎŜƴǎƛǘƛǾƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎƻǳƴŘπōŀǎŜŘ ŘŜǘŜŎǘƛƻƴ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘƭȅ ǘƻ ффΦтт҈ 

ŀŦǘŜǊ ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ ŎŀƭƛōǊŀǘƛƻƴΦ ²ƘŜƴ ŜǾŀƭǳŀǘƛƴƎ ǊŜǎǇƛǊŀǘƻǊȅ ǊŀǘŜ ŜǎǘƛƳŀǘƛƻƴΣ ǘƘŜ 

ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǊŀǘŜǎ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ǎƻǳƴŘ ŀƴŘ ŀŎŎŜƭŜǊƻƳŜǘŜǊ Řŀǘŀ ǿŀǎ 

ƳƛƴƛƳŀƭτƻƴƭȅ лΦнф ŀƴŘ лΦмлΣ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ ǳǎŜŘΦ ¢ƘŜ ŎŀƭƛōǊŀǘŜŘ ǎƻǳƴŘ 

ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ ȅƛŜƭŘŜŘ ƳƻǊŜ ŀŎŎǳǊŀǘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǎŜǘǘƛƴƎΦ 

!ƭǘƘƻǳƎƘ ƎŜƴŘŜǊ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜǎ ǿŜǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ ŎŀƭƛōǊŀǘƛƻƴ ŀƴŘ 

ǊŜǎǇƛǊŀǘƻǊȅ ǊŀǘŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎΣ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘȅ ōŜǘǿŜŜƴ ƳŀƭŜ ŀƴŘ ŦŜƳŀƭŜ Řŀǘŀ ǿŀǎ 

ƻōǎŜǊǾŜŘΣ ǘƘŜ ƭƛƳƛǘŜŘ ǎŀƳǇƭŜ ǎƛȊŜ όƻƴŜ ƳŀƭŜΣ ƻƴŜ ŦŜƳŀƭŜύ ǇǊŜǾŜƴǘŜŘ ŀƴȅ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ 

ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎΦ ¢ƻ ŀǾƻƛŘ ƎŜƴŘŜǊπǎǇŜŎƛŦƛŎ ōƛŀǎ ƻǊ ƻǾŜǊŦƛǘǘƛƴƎΣ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ŀƴŀƭȅǎŜǎ ǿŜǊŜ 

ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƻƴ ŎƻƳōƛƴŜŘ ŘŀǘŀΦ CǳǘǳǊŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ǿƛƭƭ ǊŜǾƛǎƛǘ ƎŜƴŘŜǊ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜǎ ƻƴŎŜ ŀ 

ǎǳŦŦƛŎƛŜƴǘƭȅ ƭŀǊƎŜ ŀƴŘ ōŀƭŀƴŎŜŘ ŘŀǘŀǎŜǘ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ 

aƻǾƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘΣ ŦǳǘǳǊŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ŎƻƴǘƛƴǳŜ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ŀŎŎŜƭŜǊƻƳŜǘŜǊ 

ǎŜƴǎƻǊǎ ŦƻǊ ǊŜǎǇƛǊŀǘƻǊȅ ǊŀǘŜ ŜǎǘƛƳŀǘƛƻƴΣ ǿƛǘƘ ŀ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ 

ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǎƭŜŜǇ Ǉƻǎƛǘƛƻƴǎ ƻƴ ǎƛƎƴŀƭ ŀŎǉǳƛǎƛǘƛƻƴ ŀƴŘ ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ 

оΦо .ƻŘȅ tƻǎƛǘƛƻƴ 9ŦŦŜŎǘ 9ȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎ 

¢ƘŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ŀƛƳ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǎȅǎǘŜƳ ƛǎ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ǳƴƛƴǘŜǊǊǳǇǘŜŘ ƻǾŜǊƴƛƎƘǘ ǎƭŜŜǇ 

ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ŜȄŀƳƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴŦƭǳŜƴŎŜ ƻŦ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǎƭŜŜǇ Ǉƻǎƛǘƛƻƴǎ ƻƴ ǘƘŜ Řŀǘŀ 

ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǎŜƴǎƻǊǎ ƛǎ ƻŦ ŎǊƛǘƛŎŀƭ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜΦ 

tǊŜǾƛƻǳǎ ǎǘǳŘƛŜǎ ōȅ 9ƳŜǊ ώмслϐ ŀƴŘ wŀǿŀƴ ώмсмϐ ƘŀǾŜ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ǊŜǎǇƛǊŀǘƻǊȅ 

ǊŀǘŜ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ƻōǘŀƛƴŜŘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŀŎŎŜƭŜǊƻƳŜǘŜǊ Ŏŀƴ ǾŀǊȅ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘƭȅ 

ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƭŜŜǇ ǇƻǎǘǳǊŜΦ ¢ƘŜǎŜ ŦƛƴŘƛƴƎǎ ǳƴŘŜǊǎŎƻǊŜ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ 

ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛƻƴ ƛƴǘƻ Ƙƻǿ ōƻŘȅ Ǉƻǎƛǘƛƻƴ ŀŦŦŜŎǘǎ ǘƘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀƴŘ ŀŎŎǳǊŀŎȅ ƻŦ 

ŀŎŎŜƭŜǊƻƳŜǘŜǊπōŀǎŜŘ ǊŜǎǇƛǊŀǘƻǊȅ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎΦ 
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оΦоΦм 5ƛŦŦŜǊŜƴǘ .ƻŘȅ tƻǎǘǳǊŜǎ ǿƛǘƘ CƻǳǊ .ǊŜŀǘƘƛƴƎ tŀǘǘŜǊƴǎ 

¢Ƙƛǎ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘŜǎ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ōƻŘȅ ǇƻǎǘǳǊŜǎ ƻƴ ǘƘŜ 

ŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŀŎŎŜƭŜǊƻƳŜǘŜǊϥǎ ǇƛǘŎƘ ǾŀƭǳŜ ǘƻ ŎŀǇǘǳǊŜ ǊŜǎǇƛǊŀǘƻǊȅ ǎƛƎƴŀƭǎΦ ¢ƘŜ 

ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘ ǿŀǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ǳƴŘŜǊ ŦƻǳǊ ōǊŜŀǘƘƛƴƎ ǇŀǘǘŜǊƴǎτƴƻǊƳŀƭ ōǊŜŀǘƘƛƴƎΣ ŘŜŜǇ 

ōǊŜŀǘƘƛƴƎΣ ōǊŜŀǘƘπƘƻƭŘƛƴƎ όŀǇƴƻŜŀύΣ ŀƴŘ ǎƘŀƭƭƻǿ ōǊŜŀǘƘƛƴƎτŎƻƳōƛƴŜŘ ǿƛǘƘ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ 

ǎƭŜŜǇ ǇƻǎǘǳǊŜǎ όCƛƎǳǊŜ оΦмнύΦ 

 

CƛƎǳǊŜ оΦмнΥ ¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ŀƴ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳǇƛƴŜ ǇƻǎǘǳǊŜΦ ¢ƘŜ ȄπŀȄƛǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƛƳŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ȅπ

ŀȄƛǎ ǎƘƻǿǎ ǎƛƎƴŀƭ ŀƳǇƭƛǘǳŘŜΦ ¢ƘŜ ǊŜŘ ƭƛƴŜ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ǘƘŜ ǇƛǘŎƘ ǎƛƎƴŀƭ όǊŜǎǇƛǊŀǘƛƻƴύΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ōƭǳŜ ƭƛƴŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ 

Ǌƻƭƭ ǎƛƎƴŀƭ όōƻŘȅ ƻǊƛŜƴǘŀǘƛƻƴ ŀƴƎƭŜύΦ ¢ƘŜ ǇƛǘŎƘ ǾŀƭǳŜ ǊŜŦƭŜŎǘǎ ǊŜǎǇƛǊŀǘƻǊȅ ŀŎǘƛǾƛǘȅΣ ǿƘŜǊŜŀǎ ǘƘŜ Ǌƻƭƭ ǾŀƭǳŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘǎ 

ǘƻ ǘƘŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘϥǎ ǇƻǎǘǳǊŜΦ όŀύ ŘƛǎǇƭŀȅǎ ŀƭƭ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŘŀǘŀΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ōƻǘƘ ǇƛǘŎƘ ŀƴŘ Ǌƻƭƭ ǎƛƎƴŀƭǎΦ όōύ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀ ŎƭŜŀǊŜǊ 

ǾƛŜǿ ŦƻŎǳǎŜŘ ǎƻƭŜƭȅ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜǎǇƛǊŀǘƻǊȅ ǎƛƎƴŀƭΦ Ϧ!ōŘƻƳŜƴ ƳƻǾŜƳŜƴǘ лϲϦ ǊŜŦŜǊǎ ǘƻ ŀŎŎŜƭŜǊƻƳŜǘŜǊ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ 

ŀōŘƻƳƛƴŀƭ ƳƻǾŜƳŜƴǘΣ ǿƛǘƘ лϲ ƛƴŘƛŎŀǘƛƴƎ ŀ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ǎǳǇƛƴŜ ōƻŘȅ ǇƻǎƛǘƛƻƴΦ 

¢ƘŜ ǇƛǘŎƘ ǾŀƭǳŜ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ǊŜǎǇƛǊŀǘƻǊȅ ǎƛƎƴŀƭǎΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ Ǌƻƭƭ ǾŀƭǳŜ ǿŀǎ ǳǎŜŘ 

ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ ōƻŘȅ ǇƻǎǘǳǊŜΦ ¢ƘŜ ƭŀōŜƭ ϦŀōŘƻƳŜƴ ƳƻǾŜƳŜƴǘϦ ƛƴ ǘƘŜ ǘƛǘƭŜ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 

Řŀǘŀ ǿŜǊŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎŜƴǎƻǊ ǇƭŀŎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŀōŘƻƳŜƴΦ /ƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 

ŀōŘƻƳƛƴŀƭ ǎŜƴǎƻǊ ōŜǘǘŜǊ ǊŜŦƭŜŎǘǎ ƻǾŜǊŀƭƭ ōƻŘȅ ǇƻǎǘǳǊŜ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎŜƴǎƻǊ ǇƭŀŎŜŘ 

ƻƴ ǘƘŜ ƴŜŎƪΣ ǘƘƛǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ŀƴŀƭȅǎƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴŦƭǳŜƴŎŜ ƻŦ ǇƻǎǘǳǊŜ ƻƴ 

ǊŜǎǇƛǊŀǘƻǊȅ ǎƛƎƴŀƭ ŀŎǉǳƛǎƛǘƛƻƴ ǳǎƛƴƎ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀōŘƻƳƛƴŀƭ ǎŜƴǎƻǊΦ {ƛƴŎŜ ǘƘŜ 

ǊŜŎƻǊŘŜŘ ǎƛƎƴŀƭǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ŀƴƎǳƭŀǊ Ǌƻǘŀǘƛƻƴ ǾŀƭǳŜǎΣ ŀƭƭ ǇƻǎǘǳǊŜǎ ŀǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 

ǘƛǘƭŜ ŀǎ ŀƴƎƭŜ ǾŀƭǳŜǎΦ CƻǊ ƛƴǎǘŀƴŎŜΣ ƛƴ CƛƎǳǊŜ оΦмнΣ ǘƘŜ ƭŀōŜƭ ϦлϲϦ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ǘƘŜ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ 
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ōƻŘȅ ǇƻǎǘǳǊŜ ŀƴƎƭŜΣ ǿƛǘƘ лϲ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǘƻ ŀ Ŧǳƭƭȅ ǎǳǇƛƴŜ ƻǊƛŜƴǘŀǘƛƻƴΦ ¢ƘŜ ǇƻǎǘǳǊŜ 

ǿŀǎ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŦƻǊƳǳƭŀΥ 

ὄέὨώ ὖέίὸόὶὩ ὈὩὫὶὩὩ 
В ȿ  ȿ

ὨὩὺὭὥὸὭέὲ σ φ 

¢ƘŜ ǇƻǎǘǳǊŜ ŀƴƎƭŜ ǿŀǎ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ƻŦ ŀƭƭ Ǌƻƭƭ ǾŀƭǳŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎΣ 

ŀŘƧǳǎǘŜŘ ōȅ ǎǳōǘǊŀŎǘƛƴƎ ŀ ōŀǎŜƭƛƴŜ ŘŜǾƛŀǘƛƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ƻŦŦǎŜǘ ǿŀǎ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ōŜŎŀǳǎŜΣ ŜǾŜƴ 

ǿƘŜƴ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ǿŜǊŜ ƛƴ ŀ ǎǘǊƛŎǘƭȅ ǎǳǇƛƴŜ ǇƻǎƛǘƛƻƴΣ ƛǘ ǿŀǎ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ǘƻ ǇƭŀŎŜ ǘƘŜ 

ǎŜƴǎƻǊ ƛƴ ŀ ǇŜǊŦŜŎǘƭȅ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭ ƻǊƛŜƴǘŀǘƛƻƴΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ŀ ŎŀƭƛōǊŀǘƛƻƴ ƻŦŦǎŜǘ ǿŀǎ ŀǇǇƭƛŜŘ 

ǘƻ ŎƻǊǊŜŎǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƴƛǘƛŀƭ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ōƛŀǎΦ ¢ƻ ƳƻǊŜ ŎƭŜŀǊƭȅ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘŜ ǘƘŜ ŘŜƎǊŜŜ ǘƻ 

ǿƘƛŎƘ ǊŜǎǇƛǊŀǘƻǊȅ ǎƛƎƴŀƭǎ ŀǊŜ ŀŦŦŜŎǘŜŘ ōȅ ǇƻǎǘǳǊŜΣ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ŦƛƎǳǊŜǎ ǿƛƭƭ ŘƛǎǇƭŀȅ ƻƴƭȅ 

ǘƘŜ ǇƛǘŎƘ ǾŀƭǳŜǎΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǇƻǎǘǳǊŜ ŀƴƎƭŜτŘŜǊƛǾŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎŀƭƛōǊŀǘŜŘ 

Ǌƻƭƭ Řŀǘŀτǿƛƭƭ ōŜ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦƛƎǳǊŜ ǘƛǘƭŜǎΦ 

¢ƘŜ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ōƻŘȅ ǇƻǎǘǳǊŜ ŀƴŘ ǊŜǎǇƛǊŀǘƻǊȅ ǇŀǘǘŜǊƴǎ ǿŀǎ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘŜŘ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎΦ CƛƎǳǊŜ оΦмо ǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ǳƴŘŜǊ ǾŀǊƛƻǳǎ ōƻŘȅ 

ǇƻǎǘǳǊŜǎΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭŜǘǘŜǊǎ Ψ[Ω ŀƴŘ ΨwΩ ƛƴ ǘƘŜ ǘƛǘƭŜ ƛƴŘƛŎŀǘƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƛƭǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ƭŜŦǘ ŀƴŘ 

ǊƛƎƘǘΣ ǊŜǎǇŜŎǘƛǾŜƭȅΦ ¢ƘŜ ǇƛǘŎƘ ǾŀƭǳŜΣ ŘŜǊƛǾŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀŎŎŜƭŜǊƻƳŜǘŜǊΣ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ǘƻ 

ƳƻƴƛǘƻǊ ǊŜǎǇƛǊŀǘƻǊȅ ŀŎǘƛǾƛǘȅΦ 5ƛǎǘƛƴŎǘ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƻŦ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǊŜǎǇƛǊŀǘƻǊȅ ǇŀǘǘŜǊƴǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ 

ƻōǎŜǊǾŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǿŀǾŜŦƻǊƳΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ŀƳǇƭƛǘǳŘŜ ƻŦ ǇƛǘŎƘ ǾŀǊƛŀǘƛƻƴǎ ǿŀǎ ǎƛƳƛƭŀǊ 

ōŜǘǿŜŜƴ ƴƻǊƳŀƭ ōǊŜŀǘƘƛƴƎ ŀƴŘ ǎƴƻǊƛƴƎΣ ǘƘŜ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ƻŦ ƴƻǊƳŀƭ ōǊŜŀǘƘǎ ǿŀǎ ƴƻǘŀōƭȅ 

ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŀǘ ƻŦ ǎƴƻǊƛƴƎΦ !ǎ ǘƘŜ ǇƻǎǘǳǊŀƭ ŀƴƎƭŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎΣ ǘƘŜ ŀōǎƻƭǳǘŜ ǇƛǘŎƘ ǾŀƭǳŜǎ 

ŀƭǎƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŦƻǊ ōƻǘƘ ōǊŜŀǘƘƛƴƎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎΤ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ǾŀǊƛŀǘƛƻƴ ŀƳǇƭƛǘǳŘŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ǇƛǘŎƘ ǎƛƎƴŀƭ ǘŜƴŘǎ ǘƻ ŘŜŎǊŜŀǎŜΦ CƻǊ ƛƴǎǘŀƴŎŜΣ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ǾŀǊƛŀǘƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǇƛǘŎƘ ǎƛƎƴŀƭ 

ŘǳǊƛƴƎ ƴƻǊƳŀƭ ōǊŜŀǘƘƛƴƎ ǿŀǎ мнϲΣ ƻōǎŜǊǾŜŘ ŀǘ ŀ ƭŜŦǘπŦƻǊǿŀǊŘ ŀƴƎƭŜ ƻŦ муϲ όCƛƎǳǊŜ оΦмо 

όŀύύΦ {ƛƳƛƭŀǊƭȅΣ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ǾŀǊƛŀǘƛƻƴ ŘǳǊƛƴƎ ǎƴƻǊƛƴƎ ǿŀǎ мсϲΣ ŀƭǎƻ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ǎŀƳŜ [муϲ 

ǇƻǎǘǳǊŜ ƛƴ CƛƎǳǊŜ оΦмо όŀύΦ wŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜ ōƻŘȅ ǿŀǎ ǘƛƭǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƭŜŦǘ ƻǊ ǊƛƎƘǘΣ 

CƛƎǳǊŜ оΦмо όŀύΣ ǿƘƛŎƘ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭŜǎǘ ǘƛƭǘ ŀƴƎƭŜΣ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅ ŜȄƘƛōƛǘŜŘ ǘƘŜ 

ƎǊŜŀǘŜǎǘ ǇƛǘŎƘ ǾŀǊƛŀǘƛƻƴ ƛƴ ōƻǘƘ ƴƻǊƳŀƭ ōǊŜŀǘƘƛƴƎ ŀƴŘ ǎƴƻǊƛƴƎΦ Lƴ ŎƻƴǘǊŀǎǘΣ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭŜǎǘ 

ǇƛǘŎƘ ǾŀǊƛŀǘƛƻƴǎΣ ƳŜŀǎǳǊƛƴƎ ƻƴƭȅ оϲΣ ǿŜǊŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ ƛƴ CƛƎǳǊŜ оΦмо όŦύ ŦƻǊ ōƻǘƘ ōǊŜŀǘƘƛƴƎ 

ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎΦ 5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ǊŜŘǳŎŜŘ ǾŀǊƛŀǘƛƻƴΣ ǘƘŜ ǊŜǎǇƛǊŀǘƻǊȅ ǿŀǾŜŦƻǊƳ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ŎƭŜŀǊƭȅ 
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ǾƛǎƛōƭŜΣ ƛƴŘƛŎŀǘƛƴƎ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳΩǎ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŎŀǇǘǳǊŜ ǊŜǎǇƛǊŀǘƻǊȅ ǎƛƎƴŀƭǎ ŜǾŜƴ ǳƴŘŜǊ ƭŜǎǎ 

ŘȅƴŀƳƛŎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎΦ  

 

CƛƎǳǊŜ оΦмоΥ ¢ƘŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎ ƻŦ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ōǊŜŀǘƘƛƴƎ ǇŀǘǘŜǊƴǎ ǿƛǘƘ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ōƻŘȅ ǇƻǎǘǳǊŜǎ όǎǳǇƛƴŜύΦ όŀύπόŎύ ǇǊŜǎŜƴǘ 

ǘƘŜ ōƻŘȅ ǇƻǎǘǳǊŜ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǘƘŜ ƭŜŦǘΣ όŘύπόŦύ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ ōƻŘȅ ǇƻǎǘǳǊŜ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘΦ ·πŀȄƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ ǘƛƳŜ 

ŀƴŘ ¸πŀȄƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ ǇƛǘŎƘ ǾŀƭǳŜΦ 

Lǘ ƛǎ ǊŜƳŀǊƪŀōƭŜ ǘƘŜ ǾŀǊƛŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇƛǘŎƘ ǾŀƭǳŜ ƛƴ ǘƘŜ ŀǇƴƻŜŀ ǎŜŎǘƛƻƴ ǊŜƳŀƛƴǎ ŀƭƳƻǎǘ 

ŎƻƴǎǘŀƴǘΦ wŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ōƻŘȅ ǇƻǎƛǘƛƻƴΣ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ƛƴ ǘƘŜ ŀǇƴƻŜŀ ǎŜŎǘƛƻƴ Ƴŀƛƴǘŀƛƴǎ ŀ 
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ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǾŀǊƛŀǘƛƻƴ ǊŀƴƎƛƴƎ ŦǊƻƳ лϲ ǘƻ мϲΦ Lƴ CƛƎǳǊŜ оΦмо όŜύΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ǇƛǘŎƘ ǾŀƭǳŜ ǾŀǊƛŀǘƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ƻŦ ǘƘŜ ŀǇƴƻŜŀ ǎŜŎǘƛƻƴ ǿŀǎ пϲΣ ǘƘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŜŀŎƘ 

ŎƘŀƴƎƛƴƎ ǿŀǎ ǎǘƛƭƭ мΦ LŦ ǘƘŜ ǎŜŎǘƛƻƴ ƛǎ ŘƛǾƛŘŜŘ ƛƴǘƻ ǎƛȄ ǎŜƎƳŜƴǘǎ ƻŦ мл ǎŜŎƻƴŘǎ ŜŀŎƘΣ ǘƘŜ 

ŎƘŀƴƎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ƛƴ ŜŀŎƘ ǎŜƎƳŜƴǘ ǊŜƳŀƛƴǎ ǿƛǘƘƛƴ мϲΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴŎȅ ŀƭƛƎƴǎ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ ŘŜŦƛƴƛǘƛƻƴ ƻŦ ŀǇƴƻŜŀ ŘƛŀƎƴƻǎƛǎΣ ǿƘƛŎƘ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŀ ŘǳǊŀǘƛƻƴ ƻŦ Ŝǉǳŀƭ ǘƻ ƻǊ ƎǊŜŀǘŜǊ 

ǘƘŀƴ мл ǎŜŎƻƴŘǎ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ǎŜǘ ōȅ ǘƘŜ !!{aΦ !ŘŘƛǘƛƻƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ǎƘŀƭƭƻǿ 

ōǊŜŀǘƘƛƴƎ ǎŜŎǘƛƻƴ ŎƻƴǘƛƴǳŜǎ ǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛǊǊŜƎǳƭŀǊ ǾŀǊƛŀǘƛƻƴǎ ƛƴ ōƻǘƘ ŀƳǇƭƛǘǳŘŜ ŀƴŘ 

ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇƛǘŎƘ ǾŀƭǳŜΦ 
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CƛƎǳǊŜ оΦмпΥ ¢ƘŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎ ƻŦ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ōǊŜŀǘƘƛƴƎ ǇŀǘǘŜǊƴǎ ǿƛǘƘ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ōƻŘȅ ǇƻǎǘǳǊŜǎ όǇǊƻƴŜύΦ όŀύ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ 

ōƻŘȅ ǇƻǎǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƴŜΣ όōύ ŀƴŘ όŎύ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ ōƻŘȅ ǇƻǎǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛŘŜ ǇǊƻƴŜΦ ·πŀȄƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ ǘƛƳŜ ŀƴŘ ¸πŀȄƛǎ 

ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ ǇƛǘŎƘ ǾŀƭǳŜΦ 

CƛƎǳǊŜ оΦмп ǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎ ƛƴ ǇǊƻƴŜ ōƻŘȅ ǇƻǎǘǳǊŜΦ ! ōƻŘȅ ǇƻǎǘǳǊŜ 
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ǾŀƭǳŜ ƻŦ мулϲ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ǇǊƻƴŜ ǇƻǎǘǳǊŜΣ ǿƘƛƭŜ ŀ ōƻŘȅ ǇƻǎǘǳǊŜ ǾŀƭǳŜ ƎǊŜŀǘŜǊ ǘƘŀƴ 

флϲ ōǳǘ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ мулϲ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ǎƛŘŜ ǇǊƻƴŜ ǇƻǎǘǳǊŜΦ ¢ƘŜ ǾŀǊƛŀǘƛƻƴ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ǇƛǘŎƘ ǾŀƭǳŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ мϲ ǘƻ нϲΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǎƳŀƭƭŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ǎǳǇƛƴŜ ǇƻǎǘǳǊŜΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŘǳŜ ǘƻ 

ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƳŀǘǘǊŜǎǎ ƻōǎǘǊǳŎǘŜŘ ǘƘŜ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŀōŘƻƳŜƴ ƛƴ ǇǊƻƴŜ ǇƻǎǘǳǊŜΦ 

!ƭǘƘƻǳƎƘ CƛƎǳǊŜ оΦмп ǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ōǊŜŀǘƘƛƴƎ ǿŀǾŜŦƻǊƳǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎƴƻǊƛƴƎ ǎŜŎǘƛƻƴΣ ƻǘƘŜǊ 

ōǊŜŀǘƘƛƴƎ ǇŀǘǘŜǊƴǎ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ŘƛǎǘƛƴƎǳƛǎƘŜŘΦ  

Lƴ ǘƘŜ ǎƛƳǳƭŀǘƛƻƴ ǎǘǳŘȅ ŜȄŀƳƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ŜŦŦŜŎǘǎ ƻŦ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ōƻŘȅ ǇƻǎǘǳǊŜǎ ƻƴ ǊŜǎǇƛǊŀǘƻǊȅ 

ǎƛƎƴŀƭ ŀŎǉǳƛǎƛǘƛƻƴ ǳǎƛƴƎ ŀƴ ŀŎŎŜƭŜǊƻƳŜǘŜǊΣ ƛǘ ǿŀǎ ƻōǎŜǊǾŜŘ ǘƘŀǘ ǎƭŜŜǇ Ǉƻǎƛǘƛƻƴ 

ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘƭȅ ŀŦŦŜŎǘǎ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ǊŜǎǇƛǊŀǘƻǊȅ ǎƛƎƴŀƭǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ōƻǘƘ ƴƻǊƳŀƭ ōǊŜŀǘƘƛƴƎ 

ŀƴŘ ǎƴƻǊƛƴƎΦ {ǇŜŎƛŦƛŎŀƭƭȅΣ ŀǎ ǘƘŜ ōƻŘȅ ƛƴŎƭƛƴŀǘƛƻƴ ŀƴƎƭŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎΣ ǘƘŜ ŀƳǇƭƛǘǳŘŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ǊŜǎǇƛǊŀǘƻǊȅ ǎƛƎƴŀƭ ǿŀǾŜŦƻǊƳ ŘŜŎǊŜŀǎŜǎΣ ƛƴŘƛŎŀǘƛƴƎ ǿŜŀƪŜǊ ǎƛƎƴŀƭ ŘŜǘŜŎǘƛƻƴΦ ²ƘŜƴ ǘƘŜ 

ōƻŘȅ ŀƴƎƭŜ ŜȄŎŜŜŘǎ флϲΣ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǘƻ ŀ ǇǊƻƴŜ ǇƻǎƛǘƛƻƴΣ ǘƘŜ ŀŎŎŜƭŜǊƻƳŜǘŜǊ ǿŀǎ 

ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ŎŀǇǘǳǊŜ ŘƛǎǘƛƴŎǘ ǊŜǎǇƛǊŀǘƻǊȅ ǎƛƎƴŀƭǎΦ 

Lƴ ŎƻƴǘǊŀǎǘΣ ŘǳǊƛƴƎ ŀǇƴƻŜŀ ŜǾŜƴǘǎΣ ǘƘŜ ŀŎŎŜƭŜǊƻƳŜǘŜǊ ǎƛƎƴŀƭ ŜȄƘƛōƛǘŜŘ ƳƛƴƛƳŀƭ ǘƻ ƴƻ 

ǾŀǊƛŀǘƛƻƴΣ ǊŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ ōƻŘȅ ǇƻǎǘǳǊŜΦ ¢ƘŜ ǎƛƎƴŀƭ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ǎǘŀǘƛŎ ƻǊ ŦƭǳŎǘǳŀǘŜŘ 

ǿƛǘƘƛƴ ŀ ƴŀǊǊƻǿ ǊŀƴƎŜ ƻŦ лϲ ǘƻ мϲΣ ǎǳǇǇƻǊǘƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŦƛƴŘπǇŜŀƪǎ 

ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ ƻŦ мΦн όŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀōŘƻƳƛƴŀƭ ǎŜƴǎƻǊύ ŀǎ ŀƴ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜ ŎǊƛǘŜǊƛƻƴ ŦƻǊ ŘƛǎǘƛƴƎǳƛǎƘƛƴƎ 

ŀǇƴƻŜŀ ŦǊƻƳ ǊŜǎǇƛǊŀǘƻǊȅ ŜǾŜƴǘǎΦ 

Lƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƻŦ ǎƘŀƭƭƻǿ ōǊŜŀǘƘƛƴƎΣ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ƭŀǘŜǊŀƭ ǇƻǎǘǳǊŜ ŘƛŘ ƴƻǘ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘƭȅ ŀŦŦŜŎǘ 

ǘƘŜ ǇƛǘŎƘ ǎƛƎƴŀƭΤ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ōƻŘȅ ǿŀǎ ƛƴ ŀ ǇǊƻƴŜ ǇƻǎƛǘƛƻƴΣ ǘƘŜ ǇƛǘŎƘ ǎƛƎƴŀƭ 

ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǘƛŎǎ ƻŦ ǎƘŀƭƭƻǿ ōǊŜŀǘƘƛƴƎ ŎƭƻǎŜƭȅ ǊŜǎŜƳōƭŜŘ ǘƘƻǎŜ ƻŦ ƴƻǊƳŀƭ ōǊŜŀǘƘƛƴƎ ŀƴŘ 

ǎƴƻǊƛƴƎΣ ƳŀƪƛƴƎ ƛǘ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘ ǘƻ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘƛŀǘŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜƳΦ 

hǾŜǊŀƭƭΣ ǘƘŜǎŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ǎǳƎƎŜǎǘ ǘƘŀǘ ŀŎŎŜƭŜǊƻƳŜǘŜǊπōŀǎŜŘ ǊŜǎǇƛǊŀǘƻǊȅ ǎƛƎƴŀƭ ŀŎǉǳƛǎƛǘƛƻƴ 

ƛǎ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜ ƛƴ ǎǳǇƛƴŜ ŀƴŘ ƭŀǘŜǊŀƭ ǇƻǎƛǘƛƻƴǎΣ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊƭȅ ŦƻǊ ŘƛǎǘƛƴƎǳƛǎƘƛƴƎ ƴƻǊƳŀƭ 

ōǊŜŀǘƘƛƴƎ ŀƴŘ ǎƴƻǊƛƴƎ ŦǊƻƳ ŀǇƴƻŜŀΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ǎƛƎƴŀƭ ŀƳǇƭƛǘǳŘŜ ŘŜŎǊŜŀǎŜǎ ǿƛǘƘ 

ƎǊŜŀǘŜǊ ƭŀǘŜǊŀƭ ǘƛƭǘΣ ǘƘŜ ǿŀǾŜŦƻǊƳ ǊŜƳŀƛƴǎ ǎǳŦŦƛŎƛŜƴǘƭȅ ŘƛǎǘƛƴƎǳƛǎƘŀōƭŜ ŦǊƻƳ ŀǇƴƻŜŀΦ 

IƻǿŜǾŜǊΣ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŦƛƴŘƛƴƎǎΣ ǇƭŀŎƛƴƎ ǘƘŜ ŀŎŎŜƭŜǊƻƳŜǘŜǊ ƻƴ ǘƘŜ ŀōŘƻƳŜƴ ƛƴ ǘƘŜ 
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ǇǊƻƴŜ Ǉƻǎƛǘƛƻƴ ƛǎ ƴƻǘ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘΣ ŀǎ ǎƛƎƴŀƭ ǉǳŀƭƛǘȅ ŘŜǘŜǊƛƻǊŀǘŜǎ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘƭȅΦ 

! ŦǳƭƭπƴƛƎƘǘ ǎƭŜŜǇ ǎǘǳŘȅ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ I{!¢ ŘŜǾƛŎŜ ŀǎ ŀ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ 

ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ǘƘŜ ŀŎŎŜƭŜǊƻƳŜǘŜǊ ǎŜƴǎƻǊ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎŜŎǘƛƻƴΣ ǘƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘŜ ǘƘŜ 

ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ōƻŘȅ ǇƻǎǘǳǊŜ ƻƴ ǊŜǎǇƛǊŀǘƻǊȅ ǎƛƎƴŀƭ ŀŎǉǳƛǎƛǘƛƻƴ ŀƴŘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ 

ǎƭŜŜǇ ŎȅŎƭŜΦ 

оΦоΦн .ƻŘȅ tƻǎǘǳǊŜǎ 9ŦŦŜŎǘ ƻƴ {ƭŜŜǇ 9ȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎ 

CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ƻōǎŜǊǾŀǘƛƻƴ ǘƘŀǘ ōƻŘȅ ǇƻǎǘǳǊŜ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘƭȅ ƛƴŦƭǳŜƴŎŜǎ ǊŜǎǇƛǊŀǘƻǊȅ ǎƛƎƴŀƭ 

ŀŎǉǳƛǎƛǘƛƻƴ ǳǎƛƴƎ ŀŎŎŜƭŜǊƻƳŜǘŜǊǎΣ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ǊŜŀƭ ǎƭŜŜǇ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎ ǿŜǊŜ 

ŎƻƴŘǳŎǘŜŘΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎΣ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ǿƻǊŜ ǘǿƻ ŀŎŎŜƭŜǊƻƳŜǘŜǊ ǎŜƴǎƻǊǎ 

ǇƭŀŎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƴŜŎƪ ŀƴŘ ŀōŘƻƳŜƴΣ ǊŜǎǇŜŎǘƛǾŜƭȅΦ ¢ƘŜǎŜ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎǎ ǿŜǊŜ ŎƻƳǇŀǊŜŘ 

ŀƎŀƛƴǎǘ Řŀǘŀ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ǎƛƳǳƭǘŀƴŜƻǳǎƭȅ ōȅ ǿŜŀǊƛƴƎ ǘƘŜ {habh¢ƻǳŎƘ ŘŜǾƛŎŜΦ Lƴ ǘƘƛǎ 

ǇƘŀǎŜΣ ōƻŘȅ Ǉƻǎƛǘƛƻƴǎ ŘŜǘŜŎǘŜŘ ōȅ ƻǳǊ ǎȅǎǘŜƳ ǿŜǊŜ ŎŀƭƛōǊŀǘŜŘ ŀƎŀƛƴǎǘ {habh¢ƻǳŎƘ 

ǊŜŎƻǊŘƛƴƎǎΣ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǇƻǎǘǳǊŜ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴΦ ¢ƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ƻōƧŜŎǘƛǾŜ ƻŦ ǘƘƛǎ 

ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘ ǿŀǎ ǘƻ ǾŜǊƛŦȅ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜ ŦƛƴŘƛƴƎǎ ŦǊƻƳ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ǎƛƳǳƭŀǘƛƻƴǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ 

ŜŦŦŜŎǘƛǾŜƭȅ ŀǇǇƭƛŜŘ ƛƴ ǊŜŀƭπǿƻǊƭŘ ǎƭŜŜǇ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎΣ ŀƴŘ ǘƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ 

ǊŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ŀŎŎŜƭŜǊƻƳŜǘŜǊπōŀǎŜŘ ǊŜǎǇƛǊŀǘƻǊȅ ǎƛƎƴŀƭǎ ŀƴŘ ōƻŘȅ ǇƻǎǘǳǊŜ ǳƴŘŜǊ 

ƴŀǘǳǊŀƭ ǎƭŜŜǇ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎΦ  

/ŀƭƛōǊŀǘƛƻƴ 

.ŜŦƻǊŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎΣ ƛǘ ǿŀǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ǎȅƴŎƘǊƻƴƛǎŜ ǘƘŜ Řŀǘŀ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ōȅ ƻǳǊ ǎȅǎǘŜƳ ǿƛǘƘ 

ǘƘŀǘ ƻŦ ǘƘŜ {habh¢ƻǳŎƘ ŘŜǾƛŎŜ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŀŎŎǳǊŀǘŜ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ƻŦ ǇƘȅǎƛƻƭƻƎƛŎŀƭ 

ǎƛƎƴŀƭǎΦ ¢ƛƳŜǎǘŀƳǇǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǘǿƻ ǎȅǎǘŜƳǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ŀƭƛƎƴŜŘΣ ŀǎ ǘŜƳǇƻǊŀƭ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴŎȅ ƛǎ 

ŜǎǎŜƴǘƛŀƭ ŦƻǊ ƘƛƎƘπǊŜǎƻƭǳǘƛƻƴ ǎƛƎƴŀƭ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴΦ ¢ƘŜ ƳƻōƛƭŜ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ǊŜŎƻǊŘǎ 

ǘƛƳŜǎǘŀƳǇǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ŎƭƻŎƪΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǎȅƴŎƘǊƻƴƛǎŜŘ ǿƛǘƘ ƭƻŎŀƭ ŎŜƭƭǳƭŀǊ 

ƴŜǘǿƻǊƪǎΦ Lƴ ŎƻƴǘǊŀǎǘΣ ǘƘŜ {habh¢ƻǳŎƘ ŘŜǾƛŎŜ ǊŜƭƛŜǎ ƻƴ ŀƴ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ƘŀǊŘǿŀǊŜ ŎƭƻŎƪ 

ǿƛǘƘƻǳǘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŀƴ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ǘƛƳŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ōƻǘƘ ŎƭƻŎƪǎ ŀǊŜ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ǎǘŀōƭŜΣ 

ƳƛƴƻǊ ŘƛǎŎǊŜǇŀƴŎƛŜǎ Ƴŀȅ ƻŎŎǳǊ ŘǳŜ ǘƻ ŎƭƻŎƪ ŘǊƛŦǘ ƻǊ ǾŀǊƛŀǘƛƻƴǎ ƛƴ ƴŜǘǿƻǊƪ ǎƛƎƴŀƭ 
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ǎƻǳǊŎŜǎΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ŦƻǊ ǎƘƻǊǘπŘǳǊŀǘƛƻƴΣ ƘƛƎƘπǇǊŜŎƛǎƛƻƴ ŀƴŀƭȅǎŜǎΣ ƛǘ ƛǎ ŎǊǳŎƛŀƭ ǘƻ ŀƭƛƎƴ ǘƘŜ 

ŜȄŀŎǘ ǎǘŀǊǘ ǘƛƳŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎǎΦ Lƴ ǘƘƛǎ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 

{habh¢ƻǳŎƘ ŀōŘƻƳŜƴ ōŜƭǘ ŀƴŘ ƻǳǊ ǎȅǎǘŜƳΩǎ ŀōŘƻƳƛƴŀƭ ŀŎŎŜƭŜǊƻƳŜǘŜǊ ǿŜǊŜ ǇƭŀŎŜŘ 

ƛƴ ŎƭƻǎŜƭȅ ŀƭƛƎƴŜŘ ŀƴŀǘƻƳƛŎŀƭ ǇƻǎƛǘƛƻƴǎτŀƴŘ ƎƛǾŜƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǘǿƻ ŀŎŎŜƭŜǊƻƳŜǘŜǊ ǎŜƴǎƻǊǎ 

όƴŜŎƪ ŀƴŘ ŀōŘƻƳŜƴύ ƛƴ ƻǳǊ ǎȅǎǘŜƳ ǿŜǊŜ ƛƴǘŜǊƴŀƭƭȅ ǎȅƴŎƘǊƻƴƛǎŜŘτǘƘŜ {habh¢ƻǳŎƘ 

ŀōŘƻƳŜƴ ōŜƭǘ Řŀǘŀ ǿŀǎ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ŦƻǊ ŀƭƛƎƴƛƴƎ ǘƘŜ ǘǿƻ ŀŎŎŜƭŜǊƻƳŜǘŜǊ 

ǎƛƎƴŀƭǎΦ 

¢ƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ŀŎŎǳǊŀǘŜ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ŀƴŘ Ǿƛǎǳŀƭ ŎƭŀǊƛǘȅ ƻŦ ǊŜǎǇƛǊŀǘƻǊȅ ŜǾŜƴǘǎΣ ŀ ōŀƴŘπǇŀǎǎ 

ŦƛƭǘŜǊ ǿŀǎ ŦƛǊǎǘ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ŜƭƛƳƛƴŀǘŜ ƴƻƴπǊŜǎǇƛǊŀǘƻǊȅ ƴƻƛǎŜΦ CƛƎǳǊŜ оΦмр ǎƘƻǿǎ ŀ ŘŀǘŀǎŜǘ 

ǊŜŎƻǊŘŜŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ ŀƴ ŜƴǘƛǊŜ ƴƛƎƘǘ ŀŦǘŜǊ ƛƴƛǘƛŀƭ ŦƛƭǘŜǊƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜǎŀƳǇƭƛƴƎΦ ¢ƘŜ ȅπ

ŀȄƛǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ŦƛƭǘŜǊŜŘ ǎŜƴǎƻǊ ǾŀƭǳŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ȄπŀȄƛǎ ŘŜƴƻǘŜǎ ǘƘŜ ǘƛƳŜ ƛƴŘŜȄΦ ¢ƘŜ 

ŀƭƛƎƴƳŜƴǘ ƻŦ ǇŜŀƪ ŜǾŜƴǘǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ŎƘŀƴƴŜƭǎτ{habh¢ƻǳŎƘ ŀōŘƻƳƛƴŀƭ ŜŦŦƻǊǘΣ 

ŀōŘƻƳŜƴ ǎŜƴǎƻǊΣ ŀƴŘ ƴŜŎƪ ǎŜƴǎƻǊτŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ǎȅǎǘŜƳ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜ 

ƛƴǘŜǊƴŀƭ ǎȅƴŎƘǊƻƴƛǎŀǘƛƻƴΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘŜƳǇƻǊŀƭ ŘƛǎŎǊŜǇŀƴŎƛŜǎ ǊŜƳŀƛƴ ŘǳŜ ǘƻ ǎŜƴǎƻǊ 

ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƻƴ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ōƻŘȅ ǊŜƎƛƻƴǎΦ aƻǊŜ ǇǊƻƳƛƴŜƴǘƭȅΣ ǘƘŜ {habh¢ƻǳŎƘ ŘŜǾƛŎŜ 

ŜȄƘƛōƛǘǎ ŀ ŘƛǎǘƛƴŎǘ ǘŜƳǇƻǊŀƭ ƻŦŦǎŜǘ ŘǳŜ ǘƻ ƛǘǎ ǇǊŜǇǊƻƎǊŀƳƳŜŘ ŀǳǘƻƳŀǘƛŎ млπƘƻǳǊ 

ǊŜŎƻǊŘƛƴƎ ǇŜǊƛƻŘΦ ¦ƴƭƛƪŜ ƻǳǊ ǎȅǎǘŜƳΣ ǿƘƛŎƘ ǊŜǉǳƛǊŜǎ Ƴŀƴǳŀƭ ǎǘŀǊǘ ŀƴŘ ǎǘƻǇ ŀŎǘƛƻƴǎΣ 

{habh¢ƻǳŎƘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǇŜǊƳƛǘ ǳǎŜǊ ŎƻƴǘǊƻƭΦ Lƴ ǘƘŜ ŜȄŀƳǇƭŜ ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ оΦмрΣ ǘƘŜ 

{habh¢ƻǳŎƘ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ƴƛƴŜ ƘƻǳǊǎ ŘŜǎǇƛǘŜ ōŜƛƴƎ ŎƻƴŦƛƎǳǊŜŘ ŦƻǊ ǘŜƴΣ 

ǊŜǎǳƭǘƛƴƎ ƛƴ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ ǘƻǘŀƭ Řŀǘŀ ǾƻƭǳƳŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǘǿƻ ǎȅǎǘŜƳǎΦ 
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CƛƎǳǊŜ оΦмрΥ ! ǿƘƻƭŜπƴƛƎƘǘ ǘŜǎǘΦ ¢ƘŜ ȅ ŀȄƛǎ ƛǎ ŦƛƭǘŜǊŜŘ ǾŀƭǳŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ Ȅ ŀȄƛǎ ƛǎ ǘƛƳŜ ƛƴŘŜȄ 

¢ƻ ǎȅƴŎƘǊƻƴƛǎŜ ǘƘŜ ǘƛƳŜ ŀȄŜǎΣ ŀ ǇŜŀƪπōŀǎŜŘ ƳŜǘƘƻŘ ǿŀǎ ǳǎŜŘΦ tŜŀƪǎ ǿŜǊŜ ŘŜǘŜŎǘŜŘ 

ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ŦƛƴŘ ǇŜŀƪǎ ŦǳƴŎǘƛƻƴ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ŘƛǎǘƛƴŎǘ ǘŜƳǇƻǊŀƭ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎΦ DƛǾŜƴ ǘƘŜ 

ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘȅ ƛƴ ǇŜŀƪ ǘƛƳƛƴƎ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ǎŜƴǎƻǊ ƭƻŎŀǘƛƻƴ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜǎΣ ǘǿƻ ǘƻ ǘƘǊŜŜ ŎƭŜŀǊƭȅ 

ƛŘŜƴǘƛŦƛŀōƭŜ ǇŜŀƪǎ ǿŜǊŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŀƴŘ ŘƻŎǳƳŜƴǘŜŘ ǘƘŜƛǊ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǘƛƳŜ ƛƴŘƛŎŜǎΦ ¢ƻ 

ǊŜŦƛƴŜ ǎȅƴŎƘǊƻƴƛǎŀǘƛƻƴ ŀŎŎǳǊŀŎȅΣ ǘƘŜ ǘƛƳŜ ƛƴǘŜǊǾŀƭǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜǎŜ ǇŜŀƪǎ ŀŎǊƻǎǎ 

ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǎŜƴǎƻǊǎ ŀƴŘ ŎƻƳǇǳǘŜŘ ǘƘŜ ŀōǎƻƭǳǘŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜǎ ǿŜǊŜ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘΦ LŦ ǘƘŜ ǘƛƳŜ 

ŘŜǾƛŀǘƛƻƴ ǿŀǎ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ лΦм ǎŜŎƻƴŘǎΣ ǘƘŜ ŎŀƭƛōǊŀǘƛƻƴ ǿŀǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀŎŎŜǇǘŀōƭŜΦ 

Lƴ ǘƘŜ Ŧƛƴŀƭ ŎŀƭƛōǊŀǘƛƻƴ ǎǘŜǇΣ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ ǇǊƻƳƛƴŜƴǘ ǇŜŀƪ ŦǊƻƳ ŜŀŎƘ ǎƛƎƴŀƭ ǎƻǳǊŎŜ ǿŀǎ 

ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŦƻǊ ǘƛƳŜ ŀƭƛƎƴƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ ŀōǎƻƭǳǘŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜǎŜ ǇŜŀƪ ǘƛƳŜǎ ǿŜǊŜ 

ǳǎŜŘ ǘƻ ŜǎǘƛƳŀǘŜ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊπŘŜǾƛŎŜ ŘŜƭŀȅΦ CƛƎǳǊŜ оΦмс ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜǎ ǘƘŜ ŀƭƛƎƴŜŘ Řŀǘŀ ŀŦǘŜǊ 

ŀǇǇƭȅƛƴƎ ǘƛƳŜπŀȄƛǎ ǎȅƴŎƘǊƻƴƛǎŀǘƛƻƴΦ !ǎ ǎƘƻǿƴΣ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊ ǊŜǎǇƛǊŀǘƻǊȅ ǇŜŀƪǎ ŦǊƻƳ ōƻǘƘ 

ǎȅǎǘŜƳǎ ƴƻǿ ŀǇǇŜŀǊ ǘŜƳǇƻǊŀƭƭȅ ŀƭƛƎƴŜŘΣ ŎƻƴŦƛǊƳƛƴƎ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǎȅƴŎƘǊƻƴƛǎŀǘƛƻƴΦ aƛƴƻǊ 

ŘƛǎŎǊŜǇŀƴŎƛŜǎ ƛƴ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǇŜŀƪǎ ŀǊŜ ŀǘǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ŘƛŦŦŜǊƛƴƎ ǎŜƴǎƻǊ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ ǊŀǘƘŜǊ 

ǘƘŀƴ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ŘƛǎŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ƛƴ ǎƛƎƴŀƭ ŎƻƴǘŜƴǘΦ 
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CƛƎǳǊŜ оΦмсΥ /ŀƭƛōǊŀǘŜŘ Řŀǘŀ ƛƴ ŀ ǿƘƻƭŜ ƴƛƎƘǘ ǘŜǎǘΦ ¢ƘŜ ȅ ŀȄƛǎ ƛǎ ŦƛƭǘŜǊŜŘ ǾŀƭǳŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ Ȅ ŀȄƛǎ ƛǎ ǘƛƳŜ ƛƴŘŜȄΦ 

!ŘŘƛǘƛƻƴŀƭƭȅΣ ƛǘ ǿŀǎ ƻōǎŜǊǾŜŘ ǘƘŀǘ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ŀ ōŀƴŘπǇŀǎǎ ŦƛƭǘŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŘŀǘŀǎŜǘ 

ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜƴǎƻǊ ǊŜŀŘƛƴƎǎ ƻǎŎƛƭƭŀǘƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘ ȊŜǊƻΣ ŀǎ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜŘ ƛƴ CƛƎǳǊŜ оΦмр ŀƴŘ 

CƛƎǳǊŜ оΦмсΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƛƴŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǿƛǘƘ ǇƘȅǎƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ŜȄǇŜŎǘŀǘƛƻƴǎΣ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊƭȅ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ƴŜŎƪ ǎŜƴǎƻǊΣ ǿƘƛŎƘ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ǊŜŀŘǎ ǾŀƭǳŜǎ ŀǊƻǳƴŘ нлϲ ŘǳŜ ǘƻ ƛǘǎ ŀƴŀǘƻƳƛŎŀƭ ǇƻǎƛǘƛƻƴƛƴƎΦ 

LŘŜŀƭƭȅΣ ǊŜǎǇƛǊŀǘƻǊȅ ŀŎǘƛǾƛǘȅ ǎƘƻǳƭŘ ŎŀǳǎŜ ƻǎŎƛƭƭŀǘƛƻƴǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘƛǎ ōŀǎŜƭƛƴŜ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ 

ŀǊƻǳƴŘ ȊŜǊƻΦ  

!ŦǘŜǊ ŎƻƳǇƭŜǘƛƴƎ ǘŜƳǇƻǊŀƭ ŀƭƛƎƴƳŜƴǘ ōŜǘǿŜŜƴ ƻǳǊ ǎȅǎǘŜƳ ŀƴŘ ǘƘŜ {habh¢ƻǳŎƘ 

ŘŜǾƛŎŜΣ ŀ ǎŜŎƻƴŘ ǎǘŜǇ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǘƘŜ ŎŀƭƛōǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ōƻŘȅ ǇƻǎǘǳǊŜ ǾŀƭǳŜǎΦ wŜƎŀǊŘƛƴƎ ōƻŘȅ 

ǇƻǎǘǳǊŜ ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴΣ ǘƘŜ ŀŎŎŜƭŜǊƻƳŜǘŜǊ Řŀǘŀ ǿŀǎ ŎŀƭƛōǊŀǘŜŘ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ {habh¢ƻǳŎƘ 

ǎȅǎǘŜƳΣ ǿƘƛŎƘ ŎŀǘŜƎƻǊƛǎŜǎ ǎƭŜŜǇ Ǉƻǎƛǘƛƻƴǎ ƛƴǘƻ ŦƛǾŜ Ƴŀƛƴ ǘȅǇŜǎΥ ǎǳǇƛƴŜΣ ƭŜŦǘ ƭŀǘŜǊŀƭΣ ǊƛƎƘǘ 

ƭŀǘŜǊŀƭΣ ǇǊƻƴŜΣ ŀƴŘ ǳǇǊƛƎƘǘΦ ¢ƘŜǎŜ ŦƛǾŜ Ǉƻǎƛǘƛƻƴǎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀƴƎƭŜǎ ƻƴ 

ǘƘŜ ŀŎŎŜƭŜǊƻƳŜǘŜǊΥ 

¶ {ǳǇƛƴŜΥ πслϲ ǘƻ слϲ όǊƻƭƭύ 

¶ [ŜŦǘΥ слϲ ǘƻ мсрϲ όǊƻƭƭύ 

¶ wƛƎƘǘΥ πслϲ ǘƻ πмсрϲ όǊƻƭƭύ 
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¶ tǊƻƴŜΥ DǊŜŀǘŜǊ ǘƘŀƴ мсрϲ όŀōǎƻƭǳǘŜ Ǌƻƭƭ ǾŀƭǳŜύ 

¶ ¦ǇǊƛƎƘǘΥ DǊŜŀǘŜǊ ǘƘŀƴ слϲ όŀōǎƻƭǳǘŜ ǇƛǘŎƘ ǾŀƭǳŜύ 

 

CƛƎǳǊŜ оΦмтΥ /ŀƭƛōǊŀǘƛƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ŀŎŎŜƭŜǊƻƳŜǘŜǊǎ ŀƴŘ {habh¢ƻǳŎƘ ŘŜǾƛŎŜǎΦ ¢ƘŜ ƭŜŦǘ ¸πŀȄƛǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ōƻŘȅ ǇƻǎŜΣ 

ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ¸πŀȄƛǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ŀƴƎƭŜ ǾŀƭǳŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ·πŀȄƛǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ǘƛƳŜΦ 

CƛƎǳǊŜ оΦмт ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜǎ ǘƘŜ ŎŀƭƛōǊŀǘƛƻƴ ǊŜǎǳƭǘǎ ŦǊƻƳ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ŀƭƭπƴƛƎƘǘ ǎƭŜŜǇ 

ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ ǘƻǇ ƎǊŀǇƘ ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ Ǌŀǿ ŀŎŎŜƭŜǊƻƳŜǘŜǊ ŘŀǘŀΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ƭƻǿŜǊ ƎǊŀǇƘ 

ǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ōƻŘȅ ǇƻǎǘǳǊŜΣ ŘŜǊƛǾŜŘ ŦǊƻƳ ŀŎŎŜƭŜǊƻƳŜǘŜǊ ǎƛƎƴŀƭǎ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ 

ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŎŀƭƛōǊŀǘƛƻƴ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎΦ !ǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǿŜǊ ƎǊŀǇƘΣ ƻƴŎŜ ǘƘŜ ǎŜƴǎƻǊ 

ǾŀƭǳŜǎ ǿŜǊŜ ŎƻƴǾŜǊǘŜŘ ƛƴǘƻ ǇƻǎǘǳǊŜ ŀƴƎƭŜǎΣ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ млл҈ ƳŀǘŎƘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ 

ŜǎǘƛƳŀǘŜŘ ōƻŘȅ Ǉƻǎƛǘƛƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀŎŎŜƭŜǊƻƳŜǘŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ {habh¢ƻǳŎƘ ǇƻǎǘǳǊŜ ŘŀǘŀΦ 

¢ƘŜ ǘǿƻ ŎǳǊǾŜǎ Ŧǳƭƭȅ ƻǾŜǊƭŀǇΣ ŦƻǊƳƛƴƎ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ǳƴƛŦƛŜŘ ƭƛƴŜΣ ǿƘƛŎƘ ŎƭŜŀǊƭȅ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ǘƘŀǘ 

ǘƘŜ ǎƭŜŜǇƛƴƎ Ǉƻǎƛǘƛƻƴǎ ŜǎǘƛƳŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŀŎŎŜƭŜǊƻƳŜǘŜǊ ŀǊŜ ƛƴ ǎǘǊƻƴƎ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ 

ǘƘƻǎŜ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ {habh¢ƻǳŎƘ ǎȅǎǘŜƳΦ ¢ƘŜǎŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ǘƘŜ ǊŜƭƛŀōƛƭƛǘȅ 

ŀƴŘ ǾŀƭƛŘƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŀŎŎŜƭŜǊƻƳŜǘŜǊπōŀǎŜŘ ǇƻǎǘǳǊŜ ŘŜǘŜŎǘƛƻƴ ƳŜǘƘƻŘ ƛƴ ŀ ǊŜŀƭπǿƻǊƭŘ 

ǎƭŜŜǇ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ  

!ŘŘƛǘƛƻƴŀƭƭȅΣ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎŀƭƛōǊŀǘƛƻƴ ƻŦ Ǌƻƭƭ ǾŀƭǳŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ōƻŘȅ Ǉƻǎƛǘƛƻƴ ƭŀōŜƭǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

{habh¢ƻǳŎƘ ŘŜǾƛŎŜΣ ƛǘ ǿŀǎ ƻōǎŜǊǾŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎǳǇƛƴŜ ǇƻǎǘǳǊŜ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ōȅ 
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{habh¢ƻǳŎƘ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜŘ ǘƻ Ǌƻƭƭ ǾŀƭǳŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ πслϲ ŀƴŘ слϲΦ bƻǘŀōƭȅΣ 

ǘƘƛǎ Ǌƻƭƭ ǊŀƴƎŜ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ǎƘƻǿƴ ƛƴ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǎǘǳŘƛŜǎ ǘƻ ŎƭŜŀǊƭȅ ŘƛǎǘƛƴƎǳƛǎƘ ŀǇƴƻŜŀ 

ŦǊƻƳ ƴƻǊƳŀƭ ōǊŜŀǘƘƛƴƎ ŀƴŘ ǎƴƻǊƛƴƎΣ ƛƴŘƛŎŀǘƛƴƎ ƛǘǎ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴŎŜ ŦƻǊ ǊŜƭƛŀōƭŜ ǊŜǎǇƛǊŀǘƻǊȅ 

ǇŀǘǘŜǊƴ ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ƻǾŜǊƴƛƎƘǘ ǎƭŜŜǇ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎΣ ŀƴŀƭȅǎƛǎ 

ǿƛƭƭ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǘƘŜ ǇŜǊƛƻŘǎ ŎƭŀǎǎƛŦƛŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ǎǳǇƛƴŜ ōȅ {habh¢ƻǳŎƘΦ !ƭƭ ƻǘƘŜǊ 

ǇƻǎǘǳǊŜ ƭŀōŜƭǎ όŜΦƎΦΣ ƭŜŦǘ ƭŀǘŜǊŀƭΣ ǊƛƎƘǘ ƭŀǘŜǊŀƭΣ ǇǊƻƴŜΣ ǳǇǊƛƎƘǘύ ǿƛƭƭ ōŜ ƎǊƻǳǇŜŘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ 

ŎŀǘŜƎƻǊȅ ƻŦ ƴƻƴπǎǳǇƛƴŜ Ǉƻǎƛǘƛƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜǎ ƻŦ ŎƻƳǇŀǊŀǘƛǾŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ 

wŜǎǳƭǘǎ 

 

CƛƎǳǊŜ оΦмуΥ .ƻŘȅ Ǉƻǎƛǘƛƻƴ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴ ŘǳǊƛƴƎ ƻǾŜǊƴƛƎƘǘ ǎƭŜŜǇ ǘŜǎǘǎΦ ¢ƘŜ ƴǳƳōŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ǘƛǘƭŜǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ ŘŀǘŜǎ ƻŦ 

ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ ǊŜŘ ǎŜƎƳŜƴǘǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǊǘƛƻƴ ƻŦ ǘƛƳŜ ǎǇŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳǇƛƴŜ ǇƻǎƛǘƛƻƴΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ōƭǳŜ 

ǎŜƎƳŜƴǘǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǘƛƳŜ ǎǇŜƴǘ ƛƴ ŀƭƭ ƻǘƘŜǊ ƴƻƴπǎǳǇƛƴŜ ǇƻǎƛǘƛƻƴǎΦ 

CƛƎǳǊŜ оΦму ǇǊŜǎŜƴǘǎ ōƻŘȅ Ǉƻǎƛǘƛƻƴ ƛƴ ǘǿƻ ǎƭŜŜǇ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǘŜǎǘǎΦ ¢ƘŜ ƛƳŀƎŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ 

Ŏƻƴǘƛƴǳƻǳǎ ǎƭŜŜǇ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƻǾŜǊ ǘǿƻ ŎƻƴǎŜŎǳǘƛǾŜ ƴƛƎƘǘǎΦ 

5ǳǊƛƴƎ ōƻǘƘ ƴƛƎƘǘǎΣ ǘƘŜ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘ ǎƭŜŜǇƛƴƎ ǇƻǎǘǳǊŜ ǿŀǎ ǎǳǇƛƴŜΦ hƴ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ ƴƛƎƘǘΣ 

ǎǳǇƛƴŜ ǇƻǎǘǳǊŜǎ ŀŎŎƻǳƴǘŜŘ ŦƻǊ фпΦо҈ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ǎƭŜŜǇ ǘƛƳŜΣ ƳŀƪƛƴƎ ƛǘ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘ ǘƻ 

ŎƻƳǇŀǊŜ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǎǳǇƛƴŜ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǎƭŜŜǇƛƴƎ ǇƻǎǘǳǊŜǎ ƻƴ ǊŜǎǇƛǊŀǘƻǊȅ ǎƛƎƴŀƭ 

ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ hƴ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƴƛƎƘǘΣ ǎǳǇƛƴŜ ǇƻǎǘǳǊŜǎ ŀŎŎƻǳƴǘŜŘ ŦƻǊ тмΦп҈Σ ǿƘƛƭŜ ƻǘƘŜǊ 

ǇƻǎǘǳǊŜǎ ŎƻƳǇǊƛǎŜŘ нуΦс҈Σ ǊƻǳƎƘƭȅ ŀ оΥм ǊŀǘƛƻΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ƛƴ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ŀƴŀƭȅǎŜǎΣ Řŀǘŀ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƴƛƎƘǘ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǎƭŜŜǇƛƴƎ ǇƻǎǘǳǊŜǎ ƻƴ 

ǊŜǎǇƛǊŀǘƻǊȅ ǎƛƎƴŀƭ ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ 
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CƛƎǳǊŜ оΦмфΥ tǊƻŎŜǎǎŜŘ Řŀǘŀ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǿƛǘƘ {habh¢ƻǳŎƘ ŘŜǾƛŎŜǎΦ ¢ƘŜ ȄπŀȄƛǎ ƛǎ ǘƛƳŜ ƛƴŘŜȄΦ 

CƛƎǳǊŜ оΦмф ŘƛǎǇƭŀȅǎ ŀ ǎŜƎƳŜƴǘ ƻŦ ǇǊƻŎŜǎǎŜŘ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƻǾŜǊƴƛƎƘǘ ǎƭŜŜǇ ǘŜǎǘΦ ¢ƘŜ 

ǇǊƻŎŜǎǎŜŘ ǊŜǎǇƛǊŀǘƻǊȅ ǎƛƎƴŀƭǎ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ōƻǘƘ ǘƘŜ ŀōŘƻƳŜƴ ŀƴŘ ƴŜŎƪ ǎŜƴǎƻǊǎ ǎƘƻǿ 

ǎǘǊƻƴƎ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ Řŀǘŀ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ {habh¢ƻǳŎƘ ŘŜǾƛŎŜΣ 

ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘƛƴƎ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ǎȅǎǘŜƳ ƛǎ ŎŀǇŀōƭŜ ƻŦ ŀŎŎǳǊŀǘŜƭȅ ŎŀǇǘǳǊƛƴƎ ŀƴŘ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ 

ǊŜǎǇƛǊŀǘƻǊȅ ǇŀǘǘŜǊƴǎ ƛƴ ǊŜŀƭπǿƻǊƭŘ ǎƭŜŜǇ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎΦ Lƴ ŀŘŘƛǘƛƻƴΣ ŀ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 

ŀǾŜǊŀƎŜ ǊŜǎǇƛǊŀǘƻǊȅ ǊŀǘŜǎ όǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ŘǳǊŀǘƛƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ŎƻƴǎŜŎǳǘƛǾŜ ǇŜŀƪǎύ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ 

ōȅ ƻǳǊ ǎŜƴǎƻǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ {habh¢ƻǳŎƘ ŘŜǾƛŎŜ ǿŀǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘΣ ŀǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ ¢ŀōƭŜ оΦуΦ 

¢ƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ǊŜǎǇƛǊŀǘƻǊȅ ǊŀǘŜ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƴŜŎƪ ǎŜƴǎƻǊ ǿŀǎ мнΦфф ōǊŜŀǘƘƛƴƎ ǇŜǊ 

ƳƛƴǳǘŜǎ ό.taύΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ŀōŘƻƳƛƴŀƭ ǎŜƴǎƻǊ ȅƛŜƭŘŜŘ ŀƴ ŀǾŜǊŀƎŜ ƻŦ мнΦмн .taΣ 

ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ мнΦоо .ta ƳŜŀǎǳǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ {habh¢ƻǳŎƘ ŘŜǾƛŎŜΦ 

¢ŀōƭŜ оΦуΥ .ta ƻŦ {habh¢ƻǳŎƘΣ ǎŜƴǎƻǊ ƻƴ ƴŜŎƪ ŀƴŘ ǎŜƴǎƻǊ ƻƴ ŀōŘƻƳŜƴ 

aŜǘǊƛŎ {habh¢ƻǳŎƘ bŜŎƪ !ōŘƻƳŜƴ 

.ta мнΦоо мнΦфф мнΦмн 

/ƘŀƴƎŜ л πлΦсс ҌлΦнм 
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bƻǘŀōƭȅΣ ǘƘŜ ŀōŘƻƳƛƴŀƭ ǎŜƴǎƻǊΩǎ ǊŜǎǳƭǘǎ ǿŜǊŜ ŎƭƻǎŜǊ ǘƻ ǘƘŜ {habh¢ƻǳŎƘ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜΣ 

ƛƴŘƛŎŀǘƛƴƎ ŀ ƘƛƎƘŜǊ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴŎȅ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǎŜƴǎƻǊ ƛǎ ǇƭŀŎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŀōŘƻƳŜƴΦ 

bŜǾŜǊǘƘŜƭŜǎǎΣ ǘƘŜ ŘŜǾƛŀǘƛƻƴǎ ƻōǎŜǊǾŜŘ ŦǊƻƳ ōƻǘƘ ǎŜƴǎƻǊǎ Ŧŀƭƭ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴ ŀŎŎŜǇǘŀōƭŜ 

ǊŀƴƎŜ ώмснϐΣ ǎǳǇǇƻǊǘƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜƭƛŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ƻǳǊ ǎȅǎǘŜƳ ƛƴ ǊŜǎǇƛǊŀǘƻǊȅ ǊŀǘŜ ŜǎǘƛƳŀǘƛƻƴ 

ŘǳǊƛƴƎ ƴŀǘǳǊŀƭ ǎƭŜŜǇΦ 

CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ŀǾŜǊŀƎŜ ǊŜǎǇƛǊŀǘƻǊȅ ǊŀǘŜ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŜƴǘƛǊŜ ƴƛƎƘǘΣ ŀ 

ƳƻǊŜ ƎǊŀƴǳƭŀǊ ƳƛƴǳǘŜπōȅπƳƛƴǳǘŜ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ǿŀǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ŦƻŎǳǎŜŘ ǎǇŜŎƛŦƛŎŀƭƭȅ 

ƻƴ ŜǾŀƭǳŀǘƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜǎǇƛǊŀǘƻǊȅ ǊŀǘŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŀōŘƻƳƛƴŀƭ ŜŦŦƻǊǘ ǎƛƎƴŀƭ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ {habh¢ƻǳŎƘ ŘŜǾƛŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀōŘƻƳƛƴŀƭ ŀŎŎŜƭŜǊƻƳŜǘŜǊ ǎŜƴǎƻǊ ǳǎŜŘ ƛƴ ƻǳǊ 

ǎȅǎǘŜƳΦ ¢ƘŜ ƴŜŎƪ ǎŜƴǎƻǊ ǿŀǎ ŜȄŎƭǳŘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ŦƻǊ ǘǿƻ Ƴŀƛƴ ǊŜŀǎƻƴǎΥ ǘƘŜ 

ŀōŘƻƳŜƴ ǎŜƴǎƻǊ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ŀ ŎƭƻǎŜǊ ƳŀǘŎƘ ǘƻ ǘƘŜ {habh¢ƻǳŎƘ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ 

ŀǾŜǊŀƎŜ ǊŜǎǇƛǊŀǘƻǊȅ ǊŀǘŜ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ƴƛƎƘǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀōŘƻƳŜƴ ǎŜƴǎƻǊ ŀƴŘ ǘƘŜ 

{habh¢ƻǳŎƘ ŀōŘƻƳŜƴ ōŜƭǘ ǿŜǊŜ ǇƭŀŎŜŘ ƛƴ ŀƴŀǘƻƳƛŎŀƭƭȅ ǎƛƳƛƭŀǊ ǇƻǎƛǘƛƻƴǎΣ ŀƭƭƻǿƛƴƎ 

ŦƻǊ ƳƻǊŜ ǇǊŜŎƛǎŜ ŀƴŘ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ŀƭƛƎƴƳŜƴǘ ƻŦ ǊŜǎǇƛǊŀǘƻǊȅ ǇŀǘǘŜǊƴǎΦ 

 

CƛƎǳǊŜ оΦнлΥ /ƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ƻŦ a{9 ƛƴ ǊŜǎǇƛǊŀǘƻǊȅ ǊŀǘŜ ŜǎǘƛƳŀǘƛƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ŀƭƭ ǎƭŜŜǇƛƴƎ Ǉƻǎƛǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǳǇƛƴŜ Ǉƻǎƛǘƛƻƴ 

ƻƴƭȅΦ ¢ƘŜ ȄπŀȄƛǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ƳŜŀƴ ǊŜǎǇƛǊŀǘƻǊȅ ǊŀǘŜ ǇŜǊ ƳƛƴǳǘŜ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ {habh¢ƻǳŎƘ ŀōŘƻƳŜƴ ōŜƭǘ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ŀōŘƻƳƛƴŀƭ ŀŎŎŜƭŜǊƻƳŜǘŜǊ ǎŜƴǎƻǊ ƛƴ ƻǳǊ ǎȅǎǘŜƳΦ ¢ƘŜ ȅπŀȄƛǎ ŘƛǎǇƭŀȅǎ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ a{9 ǾŀƭǳŜǎΦ 9ŀŎƘ Řƻǘ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ǘƛƳŜπŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ƻŦ ōǊŜŀǘƘƛƴƎ ǊŀǘŜǎΦ ¢ƘŜ ƭƛƎƘǘŜǊ ǘƘŜ ŎƻƭƻǳǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǊ ǘƘŜ ǎƛȊŜ ƻŦ ŀ 

ŘƻǘΣ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘŜǊ ǘƘŜ ǘƛƳŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƛƻƴ ƛƴ ǘƘŀǘ ǊŜƎƛƻƴΤ ŎƻƴǾŜǊǎŜƭȅΣ ŘŀǊƪŜǊ ŀƴŘ ǎƳŀƭƭŜǊ Řƻǘǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ƭƻǿŜǊ ǘƛƳŜ 

ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŀǘ ǊŀƴƎŜΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ƛƴ ǘƘŜ Ϧ²ƘƻƭŜ ƴƛƎƘǘϦ ǇƭƻǘΣ ŀ ƭŀǊƎŜ ȅŜƭƭƻǿ Řƻǘ ŀǘ ǘƘŜ ǊŜǎǇƛǊŀǘƻǊȅ ǊŀǘŜ ƻŦ мо .ta 

ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ {habh¢ƻǳŎƘ ŀƴŘ ŀōŘƻƳŜƴ ǎŜƴǎƻǊ ōƻǘƘ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ǘƘƛǎ ǊŀǘŜ ŦƻǊ ƻǾŜǊ сл ƳƛƴǳǘŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƴƛƎƘǘΦ 
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CƛƎǳǊŜ оΦнл ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜǎ a{9 ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǊŜǎǇƛǊŀǘƻǊȅ ǊŀǘŜ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀōŘƻƳŜƴ 

ǎŜƴǎƻǊ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ {habh¢ƻǳŎƘ ŘŜǾƛŎŜΣ ŎƻƳǇǳǘŜŘ ƻƴ ŀ ǇŜǊπƳƛƴǳǘŜ 

ōŀǎƛǎΦ ¢ƘŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǊŜǎǳƭǘǎ ŦǊƻƳ ōƻǘƘ ǘƘŜ ŜƴǘƛǊŜ ƴƛƎƘǘ ŀƴŘ Řŀǘŀ ǎŜƎƳŜƴǘǎ 

ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǎǇŜŎƛŦƛŎŀƭƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳǇƛƴŜ ǇƻǎƛǘƛƻƴΦ ¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ǎƘƻǿ ǘƘŀǘ ǊŜǎǇƛǊŀǘƻǊȅ 

ǊŀǘŜ ŜǎǘƛƳŀǘƛƻƴ ǿŀǎ ƳƻǊŜ ǎǘŀōƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳǇƛƴŜ ǇƻǎǘǳǊŜΦ bƻǘŀōƭȅΣ ǘƘŜ a{9 ǾŀƭǳŜǎ ǿŜǊŜ 

ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘƭȅ ǊŜŘǳŎŜŘ ǳƴŘŜǊ ǘƘƛǎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ŀōǎƻƭǳǘŜ a{9 ŘǊƻǇǇƛƴƎ 

ŦǊƻƳ ǎƛȄ ǘƻ ǘƘǊŜŜΦ ¢ƘŜǎŜ ŦƛƴŘƛƴƎǎ ǎǳƎƎŜǎǘ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ǎȅǎǘŜƳ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƳƻǊŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ŀƴŘ 

ǊŜƭƛŀōƭŜ ǊŜǎǇƛǊŀǘƻǊȅ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳǇƛƴŜ ǇƻǎƛǘƛƻƴΣ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ōƻŘȅ 

ǇƻǎǘǳǊŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ǎƭŜŜǇΦ 

 

CƛƎǳǊŜ оΦнмΥ ¢ƘŜ ǾŀǊƛŀǘƛƻƴ ƛƴ .ta ŎƻƳǇŀǊƛƴƎ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ƴƛƎƘǘϥǎ ǊŜǎǳƭǘǎ ǿƛǘƘ ǘƘƻǎŜ ŦǊƻƳ ƻƴƭȅ ǘƘŜ ǎǳǇƛƴŜ ǇƻǎƛǘƛƻƴΦ ¢ƘŜ 

ȄπŀȄƛǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ǾŀǊƛŀǘƛƻƴ ǾŀƭǳŜǎΣ ƛƴŘƛŎŀǘƛƴƎ ǘƘŜ ŘŜƎǊŜŜ ƻŦ ŘŜǾƛŀǘƛƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōŀǎŜƭƛƴŜ .taΦ ¢ƘŜ ȅπŀȄƛǎ ŘŜƴƻǘŜǎ 

ǘƘŜ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴ ƻŦ ŜŀŎƘ ǾŀǊƛŀǘƛƻƴ ǾŀƭǳŜΣ ǊŜŦƭŜŎǘƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǊǘƛƻƴ ƻŦ Řŀǘŀ Ǉƻƛƴǘǎ ǘƘŀǘ ŜȄƘƛōƛǘ ŀ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊ 

.ta ǾŀǊƛŀǘƛƻƴΦ 

CƛƎǳǊŜ оΦнм ǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘǿƻ ƘƛǎǘƻƎǊŀƳǎ ŎƻƳǇŀǊƛƴƎ ǘƘŜ ǾŀǊƛŀǘƛƻƴ ƛƴ .ta ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ 

ŜƴǘƛǊŜ ƴƛƎƘǘϥǎ Řŀǘŀ ŀƴŘ ǘƘŜ Řŀǘŀ ŜȄǘǊŀŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ƻƴƭȅ ǘƘŜ ǎǳǇƛƴŜ ǇƻǎƛǘƛƻƴΦ /ƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ 

ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ .ta ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ {habh¢ƻǳŎƘ ŘŜǾƛŎŜ ŀƴŘ ƻǳǊ ǎŜƴǎƻǊ ŀŎǊƻǎǎ 

ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ƴƛƎƘǘ όлΦпф ҕ мΦнрύΣ ǘƘŜ ƳŜŀƴ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜ ŘǳǊƛƴƎ ǇŜǊƛƻŘǎ ƻŦ ǎǳǇƛƴŜ ǎƭŜŜǇ ƛǎ 

ǎǳōǎǘŀƴǘƛŀƭƭȅ ƭƻǿŜǊΣ ŀǘ ƻƴƭȅ лΦлф ҕ лΦулΦ ¢ƘŜ .ta ǾŀǊƛŀǘƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳǇƛƴŜ Ǉƻǎƛǘƛƻƴ ǊŀƴƎŜǎ 

ŦǊƻƳ πо ǘƻ оΣ ƛƴŘƛŎŀǘƛƴƎ ŀ ƴŀǊǊƻǿŜǊ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǾŀǊƛŀǘƛƻƴ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ 

ŜƴǘƛǊŜ ƴƛƎƘǘΣ ǿƘƛŎƘ ǊŀƴƎŜǎ ŦǊƻƳ πс ǘƻ оΦ !ŘŘƛǘƛƻƴŀƭƭȅΣ Ƴƻǎǘ Řŀǘŀ Ǉƻƛƴǘǎ ŦƻǊ ōƻǘƘ ǎŜǘǎ Ŧŀƭƭ 

ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ πм ǘƻ м ǊŀƴƎŜΦ ¢ƘŜǎŜ ŦƛƴŘƛƴƎǎ ǎǳƎƎŜǎǘ ǘƘŀǘ ǊŜǎǇƛǊŀǘƻǊȅ ǊŀǘŜ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ 
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ŀǊŜ ƳƻǊŜ ǎǘŀōƭŜ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǎǳōƧŜŎǘ ƛǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳǇƛƴŜ ǇƻǎƛǘƛƻƴΦ 

5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴ 

¢ƘŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ǇƻǎǘǳǊŜ Ƙŀǎ ŀ ƴƻǘŀōƭŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǎƛƎƴŀƭ 

ǉǳŀƭƛǘȅΦ {ǇŜŎƛŦƛŎŀƭƭȅΣ ǿƘŜƴ ǘƘŜ Ǌƻƭƭ ǾŀƭǳŜ ǊŀƴƎŜŘ ŦǊƻƳ лϲ ǘƻ тлϲΣ ǘƘŜ ǾŀǊƛŀǘƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǇƛǘŎƘ 

ǎƛƎƴŀƭτǿƘƛŎƘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ǊŜǎǇƛǊŀǘƻǊȅ ŜŦŦƻǊǘτŘŜŎǊŜŀǎŜŘ ŀǎ ǘƘŜ Ǌƻƭƭ ŀƴƎƭŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘΦ 

aƻǊŜƻǾŜǊΣ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻƴŜ ǇƻǎƛǘƛƻƴΣ ǘƘŜ ŀŎŎŜƭŜǊƻƳŜǘŜǊ ŦŀƛƭŜŘ ǘƻ ŎŀǇǘǳǊŜ ŎƭŜŀǊ ǊŜǎǇƛǊŀǘƻǊȅ 

ǎƛƎƴŀƭǎΦ 

IƻǿŜǾŜǊΣ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƻŦ ŀǇƴƻŜŀ ŜǾŜƴǘǎΣ ŀ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǇŀǘǘŜǊƴ ǿŀǎ ƻōǎŜǊǾŜŘ ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ 

ǇƻǎǘǳǊŜǎΥ ǘƘŜ ǇƛǘŎƘ ǎƛƎƴŀƭ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ƴŜŀǊƭȅ ŎƻƴǎǘŀƴǘΣ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ŦƭǳŎǘǳŀǘƛƴƎ ǿƛǘƘƛƴ ŀ 

ƴŀǊǊƻǿ ǊŀƴƎŜ ƻŦ лϲ ǘƻ мϲΣ ƛƴŘƛŎŀǘƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŘŜǘŜŎǘƛƻƴ ƻŦ ŀǇƴƻŜŀ ƛǎ ƴƻǘ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘƭȅ 

ŀŦŦŜŎǘŜŘ ōȅ ōƻŘȅ ǇƻǎƛǘƛƻƴΦ 

5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƻǾŜǊƴƛƎƘǘ ǎƭŜŜǇ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎΣ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ 

ǎƛƳǳƭǘŀƴŜƻǳǎƭȅ ǿƻǊŜ ōƻǘƘ ƻǳǊ ǎȅǎǘŜƳ ŀƴŘ ǘƘŜ {habh¢ƻǳŎƘ ŘŜǾƛŎŜΣ ǘŜƳǇƻǊŀƭ 

ŀƭƛƎƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ǇƻǎǘǳǊŜ ŎŀƭƛōǊŀǘƛƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǘǿƻ ǎȅǎǘŜƳǎ ǿŜǊŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ 

ŀŎƘƛŜǾŜŘΦ ²ƘŜƴ ŀƴŀƭȅȊƛƴƎ ǊŜǎǇƛǊŀǘƻǊȅ ǊŀǘŜ ƛƴ .taΣ ōƻǘƘ ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ƴƛƎƘǘƭȅ ǾŀƭǳŜǎ ŀƴŘ 

ƳƛƴǳǘŜπōȅπƳƛƴǳǘŜ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴǎ ǊŜǾŜŀƭŜŘ ƻƴƭȅ ǎƳŀƭƭ ŘŜǾƛŀǘƛƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ ƻǳǊ 

ŀŎŎŜƭŜǊƻƳŜǘŜǊπōŀǎŜŘ ǊŜǎǳƭǘǎ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ŘŜǊƛǾŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ {habh¢ƻǳŎƘ ǎȅǎǘŜƳΦ ¢ƘŜǎŜ 

ŦƛƴŘƛƴƎǎ ŎƻƴŦƛǊƳ ǘƘŀǘ ŀŎŎŜƭŜǊƻƳŜǘŜǊ ǎŜƴǎƻǊǎ ŀǊŜ ŎŀǇŀōƭŜ ƻŦ ŀŎŎǳǊŀǘŜƭȅ ŜǎǘƛƳŀǘƛƴƎ 

ǊŜǎǇƛǊŀǘƻǊȅ ǊŀǘŜΣ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊƭȅ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ǎǳǇƛƴŜ ǇƻǎǘǳǊŜΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ŜǎǘƛƳŀǘƛƻƴ ŜȄƘƛōƛǘŜŘ 

ƘƛƎƘŜǊ ǇǊŜŎƛǎƛƻƴ ǘƘŀƴ ƛƴ ƻǘƘŜǊ ǇƻǎƛǘƛƻƴǎΦ 

Lƴ ŦǳǘǳǊŜ ǿƻǊƪΣ ƳƻǊŜ ƳŜǘƘƻŘǎ ŀǊŜ ǘƻ ōŜ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘŜŘ ŦƻǊ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴŦƭǳŜƴŎŜ ƻŦ 

ǇƻǎǘǳǊŜ ƻƴ ǊŜǎǇƛǊŀǘƻǊȅ ǎƛƎƴŀƭ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ǊŀǘŜ ŜǎǘƛƳŀǘƛƻƴΦ !ŘŘƛǘƛƻƴŀƭƭȅΣ ƳƻǊŜ ŦǳƭƭπƴƛƎƘǘ 

ǎƭŜŜǇ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ǘƻ ŎƻƭƭŜŎǘ ŀ ƭŀǊƎŜǊ ǾƻƭǳƳŜ ƻŦ ǊŜŀƭπǿƻǊƭŘ ǎƭŜŜǇ ŘŀǘŀΣ 

ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ōŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ƳƻŘŜƭ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ ¦ƭǘƛƳŀǘŜƭȅΣ ƻǳǊ Ǝƻŀƭ ƛǎ ǘƻ 

ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ ǊŜŀƭπǘƛƳŜ ǊŜǎǇƛǊŀǘƻǊȅ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳ ŎŀǇŀōƭŜ ƻŦ Ŏƻƴǘƛƴǳƻǳǎ ǎƭŜŜǇ 

ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŀƴŘ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴǎΦ 



94 

оΦп ±ŀƭƛŘŀǘƛƻƴ ƻŦ hǘƘŜǊ {ŜƴǎƻǊǎ 

Lƴ ŀŘŘƛǘƛƻƴ ǘƻ ǳǎƛƴƎ ŀƴ ŀŎŎŜƭŜǊƻƳŜǘŜǊ ǎŜƴǎƻǊΣ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅ ŜȄǇŀƴŘŜŘ ǎƭŜŜǇ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ōȅ 

ƛƴǘŜƎǊŀǘƛƴƎ ƎȅǊƻǎŎƻǇŜ ŀƴŘ ttD ǎŜƴǎƻǊǎ ǘƻ ǘǊŀŎƪ ǊŜǎǇƛǊŀǘƻǊȅ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǇƘȅǎƛƻƭƻƎƛŎŀƭ 

ǎƛƎƴŀƭǎ ǎȅƴŎƘǊƻƴƻǳǎƭȅ ŀǎ ǿŜƭƭΦ ¢ƘŜ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ƳƻōƛƭŜ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ŀǊŜ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ƛƴ /ƘŀǇǘŜǊ сΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘΣ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ 

ǎƛƳǳƭǘŀƴŜƻǳǎƭȅ ǿƻǊŜ ŀ ƎȅǊƻǎŎƻǇŜΣ ŀ ttD ǎŜƴǎƻǊΣ ŀƴŘ ǘƘŜ {habh¢ƻǳŎƘ ŘŜǾƛŎŜ 

ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ƻǾŜǊƴƛƎƘǘ ǎƭŜŜǇ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎΦ ¦ƴƭƛƪŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǎƛƳǳƭŀǘŜŘ ǊŜǎǇƛǊŀǘƻǊȅ 

ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎΣ ǘƘƛǎ ǘŜǎǘ ǿŀǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ǳƴŘŜǊ ǊŜŀƭ ǎƭŜŜǇ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎΣ ǘƘŜǊŜōȅ ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ 

ǘƘŜ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ǾŀƭƛŘƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎΦ ¢ƘŜ {habh¢ƻǳŎƘ ǎȅǎǘŜƳ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ ŀ ŎƭƛƴƛŎŀƭ 

ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ŀƴŘ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ǾŀƭƛŘŀǘŜ ǘƘŜ Řŀǘŀ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ǎŜƴǎƻǊǎΦ ¢ƘŜ 

ƎȅǊƻǎŎƻǇŜ ǎŜƴǎƻǊ ǿŀǎ ŀŦŦƛȄŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘŜǎǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ttD ǎŜƴǎƻǊ ǿŀǎ ǎŜŎǳǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 

ƛƴŘŜȄ ŦƛƴƎŜǊ ǳǎƛƴƎ ƳŜŘƛŎŀƭπƎǊŀŘŜ ŀŘƘŜǎƛǾŜ ǘŀǇŜΦ ¢ƘŜ ǘŜƳǇƻǊŀƭ ŀƭƛƎƴƳŜƴǘ ōŜǘǿŜŜƴ ƻǳǊ 

ǎȅǎǘŜƳ ŀƴŘ ǘƘŜ {habh¢ƻǳŎƘ ŘŜǾƛŎŜ ǿŀǎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ƳŜǘƘƻŘ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ 

ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǎŜŎǘƛƻƴτŎŀƭƛōǊŀǘƛƴƎ ǘƘŜ ǘƛƳŜ ƻŦŦǎŜǘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǎƳŀǊǘǇƘƻƴŜ ŀƴŘ ǘƘŜ 

{habh¢ƻǳŎƘ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ŎƭƻŎƪΦ  

¢ƻ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ƘŜŀǊǘ ǊŀǘŜ ŀƴŘ {Ǉhн ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ŀŎŎǳǊŀŎȅΣ ǘƘŜ {habh¢ƻǳŎƘ ǎȅǎǘŜƳ 

ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƘǊŜŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ƻǳǘǇǳǘǎΥ ǘƘŜ ǇƭŜǘƘȅǎƳƻƎǊŀƳ ǿŀǾŜŦƻǊƳΣ ǇǳƭǎŜ ǊŀǘŜ όƛƴ ōŜŀǘǎ 

ǇŜǊ ƳƛƴǳǘŜύΣ ŀƴŘ {Ǉhн ǾŀƭǳŜΦ Lƴ ƻǳǊ ǎǘǳŘȅΣ ǘƘŜ ǇǊŜπǇǊƻŎŜǎǎŜŘ ƎȅǊƻǎŎƻǇŜ Řŀǘŀ ǿŀǎ 

ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇƭŜǘƘȅǎƳƻƎǊŀƳ ǿŀǾŜŦƻǊƳ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ ƛǘǎ Ǿƛŀōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ǊŜǎǇƛǊŀǘƻǊȅ ŀƴŘ 

ŎŀǊŘƛŀŎ ǎƛƎƴŀƭ ǘǊŀŎƪƛƴƎΦ aŜŀƴǿƘƛƭŜΣ ǘƘŜ ttD ǎŜƴǎƻǊ Řŀǘŀ ǿŜǊŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜŘ ǘƻ 

ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘƭȅ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜ ƘŜŀǊǘ ǊŀǘŜ ŀƴŘ {Ǉhн ǾŀƭǳŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ ǘƘŜƴ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 

{habh¢ƻǳŎƘπŘŜǊƛǾŜŘ ǇǳƭǎŜ ǊŀǘŜ ŀƴŘ {Ǉhн ǊŜŀŘƛƴƎǎΦ IŜŀǊǘ ǊŀǘŜ ŜǎǘƛƳŀǘƛƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

ttD ǎƛƎƴŀƭ ǿŀǎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ǳǎƛƴƎ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅπŘƻƳŀƛƴ ŀƴŀƭȅǎƛǎΣ ǿƘƛƭŜ ǘǿƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ 

ŦƻǊƳǳƭŀǎ ǿŜǊŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ŎƻƳǇǳǘŜ {Ǉhн ώмсоπмсрϐΥ 

Ὑ  
ὃὅ ȾὈὅ

ὃὅȾὈὅ 
σ χ 

Ὂέὶάόὰὥ ρȡ Ὓὴὕς  ρρπςυzὙ σ ψ 
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Ὂέὶάόὰὥ ςȡ Ὓὴὕς  ɄτυȢπφzὙ σπȢσυτzὙ  ωτȢψτυ σ ω 

CƻǊƳǳƭŀ м ƛǎ ŎƻƴŎƛǎŜ ŀƴŘ ŎƻƳǇǳǘŀǘƛƻƴŀƭƭȅ ŜŦŦƛŎƛŜƴǘΣ ƳŀƪƛƴƎ ƛǘ ǿŜƭƭπǎǳƛǘŜŘ ŦƻǊ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ƛƴ ǊŜŀƭπǘƛƳŜ ǎȅǎǘŜƳǎ ǿƛǘƘ ƭƛƳƛǘŜŘ ƘŀǊŘǿŀǊŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ .ȅ ŎŀƭŎǳƭŀǘƛƴƎ 

ǘƘŜ !/κ5/ Ǌŀǘƛƻǎ ƻŦ ǊŜŘ ŀƴŘ ƛƴŦǊŀǊŜŘ ǎƛƎƴŀƭǎΣ ƛǘ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜƭȅ ǎǳǇǇǊŜǎǎŜǎ ǘƘŜ ƛƴŦƭǳŜƴŎŜ ƻŦ 

ƴƻƴπǇǳƭǎŀǘƛƭŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƛǎǎǳŜΣ ōƻƴŜΣ ŀƴŘ ǾŜƴƻǳǎ ōƭƻƻŘΣ ǘƘŜǊŜōȅ ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ 

ǘƘŜ ŀŎŎǳǊŀŎȅ ŀƴŘ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ {Ǉhн ŜǎǘƛƳŀǘƛƻƴ ώмссϐΦ CƻǊƳǳƭŀ н ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ōŜǘǘŜǊ Ŧƛǘ ŦƻǊ 

ǘƘŜ ƴƻƴƭƛƴŜŀǊ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ w ǾŀƭǳŜ ŀƴŘ {ǇhнΣ ǘƘŜǊŜōȅ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ 

ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ǇǊŜŎƛǎƛƻƴ ώмстϐΦ 

оΦпΦм DȅǊƻǎŎƻǇŜ ŦƻǊ IŜŀǊǘ wŀǘŜ  

²ƘƛƭŜ ǊŜǎǇƛǊŀǘƻǊȅ ǎƛƎƴŀƭǎ ŀƴŘ ōƻŘȅ ǇƻǎǘǳǊŜ ƘŀŘ ŀƭǊŜŀŘȅ ōŜŜƴ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜƭȅ ŎŀǇǘǳǊŜŘ ǳǎƛƴƎ 

ŀŎŎŜƭŜǊƻƳŜǘŜǊ ǎŜƴǎƻǊǎ ƛƴ ŜŀǊƭƛŜǊ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎΣ ǘƘŜ ƎȅǊƻǎŎƻǇŜ ǎŜƴǎƻǊ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅ ǿŀǎ 

ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀŎǉǳƛǎƛǘƛƻƴ ƻŦ ƘŜŀǊǘ ǊŀǘŜ ǎƛƎƴŀƭǎΦ ¢ƻ ŀǎǎŜǎǎ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳΩǎ 

ǊƻōǳǎǘƴŜǎǎ ŀƴŘ ǎȅƴŎƘǊƻƴƛǎŀǘƛƻƴ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǳƴŘŜǊ ǾŀǊȅƛƴƎ ǎŀƳǇƭƛƴƎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎΣ 

ƻǾŜǊƴƛƎƘǘ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ǳǎƛƴƎ ǘǿƻ ƎȅǊƻǎŎƻǇŜ ǎŜƴǎƻǊǎ ǿƛǘƘ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ 

ǎŀƳǇƭƛƴƎ ǊŀǘŜǎΥ мл IȊ ŀƴŘ нл IȊΦ ¢ƘŜ ŀƛƳ ǿŀǎ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǿƘŜǘƘŜǊ ǎŀƳǇƭƛƴƎ 

ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ŀŦŦŜŎǘǎ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳΩǎ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǎȅƴŎƘǊƻƴƛǎŜ ŀƴŘ ŀŎŎǳǊŀǘŜƭȅ ŜȄǘǊŀŎǘ 

ŎŀǊŘƛƻǾŀǎŎǳƭŀǊ ŦŜŀǘǳǊŜǎΦ IŜŀǊǘ ǊŀǘŜ ǿŀǎ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ōȅ ƳŜŀǎǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǘƛƳŜ ƛƴǘŜǊǾŀƭǎ 

ōŜǘǿŜŜƴ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾŜ ǿŀǾŜŦƻǊƳ ǇŜŀƪǎΦ !ǎ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜŘ ƛƴ CƛƎǳǊŜ оΦннΣ ǘƘŜ нл IȊ ƎȅǊƻǎŎƻǇŜ 

ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ŀƴŘ Ŏƻƴǘƛƴǳƻǳǎ ǿŀǾŜŦƻǊƳ Řŀǘŀ ǘƘŀƴ ǘƘŜ мл IȊ ǎŜƴǎƻǊΦ CƻǊ 

ƛƴǎǘŀƴŎŜΣ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ рǘƘ ŀƴŘ тǘƘ ǇŜŀƪǎ ƻŦ ǘƘŜ нл IȊ ǎƛƎƴŀƭΣ ƻƴƭȅ ǘǿƻ ǇŜŀƪǎ ǿŜǊŜ 

ŘŜǘŜŎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ мл IȊ ǎƛƎƴŀƭΣ ǿƘŜǊŜŀǎ ǘƘǊŜŜ ŘƛǎǘƛƴŎǘ ǇŜŀƪǎ ǿŜǊŜ ŎƭŜŀǊƭȅ ƻōǎŜǊǾŜŘ ƛƴ 

ōƻǘƘ ǘƘŜ нл IȊ ǎƛƎƴŀƭ ŀƴŘ ǘƘŜ {habh¢ƻǳŎƘ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǿŀǾŜŦƻǊƳΦ ¢Ƙƛǎ ŘƛǎŎǊŜǇŀƴŎȅ 

ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ƻŦ ƘŜŀǊǘ ǊŀǘŜ ǳƴŘŜǊŜǎǘƛƳŀǘƛƻƴ ǿƘŜƴ ǳǎƛƴƎ ƭƻǿŜǊπŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ǎŜƴǎƻǊǎΣ 

ŘǳŜ ǘƻ ƳƛǎǎŜŘ ǿŀǾŜŦƻǊƳ ŘŜǘŀƛƭǎΦ bŜǾŜǊǘƘŜƭŜǎǎΣ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ǇŜŀƪ ŀƭƛƎƴƳŜƴǘ ōŜǘǿŜŜƴ 

ǘƘŜ ƎȅǊƻǎŎƻǇŜ ǎƛƎƴŀƭǎ ŀƴŘ ǘƘŜ {habh¢ƻǳŎƘ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ŀ ƘƛƎƘ ŘŜƎǊŜŜ ƻŦ 

ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴŎŜΣ ŦǳǊǘƘŜǊ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘƛƴƎ ǘƘŀǘ ōƻǘƘ ǎŜƴǎƻǊ ŎƻƴŦƛƎǳǊŀǘƛƻƴǎ ŀǊŜ ŎŀǇŀōƭŜ 

ƻŦ ŎŀǇǘǳǊƛƴƎ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŎŀǊŘƛƻǾŀǎŎǳƭŀǊ ǇŀǘǘŜǊƴǎΦ ¢Ƙƛǎ ŀƭǎƻ ŎƻƴŦƛǊƳǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǘƛƳŜ 
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ǎȅƴŎƘǊƻƴƛǎŀǘƛƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ƻǳǊ ǎȅǎǘŜƳ ŀƴŘ ǘƘŜ {habh¢ƻǳŎƘ ŘŜǾƛŎŜ ǿŀǎ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ 

ŀŎƘƛŜǾŜŘΣ ŜƴŀōƭƛƴƎ ŀŎŎǳǊŀǘŜ ǘƛƳŜπŀƭƛƎƴŜŘ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴǎΦ  

 

CƛƎǳǊŜ оΦннΥ /ƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ƻŦ ƎȅǊƻǎŎƻǇŜ ǎŜƴǎƻǊ Řŀǘŀ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ttD ǿŀǾŜŦƻǊƳ ŦǊƻƳ ǘƘŜ {habh¢ƻǳŎƘ ŘŜǾƛŎŜΦ ¢ƘŜ ƎǊŜŜƴ 

ƭƛƴŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ƎȅǊƻπȄ Řŀǘŀ ǎŀƳǇƭŜŘ ŀǘ мл IȊΣ ǘƘŜ ōƭǳŜ ƭƛƴŜ ǎƘƻǿǎ ƎȅǊƻπȄ Řŀǘŀ ǎŀƳǇƭŜŘ ŀǘ нл IȊΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ōƭŀŎƪ ŘƻǘǘŜŘ 

ƭƛƴŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘǎ ǘƻ ǘƘŜ ttD ǿŀǾŜŦƻǊƳ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ōȅ {habh¢ƻǳŎƘΦ ¢ƘŜ ȄπŀȄƛǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƛƳŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ȅπŀȄƛǎ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ŀƳǇƭƛǘǳŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜŘ ǎƛƎƴŀƭǎ ŀŦǘŜǊ ŦƛƭǘŜǊƛƴƎ ŀƴŘ ƴƻǊƳŀƭƛȊŀǘƛƻƴΦ 

оΦпΦн ttD ŦƻǊ IŜŀǊǘ wŀǘŜ ŀƴŘ {Ǉhн 

¢ƘŜ ttD ǎŜƴǎƻǊ ǿŀǎ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ǘƻ ŎŀǇǘǳǊŜ ōƻǘƘ Iw ŀƴŘ {Ǉhн ǎƛƎƴŀƭǎΦ ¢ƘŜ ǎŜƴǎƻǊ 

ƻǇŜǊŀǘŜŘ ŀǘ ŀ ǎŀƳǇƭƛƴƎ ǊŀǘŜ ƻŦ нр IȊ ŀƴŘ ǿŀǎ ǎȅƴŎƘǊƻƴƛǎŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ {habh¢ƻǳŎƘ 

ŘŜǾƛŎŜ ŦƻǊ ŀŎŎǳǊŀǘŜ ǎƛƎƴŀƭ ŀƭƛƎƴƳŜƴǘΦ CƛƎǳǊŜ оΦно ǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ƘŜŀǊǘ 

ǊŀǘŜ ǾŀƭǳŜǎ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ {habh¢ƻǳŎƘ ŘŜǾƛŎŜ όǎƘƻǿƴ ƛƴ ōƭŀŎƪ ŘƻǘǘŜŘ ƭƛƴŜύ ŀƴŘ 

ǘƘƻǎŜ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ttD ǎŜƴǎƻǊ όǎƘƻǿƴ ƛƴ ǊŜŘ ƭƛƴŜύ ƻǾŜǊ ŀ ǿƛƴŘƻǿ ƻŦ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ 

т ƳƛƴǳǘŜǎΦ ¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ŀ ƘƛƎƘ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǘǿƻ 

ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ƳŜǘƘƻŘǎΣ ǿƛǘƘ ŀ a{9 ƻŦ мΦу ҕ лΦпт ōǇƳΦ  
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CƛƎǳǊŜ оΦноΥ /ƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ƘŜŀǊǘ ǊŀǘŜ ŜǎǘƛƳŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ttD ǎŜƴǎƻǊ ŀƴŘ ƘŜŀǊǘ ǊŀǘŜ ǾŀƭǳŜǎ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 

{habh¢ƻǳŎƘ ŘŜǾƛŎŜΦ ¢ƘŜ ǊŜŘ ƭƛƴŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘ ǊŀǘŜ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ttD ǎƛƎƴŀƭΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ōƭŀŎƪ ŘƻǘǘŜŘ 

ƭƛƴŜ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘ ǊŀǘŜ ǾŀƭǳŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ {habh¢ƻǳŎƘΦ ¢ƘŜ ȄπŀȄƛǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƛƳŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ȅπŀȄƛǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ 

ǘƘŜ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ƘŜŀǊǘ ǊŀǘŜ ƛƴ ōǇƳΦ 

CƛƎǳǊŜ оΦнп ŎƻƳǇŀǊŜǎ {Ǉhн ǾŀƭǳŜǎ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ǳǎƛƴƎ ǘǿƻ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ŦƻǊƳǳƭŀǎ ŀƴŘ ǘƘǊŜŜ 

ŘƛǎǘƛƴŎǘ ŦƛƭǘŜǊƛƴƎ ƳŜǘƘƻŘǎ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǾŀƭǳŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ {habh¢ƻǳŎƘ 

ŘŜǾƛŎŜΦ ¢ƘŜ CƛƎǳǊŜ оΦнп όŀύ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ǊŜǎǳƭǘǎ ŘŜǊƛǾŜŘ ǳǎƛƴƎ CƻǊƳǳƭŀ мΣ ŀǎ ŘŜŦƛƴŜŘ ƛƴ 

9ǉǳŀǘƛƻƴ оπуΣ ǿƘƛƭŜ CƛƎǳǊŜ оΦнп όōύ ǎƘƻǿǎ ǊŜǎǳƭǘǎ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ōŀǎŜŘ ƻƴ CƻǊƳǳƭŀ мΣ 

ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǘƻ 9ǉǳŀǘƛƻƴ оςфΦ ¢ƘŜ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ǊŜǾŜŀƭǎ ǘƘŀǘ CƻǊƳǳƭŀ н ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜǎ 

ƳƻǊŜ ǎǘŀōƭŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ ŦƛƭǘŜǊƛƴƎ ƳŜǘƘƻŘǎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ CƻǊƳǳƭŀ мΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ 

ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊƭȅ ŜǾƛŘŜƴǘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǘƛƳŜ ƛƴǘŜǊǾŀƭ ŦǊƻƳ пссл ǘƻ псср ǎŜŎƻƴŘǎΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ 

{Ǉhн ǾŀƭǳŜǎ ŎƻƳǇǳǘŜŘ ǳǎƛƴƎ CƻǊƳǳƭŀ н ǊŜƳŀƛƴ ŎƭƻǎŜǊ ǘƻ ǘƘŜ {habh¢ƻǳŎƘ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ 

ǘƘŀƴ ǘƘƻǎŜ ƻōǘŀƛƴŜŘ ǳǎƛƴƎ CƻǊƳǳƭŀ мΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŀōƴƻǊƳŀƭ ǎǇƛƪŜǎ ŀǊŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ ƛƴ ōƻǘƘ 

ŦƻǊƳǳƭŀǎ ŀǘ ǎŜǾŜǊŀƭ ǘƛƳŜ Ǉƻƛƴǘǎ όŜΦƎΦΣ псст ǎ ŀƴŘ пссф ǎύΣ ǿƘŜǊŜ ƴŜŀǊƭȅ ŀƭƭ ŦƛƭǘŜǊƛƴƎ 

ƳŜǘƘƻŘǎ ǇǊƻŘǳŎŜ ǎƘŀǊǇ ǘǊŀƴǎƛŜƴǘ ŘŜǾƛŀǘƛƻƴǎ ƛƴ {Ǉhн ǾŀƭǳŜǎ ōŜŦƻǊŜ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ǘƻ 

ōŀǎŜƭƛƴŜΦ Lǘ ƛǎ ƴƻǘŜǿƻǊǘƘȅ ǘƘŀǘ ǘƘŜ {Ǉhн ǾŀƭǳŜǎ ŘŜǊƛǾŜŘ ŦǊƻƳ ƻǊƛƎƛƴŀƭ Řŀǘŀ ŀƴŘ ƳŜŘƛŀƴπ

ŦƛƭǘŜǊŜŘ Řŀǘŀ ŀǊŜ ƛŘŜƴǘƛŎŀƭΣ ǊŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ ǿƘŜǘƘŜǊ CƻǊƳǳƭŀ м ƻǊ CƻǊƳǳƭŀ н ƛǎ ǳǎŜŘΦ ¢Ƙƛǎ 

ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƳŜŘƛŀƴ ŦƛƭǘŜǊ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƴƻ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ōŜƴŜŦƛǘ ƛƴ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ {Ǉhн 
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ŜǎǘƛƳŀǘƛƻƴ ŀŎŎǳǊŀŎȅΦ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ǎƛƎƴŀƭǎ ǇǊƻŎŜǎǎŜŘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ {ŀǾƛǘȊƪȅςDƻƭŀȅ ό{ŀǾƎƻƭύ 

ŦƛƭǘŜǊΣ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ŘŀǘŀΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳŜŘƛŀƴ ŦƛƭǘŜǊ ǎƘƻǿ ǎŜǾŜǊŜ ŘƛǎǘƻǊǘƛƻƴǎΣ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊƭȅ ƛƴ 

CƻǊƳǳƭŀ н ŀǘ псст ǎΣ ǿƘŜǊŜ {Ǉhн ǾŀƭǳŜǎ Ŧŀƭƭ ōŜƭƻǿ рлΣ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƻŦ {ŀǾƎƻƭ ŦƛƭǘŜǊƛƴƎΣ 

ŜǾŜƴ ǇǊƻŘǳŎŜ ƴŜƎŀǘƛǾŜ ǾŀƭǳŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ǇƘȅǎƛƻƭƻƎƛŎŀƭƭȅ ƛƳǇƭŀǳǎƛōƭŜΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ 

.ǳǘǘŜǊǿƻǊǘƘ ŦƛƭǘŜǊ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǇǊƻŘǳŎŜ ŀōǊǳǇǘ ŦƭǳŎǘǳŀǘƛƻƴǎ ƭƛƪŜ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ŦƛƭǘŜǊǎΣ ƛǘǎ ƻǳǘǇǳǘ 

ǎǘƛƭƭ ŜȄƘƛōƛǘǎ ƴƻǘŀōƭŜ ŘƛǎŎǊŜǇŀƴŎƛŜǎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ {habh¢ƻǳŎƘ ŘŀǘŀΦ  

 

CƛƎǳǊŜ оΦнпΥ /ƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ƻŦ {Ǉhн ǾŀƭǳŜǎ ŘŜǊƛǾŜŘ ǳǎƛƴƎ ǘǿƻ ŎŀƭŎǳƭŀǘƛƻƴ ŦƻǊƳǳƭŀǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ttD ǎƛƎƴŀƭΣ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ 

ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǾŀƭǳŜǎ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ {habh¢ƻǳŎƘ ŘŜǾƛŎŜΦ ¢ƘŜ ōƭǳŜ ƭƛƴŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ {Ǉhн ǾŀƭǳŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ 

ōȅ ǘƘŜ {habh¢ƻǳŎƘ ǎȅǎǘŜƳΦ ¢ƘŜ ƻǊŀƴƎŜ ƭƛƴŜ ǎƘƻǿǎ {Ǉhн ǾŀƭǳŜǎ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ όǳƴŦƛƭǘŜǊŜŘύ ttD ǎƛƎƴŀƭΣ 

ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ƎǊŜŜƴ ƭƛƴŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ǾŀƭǳŜǎ ƻōǘŀƛƴŜŘ ŀŦǘŜǊ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ŀ {ŀǾƎƻƭ ŦƛƭǘŜǊΦ ¢ƘŜ ǊŜŘ ƭƛƴŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘǎ ǘƻ {Ǉhн ǊŜǎǳƭǘǎ 

ŘŜǊƛǾŜŘ ǳǎƛƴƎ ŀ ƳŜŘƛŀƴ ŦƛƭǘŜǊΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǳǊǇƭŜ ƭƛƴŜ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜǎ ǾŀƭǳŜǎ ŀŦǘŜǊ ōŀƴŘπǇŀǎǎ ŦƛƭǘŜǊƛƴƎΦ bƻǘŀōƭȅΣ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ǌŀǿ ǎƛƎƴŀƭ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳŜŘƛŀƴ ŦƛƭǘŜǊ ǿŜǊŜ ƴŜŀǊƭȅ ƛŘŜƴǘƛŎŀƭ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǎŜƎƳŜƴǘ ƻŦ ŘŀǘŀΦ ¢ƘŜƛǊ ŎǳǊǾŜǎ Ŧǳƭƭȅ 

ƻǾŜǊƭŀǇΣ ƛƴŘƛŎŀǘƛƴƎ ƳƛƴƛƳŀƭ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǳƴŦƛƭǘŜǊŜŘ ŀƴŘ ƳŜŘƛŀƴπŦƛƭǘŜǊŜŘ ƻǳǘǇǳǘǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ǘƛƳŜ ǿƛƴŘƻǿΦ 

оΦпΦо 5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴ 

hǾŜǊŀƭƭΣ ǘƘƛǎ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘ ǾŀƭƛŘŀǘŜŘ ǘƘŜ ŎŀǇŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ƻǳǊ ǎȅǎǘŜƳ ǘƻ ǎƛƳǳƭǘŀƴŜƻǳǎƭȅ 
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ŎƻƭƭŜŎǘ ǎƛƎƴŀƭǎ ŦǊƻƳ ƳǳƭǘƛǇƭŜ ǎŜƴǎƻǊǎ ƻǇŜǊŀǘƛƴƎ ŀǘ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǎŀƳǇƭƛƴƎ ŦǊŜǉǳŜƴŎƛŜǎΦ Lǘ 

ŀƭǎƻ ƭŀƛŘ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘǿƻǊƪ ŦƻǊ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ƎȅǊƻǎŎƻǇŜ ŀƴŘ ttD ǎŜƴǎƻǊǎ ƛƴ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ƘŜŀǊǘ 

ǊŀǘŜ ŀƴŘ ōƭƻƻŘ ƻȄȅƎŜƴ ǎŀǘǳǊŀǘƛƻƴΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ {habh¢ƻǳŎƘ ŘŜǾƛŎŜ ǎŜǊǾƛƴƎ ŀǎ ǘƘŜ ŎƭƛƴƛŎŀƭ 

ǊŜŦŜǊŜƴŎŜΦ ¢ƘŜ нл IȊ ƎȅǊƻǎŎƻǇŜ ǎŜƴǎƻǊ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ǘŜƳǇƻǊŀƭ ǊŜǎƻƭǳǘƛƻƴ 

ŀƴŘ ǎƛƎƴŀƭ ŦƛŘŜƭƛǘȅ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ мл IȊ ŎƻƴŦƛƎǳǊŀǘƛƻƴΣ ƳŀƪƛƴƎ ƛǘ ƳƻǊŜ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ 

ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴǎ ǘƘŀǘ ǊŜǉǳƛǊŜ ƘƛƎƘπǇǊŜŎƛǎƛƻƴ ƘŜŀǊǘ ǊŀǘŜ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŀƴŘ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ǿŀǾŜŦƻǊƳ 

ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ ¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ŀƭǎƻ ŎƻƴŦƛǊƳŜŘ ǘƘŀǘ ttDπōŀǎŜŘ ƘŜŀǊǘ ǊŀǘŜ ŜǎǘƛƳŀǘƛƻƴ ƛǎ ŦŜŀǎƛōƭŜ 

ŀƴŘ ǊŜƭƛŀōƭŜΣ ŀƴŘ Ŏŀƴ ōŜ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜƭȅ ŀǇǇƭƛŜŘ ƛƴ ǊŜŀƭπǘƛƳŜ ǇƘȅǎƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ 

ǎȅǎǘŜƳǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŦǳǊǘƘŜǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛǎ ƴŜŜŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ttD ǎƛƎƴŀƭǎ ŦƻǊ {Ǉhн 

ŜǎǘƛƳŀǘƛƻƴΦ Lƴ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊΣ ŜŦŦƻǊǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ŜƭƛƳƛƴŀǘƛƴƎ ŀōǊǳǇǘ ǘǊŀƴǎƛŜƴǘ 

ŀƴƻƳŀƭƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎƛƎƴŀƭ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ŦƛƭǘŜǊƛƴƎ ŀƴŘ ŎŀƭŎǳƭŀǘƛƻƴ ƳŜǘƘƻŘǎ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ 

{Ǉhн ǾŀƭǳŜǎ ǘƘŀǘ ƳƻǊŜ ŎƭƻǎŜƭȅ ŀƭƛƎƴ ǿƛǘƘ ǘƘƻǎŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ {habh¢ƻǳŎƘ ŘŜǾƛŎŜΦ 

оΦр /ƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎ 

¢Ƙƛǎ ǎǘǳŘȅ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ǘǊƛπŀȄƛŀƭ ŀŎŎŜƭŜǊƻƳŜǘŜǊǎ ƻǳǘǇŜǊŦƻǊƳ ǎƻǳƴŘ ǎŜƴǎƻǊǎ ƛƴ 

ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǊŜǎǇƛǊŀǘƻǊȅ ǎƛƎƴŀƭǎΣ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊƭȅ ƛƴ ŘŜǘŜŎǘƛƴƎ ŀǇƴƻŜŀ ŜǾŜƴǘǎΣ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜƛǊ 

ōƻŘȅπŀǘǘŀŎƘŜŘ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘΣ ǿƘƛŎƘ ŜƴƘŀƴŎŜǎ ǎŜƴǎƛǘƛǾƛǘȅ ǘƻ ǊŜǎǇƛǊŀǘƻǊȅ ƳƻǾŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ 

ǊŜŘǳŎŜǎ ŀƳōƛŜƴǘ ƴƻƛǎŜ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜƴŎŜΦ ¢Ƙƛǎ ǎǘǳŘȅ ŀƭǎƻ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ŀƴŘ ǾŀƭƛŘŀǘŜŘ ǘƘŜ 

ŦŜŀǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǳǎƛƴƎ ŀŎŎŜƭŜǊƻƳŜǘŜǊ ǎƛƎƴŀƭǎ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƴŜŎƪ ŦƻǊ ǊŜǎǇƛǊŀǘƻǊȅ 

ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎΦ ¢ƘŜ ǎƛƳǇƭƛŎƛǘȅ ƻŦ ŀŎŎŜƭŜǊƻƳŜǘŜǊπŘŜǊƛǾŜŘ ǿŀǾŜŦƻǊƳǎτǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ŀ ǎƛƴƎƭŜΣ 

ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǎƛƎƴŀƭ ǇŜǊ ōǊŜŀǘƘ ŎȅŎƭŜτŀƭǎƻ ŜƴǎǳǊŜǎ ƎǊŜŀǘŜǊ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ƛƴ ǊŜǎǇƛǊŀǘƻǊȅ ǊŀǘŜ 

ŎŀƭŎǳƭŀǘƛƻƴǎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŘǳŀƭπǿŀǾŜŦƻǊƳ ǇŀǘǘŜǊƴǎ ŎŀǇǘǳǊŜŘ ōȅ ǎƻǳƴŘ ǎŜƴǎƻǊǎΦ 

¢ƘǊŜǎƘƻƭŘ ǎŜƭŜŎǘƛƻƴ ǇƭŀȅŜŘ ŀ ŎǊǳŎƛŀƭ ǊƻƭŜ ƛƴ ŀŎŎǳǊŀŎȅΣ ǿƘŜǊŜ ǇŜŀƪπŘŜǘŜŎǘƛƻƴ ƳŜǘƘƻŘǎ 

ǇǊƻǾŜŘ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ǘƻ ŜƴǾŜƭƻǇŜπōŀǎŜŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ƛƴ ƳƛƴƛƳƛȊƛƴƎ ƳƛǎƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴΦ ²ƘƛƭŜ 

ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ Ǌƻōǳǎǘƭȅ ŦƻǊ ǎǳǇƛƴŜ ǎƭŜŜǇ ǇƻǎƛǘƛƻƴǎΣ ŦǳǊǘƘŜǊ ƻǇǘƛƳƛȊŀǘƛƻƴ ƛǎ 

ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǊŜƭƛŀōƛƭƛǘȅ ƛƴ ǎƛŘŜπƭȅƛƴƎ ƻǊ ǇǊƻƴŜ ǇƻǎǘǳǊŜǎΦ 

tǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ ǘŜǎǘǎ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘƛƴƎ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ǎŜƴǎƻǊǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ƎȅǊƻǎŎƻǇŜǎ ŦƻǊ ƘŜŀǊǘ ǊŀǘŜ 

ŀƴŘ ttD ŦƻǊ ƘŜŀǊǘ ǊŀǘŜ ŀƴŘ {Ǉhн ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎΣ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ŦƻǊ ŀ 
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ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜΣ ƳǳƭǘƛπƳƻŘŀƭ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳΦ ¢ƘŜ ƎȅǊƻǎŎƻǇŜπōŀǎŜŘ ƘŜŀǊǘ ǊŀǘŜ 

ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ŜȄƘƛōƛǘŜŘ ŀ ƘƛƎƘ ŘŜƎǊŜŜ ƻŦ ŎƻƴŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ Řŀǘŀ 

ƻōǘŀƛƴŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ {habh¢ƻǳŎƘ ŘŜǾƛŎŜΣ ƛƴŘƛŎŀǘƛƴƎ ǎǘǊƻƴƎ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ŦƻǊ ƛƴǘŜƎǊŀǘƛƻƴ ƛƴ 

ǿŜŀǊŀōƭŜ ǎȅǎǘŜƳǎΦ ²ƘƛƭŜ ǘƘŜ ttD ǎŜƴǎƻǊ ŀƭǎƻ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ƘŜŀǊǘ 

ǊŀǘŜ ŜǎǘƛƳŀǘƛƻƴΣ ƛǘǎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƛƴ {Ǉhн ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŦǳǊǘƘŜǊ ǊŜŦƛƴŜƳŜƴǘΦ 

Lƴ ǎǳƳƳŀǊȅΣ ǘƘƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǳƴŘŜǊǎŎƻǊŜǎ ǘƘŜ Ǿƛŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘǊƛπŀȄƛŀƭ ŀŎŎŜƭŜǊƻƳŜǘŜǊǎ ŀǎ ŀ 

ǇǊŜŎƛǎŜ ŀƴŘ ǎǘŀōƭŜ ǘƻƻƭ ŦƻǊ ǊŜǎǇƛǊŀǘƻǊȅ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎΦ .ȅ ƛƴǘŜƎǊŀǘƛƴƎ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊȅ 

ǎŜƴǎƻǊǎΣ ŦǳǘǳǊŜ ǿƻǊƪ ŎƻǳƭŘ ƭŜŀŘ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŀ ǿŜŀǊŀōƭŜΣ ŎƻǎǘπŜŦŦŜŎǘƛǾŜΣ ŀƴŘ 

ǳǎŜǊπŦǊƛŜƴŘƭȅ ǎȅǎǘŜƳ ŦƻǊ ǊŜƳƻǘŜ ǊŜŀƭπǘƛƳŜ ƘŜŀƭǘƘ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎτŀŘǾŀƴŎƛƴƎ ƴƻƴπƛƴǾŀǎƛǾŜ 

ŘƛŀƎƴƻǎǘƛŎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ƛƴ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ŀƴŘ ƘƻƳŜ ǎŜǘǘƛƴƎǎΦ 
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Chapter 4 {ƭŜŜǇ !ǇƴƻŜŀ 5ŜǘŜŎǘƛƻƴ ¦ǎƛƴƎ ¸h[h 

!ƭƎƻǊƛǘƘƳǎ 

¢ƘŜ ǾŀƭƛŘƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ ƛƴ ŀŎŎǳǊŀǘŜƭȅ ŘŜǘŜǊƳƛƴƛƴƎ ǊŜǎǇƛǊŀǘƻǊȅ ǊŀǘŜǎ 

ǿŀǎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ǊŜǎǇƛǊŀǘƻǊȅ ǎƛƳǳƭŀǘƛƻƴǎΦ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ǇǊŜǾƛƻǳǎ 

ǎǘǳŘƛŜǎ ƘŀǾŜ ŎƻƴŦƛǊƳŜŘ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳϥǎ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ ǎŎŀƭŀōƛƭƛǘȅ ōȅ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ŎŀǇǘǳǊƛƴƎ 

ƘŜŀǊǘ ǊŀǘŜΣ ōƭƻƻŘ ƻȄȅƎŜƴΣ ŀƴŘ ǊŜǎǇƛǊŀǘƻǊȅ ǎƛƎƴŀƭǎ ǳǎƛƴƎ ǾŀǊƛƻǳǎ ǎŜƴǎƻǊǎ ŘǳǊƛƴƎ ǊŜŀƭ 

ǎƭŜŜǇ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎΦ 

¢Ƙƛǎ ŎƘŀǇǘŜǊ ŦƻŎǳǎŜǎ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜŎƻƎƴƛǘƛƻƴ ƻŦ ŀǇƴƻŜŀ ŜǾŜƴǘǎ ǳǎƛƴƎ ǎƛƎƴŀƭǎ 

ŀŎǉǳƛǊŜŘ ŦǊƻƳ ŀŎŎŜƭŜǊƻƳŜǘŜǊ ǎŜƴǎƻǊǎΦ ¦ƴƭƛƪŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ŎƘŀǇǘŜǊǎ ǘƘŀǘ ǊŜƭƛŜŘ ƻƴ 

ǎƛƳǳƭŀǘŜŘ ŘŀǘŀΣ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎŜŎǘƛƻƴ ƛƴǾƻƭǾŜ ǊŜŀƭ ƻǾŜǊƴƛƎƘǘ ǎƭŜŜǇ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎǎ 

ǘƻ ŎƻƭƭŜŎǘ ŀǳǘƘŜƴǘƛŎ ǊŜǎǇƛǊŀǘƻǊȅ ŀƴŘ ŀǇƴƻŜŀ ŘŀǘŀΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎΣ 

ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ŀƭǎƻ ǿƻǊŜ ǘƘŜ {habh¢ƻǳŎƘ ŘŜǾƛŎŜΣ ǿƘƛŎƘ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ ŀ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ 

ǘƻ ǾŀƭƛŘŀǘŜ ǘƘŜ ŀŎŎǳǊŀŎȅ ƻŦ ǘƘŜ Řŀǘŀ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ōȅ ƻǳǊ ǎȅǎǘŜƳΦ 

aŀŎƘƛƴŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŀǊŜ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ǘƻ ŀƴŀƭȅǎŜ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ǎƛƎƴŀƭǎΣ ŜƴŀōƭƛƴƎ 

ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŀƴŘ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘƛŀǘŜ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƻŦ ŀǇƴƻŜŀ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ōǊŜŀǘƘƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎΣ 

ǘƘŜǊŜōȅ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ŘŜǘŜŎǘƛƻƴ ŀŎŎǳǊŀŎȅΦ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ǘƘƛǎ ŎƘŀǇǘŜǊ ŜȄǇƭƻǊŜǎ ǘƘŜ 

ŦŜŀǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘƛƴƎ ǊŜŀƭπǘƛƳŜ ŀǇƴƻŜŀ ŘŜǘŜŎǘƛƻƴ ŘǳǊƛƴƎ ǎƭŜŜǇΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ǝƻŀƭ ƻŦ 

ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳΩǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛǾŜƴŜǎǎ ŀƴŘ ǇǊŜŎƛǎƛƻƴ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ ǊŜŀƭπǘƛƳŜ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ 

ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴǎΦ 

пΦм aŀǘŜǊƛŀƭ ŀƴŘ aŜǘƘƻŘǎ 

пΦмΦм 5ŜǎƛƎƴ ƻŦ 9ȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎ 

CƻǳǊ ƘŜŀƭǘƘȅ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ƳǳƭǘƛǇƭŜ ƴƛƎƘǘǎ ƻŦ ǎƭŜŜǇ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎΦ 5ǳǊƛƴƎ 

ǘƘŜǎŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎΣ ǘƘŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǎƛƳǳƭǘŀƴŜƻǳǎƭȅ ǿƻǊŜ ǘƘŜ {habh¢ƻǳŎƘ ŘŜǾƛŎŜΣ 

ǳǎŜŘ ŀǎ ŀ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘΣ ǿƘƛŎƘ ƳƻƴƛǘƻǊǎ ǊŜǎǇƛǊŀǘƻǊȅ ŜŦŦƻǊǘǎ Ǿƛŀ ǘǿƻ ōŜƭǘǎΦ 5ŀǘŀ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎŜƴǎƻǊǎ ƛƴ ƻǳǊ ǎȅǎǘŜƳ ǿŜǊŜ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜǎǇƛǊŀǘƻǊȅ ŜŦŦƻǊǘ ǊŜǎǳƭǘǎ 
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ƻōǘŀƛƴŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ {habh¢ƻǳŎƘ ŘŜǾƛŎŜ ώмсуϐΦ ¢ƘŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǿŜǊŜ ƘŜŀƭǘƘȅ ŀǎ ǘƘŜ 

{habh¢ƻǳŎƘ ǊŜǇƻǊǘǎ ǘƘŜ !IL ǾŀƭǳŜǎ ǿŜǊŜ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ рΣ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ŎƭŀǎǎƛŦƛŜŘ ŀǎ ƘŜŀƭǘƘȅ 

ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜŦƛƴƛǘƛƻƴ ƻŦ h{!Φ  

¢ƘŜ {habh¢ƻǳŎƘ Řŀǘŀ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴŘƛŎŀǘƛƴƎ ŀǇƴƻŜŀ ǎȅƳǇǘƻƳǎ ǿŜǊŜ ŜȄǘǊŀŎǘŜŘ 

ŦƻǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ŀŎŎǳǊŀŎȅ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ǿƛǘƘ ƻǳǊ !L ŀƭƎƻǊƛǘƘƳ όōŀǎŜŘ ƻƴ ¸h[hǾф 

ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜύΦ {ƛƴŎŜ ǘƘŜ {habh¢ƻǳŎƘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǊŜǎǳƭǘǎ ǎǇŜŎƛŦƛŎŀƭƭȅ ƳŀǊƪŜŘ ŀǇƴƻŜŀ 

ŜǾŜƴǘǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀƴŀƭȅǎƛƴƎ ƻǘƘŜǊ ǊŜǎǇƛǊŀǘƻǊȅ ŜǾŜƴǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŘŜŜǇ ƻǊ ǎƘŀƭƭƻǿ ōǊŜŀǘƘƛƴƎΣ 

ƻƴƭȅ ŎƭŀǎǎƛŦȅƛƴƎ ŀƭƭ ǊŜǎǇƛǊŀǘƻǊȅ Řŀǘŀ ƛƴǘƻ ŜƛǘƘŜǊ ϦŀǇƴƻŜŀϦ ƻǊ ϦǊŜǎǇƛǊŀǘƻǊȅ ŜǾŜƴǘǎϦΦ IŜǊŜΣ 

ϦǊŜǎǇƛǊŀǘƻǊȅ ŜǾŜƴǘǎϦ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ŀ ƎŜƴŜǊŀƭ ǘŜǊƳ ŦƻǊ ŀƭƭ ƴƻƴπŀǇƴƻŜŀ ǊŜǎǇƛǊŀǘƻǊȅ 

ƻŎŎǳǊǊŜƴŎŜǎΦ hǾŜǊŀƭƭΣ ǘƘŜ ŦƻǳǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ǎŜǾŜƴ ƴƛƎƘǘǎ ƻŦ ǎƭŜŜǇ 

ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ нмр ƛƳŀƎŜǎ ǿŜǊŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ǘǊŀƛƴ ǘƘŜ ¸h[h ƳƻŘŜƭ ƛƴ ƻǳǊ 

ǎȅǎǘŜƳΦ  

пΦмΦн 5ŀǘŀ 9ȄǘǊŀŎǘƛƻƴ ŀƴŘ {ǘƻǊŀƎŜ 

¢ƘŜ ŎƻƴŦƛƎǳǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ƻǳǊ ǎȅǎǘŜƳ ŜƴŀōƭŜǎ Řŀǘŀ ǘƻ ōŜ ǳǇƭƻŀŘŜŘ ǘƻ ŀ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ CƛǊŜōŀǎŜ 

ŎƭƻǳŘ ǇƭŀǘŦƻǊƳ ŜǾŜǊȅ ǘǿƻ ƳƛƴǳǘŜǎ ώмсфϐΣ ŜƴǎǳǊƛƴƎ Ŏƻƴǘƛƴǳƻǳǎ Řŀǘŀ ŎƻƭƭŜŎǘƛƻƴ ŘǳǊƛƴƎ 

ƻǾŜǊƴƛƎƘǘ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎΦ hƴŎŜ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ƛǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜΣ ǘƘŜ ǎǘƻǊŜŘ Řŀǘŀ Ŏŀƴ ōŜ ŀŎŎŜǎǎŜŘ 

ǊŜƳƻǘŜƭȅ ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ 

wŜǘǊƛŜǾƛƴƎ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ ǘƘŜ CƛǊŜōŀǎŜ ŘŀǘŀōŀǎŜ ǳǎƛƴƎ tȅǘƘƻƴ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ǎŜǾŜǊŀƭ ŎǊƛǘƛŎŀƭ ǎǘŜǇǎ 

ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǎŜŎǳǊŜ ŀƴŘ ŜŦŦƛŎƛŜƴǘ ŀŎŎŜǎǎΦ CƛǊǎǘΣ ǘƘŜ ŦƛǊŜōŀǎŜπŀŘƳƛƴ ƭƛōǊŀǊȅ ƛǎ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ǘƻ 

ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǘƛŎ ŎƻƴƴŜŎǘƛƻƴ ǿƛǘƘ CƛǊŜōŀǎŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ώмтлϐΦ ! CƛǊŜōŀǎŜ ǇǊƻƧŜŎǘ 

ƛǎ ǘƘŜƴ ǎŜǘ ǳǇ Ǿƛŀ ǘƘŜ DƻƻƎƭŜ CƛǊŜōŀǎŜ /ƻƴǎƻƭŜΣ ǿƘŜǊŜ ŀ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀŎŎƻǳƴǘ ƪŜȅ ŦƛƭŜτ

ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ŜǎǎŜƴǘƛŀƭ ŀǳǘƘŜƴǘƛŎŀǘƛƻƴ ŎǊŜŘŜƴǘƛŀƭǎτƛǎ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ƪŜȅ ŦƛƭŜ ƛǎ ǳǎŜŘ ǘƻ 

ƛƴƛǘƛŀƭƛǎŜ ǘƘŜ CƛǊŜōŀǎŜ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ tȅǘƘƻƴ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ƎǊŀƴǘƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ 

ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴǎ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ǘƘŜ ŘŀǘŀōŀǎŜΦ CƛƴŀƭƭȅΣ ŀ ŎƻƴƴŜŎǘƛƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǘŀǊƎŜǘ ŘŀǘŀōŀǎŜ 

ƭƻŎŀǘƛƻƴ ƛǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ Řŀǘŀ ƛǎ ǊŜǘǊƛŜǾŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ǇƛǇŜƭƛƴŜ ŀƭƭƻǿǎ 

ǎŜŀƳƭŜǎǎ ƛƴǘŜƎǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ǊŜŀƭπǘƛƳŜ Řŀǘŀ ǿƛǘƘ tȅǘƘƻƴ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴǎ ŦƻǊ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ 

ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ŀƴŘ ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ 
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Lƴ ŎƻƴǘǊŀǎǘΣ ǘƘŜ {habh¢ƻǳŎƘ ŘŜǾƛŎŜ ǎǘƻǊŜǎ Řŀǘŀ ƭƻŎŀƭƭȅ ŀƴŘ Ŏŀƴ ǊŜǘŀƛƴ ǳǇ ǘƻ ƻƴŜ 

ƳƻƴǘƘΩǎ ǿƻǊǘƘ ƻŦ ǎƭŜŜǇ ǘǊŀŎƪƛƴƎ ŘŀǘŀΦ ¢ƻ ŜȄǘǊŀŎǘ ǘƘƛǎ ŘŀǘŀΣ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ Ƴǳǎǘ ǇƘȅǎƛŎŀƭƭȅ 

ŎƻƴƴŜŎǘ ǘƘŜ ŘŜǾƛŎŜ ǘƻ ŀ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ǳǎƛƴƎ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŜŘ ŀŘŀǇǘŜǊ ŀƴŘ ǇǊƻǇǊƛŜǘŀǊȅ ǎƻŦǘǿŀǊŜΦ 

¢Ƙƛǎ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘ ƴŜŎŜǎǎƛǘŀǘŜǎ ǿŀƛǘƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŜǾƛŎŜΩǎ ǊŜǘǳǊƴ ōŜŦƻǊŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ŀƴŀƭȅǎƛǎΣ 

ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǎǳōƻǇǘƛƳŀƭ ŦƻǊ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ƻǊ ǊŀǇƛŘ Řŀǘŀ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎΦ 

¢ƘŜ {habh¢ƻǳŎƘ ŘŜǾƛŎŜ ŘŜǊƛǾŜǎ ŀǇƴƻŜŀ ŘŜǘŜŎǘƛƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘǊŜŜ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǎƻǳǊŎŜǎΥ 

ǊŜǎǇƛǊŀǘƻǊȅ ŀƛǊŦƭƻǿΣ ŀōŘƻƳƛƴŀƭ ǊŜǎǇƛǊŀǘƻǊȅ ŜŦŦƻǊǘΣ ŀƴŘ ǘƘƻǊŀŎƛŎ ǊŜǎǇƛǊŀǘƻǊȅ ŜŦŦƻǊǘΦ Lƴ ƻǳǊ 

ǎȅǎǘŜƳΣ ŀŎŎŜƭŜǊƻƳŜǘŜǊ ǎŜƴǎƻǊǎ ŀǊŜ ǇƻǎƛǘƛƻƴŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŀōŘƻƳŜƴ ŀƴŘ ƴŜŎƪ ǘƻ ŎŀǇǘǳǊŜ 

ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǊŜǎǇƛǊŀǘƻǊȅ ŀŎǘƛǾƛǘȅΦ ¢ƻ ǾŀƭƛŘŀǘŜ ǘƘŜ ŀŎŎǳǊŀŎȅ ƻŦ ƻǳǊ ǎȅǎǘŜƳΣ ǘƘŜ 

ŀōŘƻƳƛƴŀƭ ŀƴŘ ǘƘƻǊŀŎƛŎ ŜŦŦƻǊǘ ǎƛƎƴŀƭǎ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ {habh¢ƻǳŎƘ ŘŜǾƛŎŜ ǿŜǊŜ ǳǎŜŘ 

ŀǎ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ώмтмϐΦ 

¢Ƙƛǎ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŜƴǎǳǊŜǎ Ǌƻōǳǎǘ ƛƴǘŜƎǊŀǘƛƻƴ ǿƛǘƘ CƛǊŜōŀǎŜΩǎ ǊŜŀƭπǘƛƳŜ ŎƭƻǳŘ 

ŘŀǘŀōŀǎŜ ōǳǘ ŀƭǎƻ ŜƴƘŀƴŎŜǎ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳΩǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛǾŜƴŜǎǎ ŀƴŘ Řŀǘŀ ƛƴǘŜǊŀŎǘƛƻƴ 

ŎŀǇŀōƛƭƛǘƛŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ŜǎǎŜƴǘƛŀƭ ŦƻǊ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŘȅƴŀƳƛŎΣ ŘŀǘŀπŘǊƛǾŜƴ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴǎΦ 

!ŘŘƛǘƛƻƴŀƭƭȅΣ ƛǘ ōŜƴŜŦƛǘǎ ŦǊƻƳ CƛǊŜōŀǎŜΩǎ ōǳƛƭǘπƛƴ Řŀǘŀ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ǇǊƻǘƻŎƻƭǎΣ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǎŀŦŜ 

ŀƴŘ ǊŜƭƛŀōƭŜ Řŀǘŀ ƘŀƴŘƭƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎΦ 

пΦмΦо 5ŀǘŀ tǊƻŎŜǎǎƛƴƎ 

¢ǿƻ ǎŜƴǎƻǊǎ ǿŜǊŜ ǇƭŀŎŜŘ ŀǘ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ Ǉƻǎƛǘƛƻƴǎ ƻƴ ǘƘŜ ƴŜŎƪ ŀƴŘ ŀōŘƻƳŜƴ ǘƻ ŎƻƭƭŜŎǘ 

Řŀǘŀ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘΦ ¢ƻ ŜƭƛƳƛƴŀǘŜ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǾŀǊȅƛƴƎ ǎƭŜŜǇ Ǉƻǎƛǘƛƻƴ ŀƴŘ ǎŜƴǎƻǊ 

ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ ŘŀǘŀΣ ǘƘŜ Ǌŀǿ Řŀǘŀ ǿŜǊŜ ŎƻƴǾŜǊǘŜŘ ƛƴǘƻ ŀƴƎƭŜ ǾŀƭǳŜǎ ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ 

ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ ²ƛǘƘƛƴ ƻǳǊ ǎȅǎǘŜƳΣ ǘƘŜ ǎŜƴǎƻǊǎ ǘǊŀƴǎƳƛǘ Řŀǘŀ ŀǘ ŀ ǊŀǘŜ ƻŦ мл IȊΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ 

{habh¢ƻǳŎƘ ŘŜǾƛŎŜ ǊŜŎƻǊŘǎ ǊŜǎǇƛǊŀǘƻǊȅ ŜŦŦƻǊǘ Řŀǘŀ ŀǘ он IȊΦ ¢ƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ŀ ǇǊŜŎƛǎŜ 

ŎƻƳǇŀǊŀǘƛǾŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǊŜǎǇƛǊŀǘƻǊȅ ǎƛƎƴŀƭǎΣ ōƻǘƘ ŘŀǘŀǎŜǘǎ ǿŜǊŜ ǊŜǎŀƳǇƭŜŘΦ CƻƭƭƻǿƛƴƎ 

ǘƘŜ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ ƻŦ CΦ wȅǎŜǊ Ŝǘ ŀƭΦ ώмотϐΣ ǘƘŜ Řŀǘŀ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ǿŀǎ ǊŜǎŀƳǇƭŜŘ ǘƻ ŀ 

ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ рл IȊ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅΦ ¢ƘŜ ŦƛƴŘπǇŜŀƪ ƳŜǘƘƻŘ ǿŀǎ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ƛŘŜƴǘƛŦȅ 

ǘƛƳŜǎǘŀƳǇǎ ƻŦ ǎǇŜŎƛŦƛŎ ŜǾŜƴǘǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǎƭŜŜǇ ǇƻǎƛǘƛƻƴΦ .ȅ ƳŀǊƪƛƴƎ ǘƘŜǎŜ 

ǇŜŀƪ ŜǾŜƴǘǎΣ ǘƘŜ ǘƛƳŜ ƻŦŦǎŜǘǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ {habh¢ƻǳŎƘ ŘŜǾƛŎŜ ŀƴŘ ƻǳǊ ǎȅǎǘŜƳ ǿŜǊŜ 
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ŎƻƳǇŀǊŜŘΣ ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ ǘƘŜƴ ǳǎŜŘ ǘƻ ǎȅƴŎƘǊƻƴƛȊŜ ǘƘŜ ǘƛƳŜƭƛƴŜǎ ƻŦ ōƻǘƘ ǎȅǎǘŜƳǎΣ 

ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǳƴƛŦƛŜŘ Řŀǘŀ ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ /ŀƭƛōǊŀǘƛƻƴ ǿŀǎ ŘŜŜƳŜŘ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƛŦ ǘƘŜ ǘƛƳŜ ŘŜǾƛŀǘƛƻƴ 

ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳǎ ǿŀǎ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ лΦм ǎŜŎƻƴŘǎΦ ¢ƘŜ ǎŜƴǎƻǊ Řŀǘŀ ǿŜǊŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ŦƛƭǘŜǊŜŘ 

ǳǎƛƴƎ ŀ пǘƘπƻǊŘŜǊ .ǳǘǘŜǊǿƻǊǘƘ ŦƛƭǘŜǊ ǿƛǘƘ лΦмπлΦп IȊ ōŀƴŘǇŀǎǎ ŦƛƭǘŜǊ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ƴƻƛǎŜ ŀƴŘ 

ǎƳƻƻǘƘ ǘƘŜ ǎƛƎƴŀƭǎ ώмтнϐΦ CƛƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ Řŀǘŀ ǿŜǊŜ ǎŜƎƳŜƴǘŜŘ ƛƴǘƻ ƻƴŜπƳƛƴǳǘŜ ǿƛƴŘƻǿǎ 

ŦƻǊ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ 

пΦмΦп {habh¢ƻǳŎƘ !ǇƴƻŜŀ 9ǾŜƴǘǎ 9ȄǘǊŀŎǘƛƻƴ 

!ǇƴƻŜŀ ŜǾŜƴǘǎ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ ōȅ ǘƘŜ {habh¢ƻǳŎƘ ŘŜǾƛŎŜ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ ŀ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ŦƻǊ 

ŀƴƴƻǘŀǘƛƴƎ ǘƘŜ ǎŜƴǎƻǊ ŘŀǘŀΦ ¢ƘŜǎŜ ŀǇƴƻŜŀ ŜǾŜƴǘǎ ŀǊŜ ŘŜǊƛǾŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ 

ǎƛƎƴŀƭǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ {habh¢ƻǳŎƘ ōŜƭǘǎ ǇƭŀŎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǘƘƻǊŀȄ ŀƴŘ ŀōŘƻƳŜƴΦ Lǘ ƛǎ 

ƴƻǘŜǿƻǊǘƘȅΣ ŘƛǎŎǊŜǇŀƴŎƛŜǎ ǿŜǊŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǘƘƻǊŀȄ ŀƴŘ ŀōŘƻƳŜƴ ǊŜŀŘƛƴƎǎΥ 

ǿƘŜƴ ǘƘŜ ƴŜŎƪ ǎŜƴǎƻǊ ŘŜǘŜŎǘŜŘ ŀƴ ŀǇƴƻŜŀ ŜǾŜƴǘΣ ǘƘŜ ŀōŘƻƳŜƴ ǎŜƴǎƻǊ ƻŦǘŜƴ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ 

ŀ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǊŜǎǇƛǊŀǘƻǊȅ ŜǾŜƴǘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǇŜǊƛƻŘ όCƛƎǳǊŜ пΦмύΦ Lƴ CƛƎǳǊŜ пΦмΣ ǘƘŜ 

ǿŀǾŜŦƻǊƳ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ǊŜǎǇƛǊŀǘƻǊȅ ŜǾŜƴǘǎΦ !ŦǘŜǊ ǘƘŜ ǘƛƳŜ ƛƴŘŜȄ ƻŦ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ 

помΣтллΣ ǘƘŜ ǘƘƻǊŀȄ ōŜƭǘ ǎƘƻǿǎ ŀ ƴŜŀǊπǎǘǊŀƛƎƘǘ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ƴƻ ǊŜǎǇƛǊŀǘƻǊȅ ǎƛƎƴŀƭǎΣ 

ƛƴŘƛŎŀǘƛƴƎ ŀƴ ŀǇƴƻŜŀ ŜǾŜƴǘΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ŀōŘƻƳŜƴ ōŜƭǘ ǎǘƛƭƭ ǎƘƻǿǎ ǎǳōǎǘŀƴǘƛŀƭ ǊŜǎǇƛǊŀǘƻǊȅ 

ǎƛƎƴŀƭ ŦƭǳŎǘǳŀǘƛƻƴǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǇŜǊƛƻŘΦ ¢Ƙƛǎ ŦƛƴŘƛƴƎ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ǘƘŀǘ ǎƛƎƴŀƭǎ ŦǊƻƳ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ 

ƭƻŎŀǘƛƻƴǎ Ƴŀȅ ȅƛŜƭŘ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ŘƛǾŜǊƎŜƴǘ Řŀǘŀ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǘƛƳŜΦ ¢ƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜǎŜ 

ǾŀǊƛŀǘƛƻƴǎΣ ŀǇƴƻŜŀ ŜǾŜƴǘǎ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǘǿƻ {habh¢ƻǳŎƘ ōŜƭǘǎ ǿŜǊŜ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǘŜŘ 

ōȅ ƳŜǊƎƛƴƎ ƻǾŜǊƭŀǇǇƛƴƎ ǘƛƳŜ ƛƴǘŜǊǾŀƭǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘƛƴƎ ǇŜǊƛƻŘǎ ǿŜǊŜ ǳǎŜŘ ǘƻ 

ŀƴƴƻǘŀǘŜ ǘƘŜ ǎŜƴǎƻǊ ŘŀǘŀΦ ²ƘŜƴ ƭŀōŜƭƭƛƴƎ ǎŜƴǎƻǊ Řŀǘŀ ǿƛǘƘ ŀǇƴƻŜŀ ŜǾŜƴǘǎΣ ŀƴƴƻǘŀǘƛƻƴǎ 

ǿŜǊŜ ŀƭƛƎƴŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ƻƴŜπƳƛƴǳǘŜ ǘƛƳŜ ǿƛƴŘƻǿ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ŀǇƴƻŜŀ 

ƻŎŎǳǊǊŜŘΦ !ǇƴƻŜŀ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǘƛŎǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǊŜǎǳƭǘǎ ŦǊƻƳ {habh¢ƻǳŎƘ ǎŜǊǾŜŘ 

ŀǎ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎ ŦƻǊ ŀǎǎƛƎƴƛƴƎ ǘƘŜ ŀǇƴƻŜŀ ƭŀōŜƭΣ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǎǘǊƛŎǘƭȅ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŜȄŀŎǘ ǘƛƳŜ 

ǇŜǊƛƻŘǎ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ ƛƴ {habh¢ƻǳŎƘ ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ 
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CƛƎǳǊŜ пΦмΥ ! Ǌŀǿ Řŀǘŀ ǿƛƴŘƻǿ ƭŀōŜƭƭŜŘ ŀǎ ŀƴ ŀǇƴƻŜŀ ŜǾŜƴǘΣ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ {habh¢ƻǳŎƘ ŘŜǾƛŎŜΦ ¢ƘŜ ǳǇǇŜǊ Ǉƭƻǘ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ǎƛƎƴŀƭ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀōŘƻƳƛƴŀƭ ōŜƭǘΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ƭƻǿŜǊ Ǉƭƻǘ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘǎ ǘƻ ǘƘŜ ǘƘƻǊŀŎƛŎ ōŜƭǘΦ ¢ƘŜ ƳƻǾŜƳŜƴǘ 

ǾŀƭǳŜǎ ǊŜŦƭŜŎǘ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǊŜǎǇƛǊŀǘƻǊȅ Ƴƻǘƛƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ōŜƭǘǎΦ wŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ǘƛƳŜ ŀȄƛǎΣ рл ƛƴŘƛŎŜǎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ƻƴŜ 

ǎŜŎƻƴŘΣ ƳŜŀƴƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǾŀƭ ŦǊƻƳ полΣллл ǘƻ пооΣллл ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀ ǘƛƳŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ уΣслл ǘƻ уΣссл 

ǎŜŎƻƴŘǎΦ 

пΦмΦр LƳŀƎŜ tǊƻŎŜǎǎƛƴƎ 

/ƘŀǇǘŜǊ н ǇǊŜǎŜƴǘǎ Ƴŀƴȅ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ŦƻǊ ŀƴŀƭȅǎƛƴƎ ǊŜǎǇƛǊŀǘƛƻƴ ǎƛƎƴŀƭǎ ƻōǘŀƛƴŜŘ ŦǊƻƳ 

ŀŎŎŜƭŜǊƻƳŜǘŜǊ ǎŜƴǎƻǊǎΦ Lƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ƻǳǊ Ǝƻŀƭ ƻŦ ŎǊŜŀǘƛƴƎ ŀ ǊŜŀƭπǘƛƳŜ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ 

ǎȅǎǘŜƳΣ ¸h[h Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎƘƻǎŜƴ ǘƻ ǳǘƛƭƛǎŜ ƛƳŀƎŜπōŀǎŜŘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ƻŦ 

ǊŜǎǇƛǊŀǘƻǊȅ ŜǾŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎƘŀǇǘŜǊΣ ŘǊŀǿƛƴƎ ǳǇƻƴ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ōȅ ¢ŀǊƛƳ Ŝǘ ŀƭΦ 

ώнфϐΦ .ŜŦƻǊŜ ǘƘƛǎ ŀƴƴƻǘŀǘƛƻƴ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜΣ ǘƘŜ Řŀǘŀ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ǇǊŜǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎΦ 

CƛǊǎǘƭȅΣ ǘƘŜ Řŀǘŀ ƛǎ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛǎŜŘ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜŘ ƛƴǘƻ Ǿƛǎǳŀƭ ƻǳǘǇǳǘǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ 

ōȅ ƳƛƴǳǘŜ ƛƴǘŜǊǾŀƭǎΦ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǳƴƛŦƻǊƳƛǘȅ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ ƛƳŀƎŜǎΣ 

ǘƘŜ ȅπŀȄƛǎΣ ǿƘƛŎƘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ Řŀǘŀ ǾŀƭǳŜǎΣ ƛǎ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ πо ǘƻ оΦ CƛƴŀƭƭȅΣ ƛƴ 

ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŀ ŎƭŜŀƴ ƛƳŀƎŜ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ƛǎ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ ŜŦŦƛŎƛŜƴǘ ƳƻŘŜƭ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ 

ŀǘǘŜƳǇǘǎ ŀǊŜ ƳŀŘŜ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ŜƳǇǘȅ ǎǇŀŎŜ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ŎǊŜŀǘŜŘ 

ƛƳŀƎŜǎΦ CƛƎǳǊŜ пΦн ŜȄƘƛōƛǘǎ ŀ ǎŜǉǳŜƴŎŜ ƻŦ ǇǊƻŎŜǎǎŜŘ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŦƻǊ 
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ŀƴƴƻǘŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ 

 

CƛƎǳǊŜ пΦнΥ ! ƳƛƴǳǘŜ ǿƛƴŘƻǿ ƻŦ ǿƘƻƭŜ ƴƛƎƘǘ ǘŜǎǘǎΦ ¢ƘŜ ȄπŀȄƛǎ ƛǎ ǘƛƳŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ȅπŀȄƛǎ ƛǎ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛǎŜŘ ŘŀǘŀΦ ¢ƘŜ ǘƛǘƭŜ 

ŜƭŜƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ŘŜŦƛƴŜŘ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ ϦнлнолслсϦ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘ ŘŀǘŜΣ Ϧ!ǉǳŀϦ ƛǎ ǘƘŜ ǎŜƴǎƻǊ ƴŀƳŜ όǇƻǎƛǘƛƻƴŜŘ 

ƻƴ ǘƘŜ ŀōŘƻƳŜƴύΣ ŀƴŘ ϦнффϦ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ǘƘŜ нффǘƘ ƳƛƴǳǘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴΦ 

!ŦǘŜǊ ǇǊŜǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ŘŀǘŀΣ wƻōƻŦƭƻǿ ǿŀǎ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŦƻǊ ŀƴƴƻǘŀǘƛƴƎ ŀǇƴƻŜŀ ŜǾŜƴǘǎΦ 

wƻōƻŦƭƻǿ ƛǎ ŀ ǎƻŦǘǿŀǊŜ ǇƭŀǘŦƻǊƳ ǘƘŀǘ ŜƴƘŀƴŎŜǎ ǘƘŜ ŎŀǇŀōƛƭƛǘƛŜǎ ƻŦ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊǎ ŀƴŘ 

ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎ ƛƴ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴŘ ŘŜǇƭƻȅƛƴƎ ŎƻƳǇǳǘŜǊ Ǿƛǎƛƻƴ ƳƻŘŜƭǎ ώмтоϐΦ Lǘ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜǎ ǘƘŜ 

ǇǊŜǇŀǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ƛƳŀƎŜ ŘŀǘŀΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŜǎǎŜƴǘƛŀƭ ŦƻǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǇǊŜŎƛǎŜ ƳƻŘŜƭǎΦ hƴ wƻōƻŦƭƻǿΣ 

ǳǎŜǊǎ Ŏŀƴ ŜŦŦƻǊǘƭŜǎǎƭȅ ǳǇƭƻŀŘΣ ŀƴƴƻǘŀǘŜΣ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛǎŜ ǘƘŜƛǊ ƛƳŀƎŜ ŘŀǘŀǎŜǘǎΦ !ǇƴƻŜŀ 

ŜǾŜƴǘǎ ŀǊŜ ƭŀōŜƭƭŜŘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǘƛŎǎ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ƳŀǊƪŜŘ 

ōȅ ǘƘŜ {habh¢ƻǳŎƘ ƛƴ ƻǳǊ ǎŜƴǎƻǊ ŘŀǘŀΦ wŜǎǇƛǊŀǘƻǊȅ ŜǾŜƴǘǎΣ ƻƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƘŀƴŘΣ ŀǊŜ 

ƭŀōŜƭƭŜŘ ǘƻ ƛŘŜƴǘƛŦȅ ǘƘŜ ǿŀǾŜŦƻǊƳǎ ƻŦ ōǊŜŀǘƘƛƴƎΦ  

5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŀƴƴƻǘŀǘƛƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ŘƛǎǘƛƴŎǘƛǾŜ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƻŦ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ōǊŜŀǘƘƛƴƎ 

ǇŀǘǘŜǊƴǎ ǿŜǊŜ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘΦ LƴƛǘƛŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘǎ ŀǊŜ ŎŀǘŜƎƻǊƛȊŜŘ ƛƴ ǘƘǊŜŜ ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴǎΥ 
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ŀǇƴƻŜŀΣ ƴƻǊƳŀƭ ōǊŜŀǘƘƛƴƎΣ ŀƴŘ ŀōƴƻǊƳŀƭ ōǊŜŀǘƘƛƴƎ όCƛƎǳǊŜ пΦоύΦ ²ƘŜƴ ƭŀōŜƭƭƛƴƎ 

ǊŜǎǇƛǊŀǘƻǊȅ ǎƛƎƴŀƭ ǿŀǾŜŦƻǊƳǎΣ ŀ ǊŜǎǇƛǊŀǘƻǊȅ ŜǾŜƴǘ ƛǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ƴƻǊƳŀƭ ƛŦ ǘƘŜ ǇŜŀƪπǘƻπ

ǘǊƻǳƎƘ ŀƳǇƭƛǘǳŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛƎƴŀƭ ƛǎ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ п ŀƳǇƭƛǘǳŘŜ ǳƴƛǘǎΦ /ƻƴǾŜǊǎŜƭȅΣ ŀ ǿŀǾŜŦƻǊƳ 

ƛǎ ŎƭŀǎǎƛŦƛŜŘ ŀǎ ŀōƴƻǊƳŀƭ ƛŦ ǘƘŜ ǾŀǊƛŀǘƛƻƴ ŜȄŎŜŜŘǎ ǘƘƛǎ ǇǊŜŘŜŦƛƴŜŘ ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ ƻƴ ǘƘŜ ȅπ

ŀȄƛǎΦ ¢Ƙƛǎ ƭŀōŜƭƭƛƴƎ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ŎƭŜŀǊ ŘƛǎǘƛƴŎǘƛƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ƴƻǊƳŀƭ ŀƴŘ ŀōƴƻǊƳŀƭ 

ǊŜǎǇƛǊŀǘƻǊȅ ŀŎǘƛǾƛǘȅ ŀƴŘ ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ ŀ ŦƻǳƴŘŀǘƛƻƴ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴπŘŜǇǘƘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǊŜǎǇƛǊŀǘƻǊȅ 

ƘŜŀƭǘƘΦ 

 

CƛƎǳǊŜ пΦоΥ ! ǎŀƳǇƭŜ ƻŦ ƭŀōŜƭƭŜŘ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ ƴŜŎƪ ǎŜƴǎƻǊΦ ¢ƘŜ ƎǊŜŜƴ ōƻȄŜǎ ŀǊŜ ƴƻǊƳŀƭ ōǊŜŀǘƘƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎΣ ǘƘŜ ƻǊŀƴƎŜ 

ōƻȄ ƛǎ ŀōƴƻǊƳŀƭ ōǊŜŀǘƘƛƴƎ ŜǾŜƴǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜŘ ōƻȄŜǎ ŀǊŜ ŀǇƴƻŜŀ ŜǾŜƴǘǎΦ άнлномммтέ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ǘƘŜ ŘŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘΣ 

IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ƴƻǊƳŀƭ ŀƴŘ ŀōƴƻǊƳŀƭ ǊŜǎǇƛǊŀǘƻǊȅ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴƴƻǘŀǘŜŘ ƛƴ CƛƎǳǊŜ пΦо ǿŜǊŜ 

ŘŜŦƛƴŜŘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǎƛƎƴŀƭ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǘƛŎǎ ƻōǎŜǊǾŜŘ ŀŦǘŜǊ Řŀǘŀ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ 

ƭŀŎƪ ǾŀƭƛŘŀǘƛƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ {habh¢ƻǳŎƘ ŘŜǾƛŎŜΦ ¢ƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜ ǊŜƭƛŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŜǾŜƴǘ 

ŀƴƴƻǘŀǘƛƻƴΣ ǘƘŜ ŀǇƴƻŜŀ ƭŀōŜƭǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ {habh¢ƻǳŎƘ ǎȅǎǘŜƳ ǿŜǊŜ ŀŘƻǇǘŜŘΦ 

!ƭƭ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ǎŜƎƳŜƴǘǎ ƴƻǘ ƳŀǊƪŜŘ ŀǎ ŀǇƴƻŜŀ ǿŜǊŜ ǳƴƛŦƻǊƳƭȅ ŎŀǘŜƎƻǊƛȊŜŘ ŀǎ 
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ϦǊŜǎǇƛǊŀǘƻǊȅϦ ŜǾŜƴǘǎΦ !ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘΣ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅΣ ǊŜǎǇƛǊŀǘƻǊȅ ŜǾŜƴǘǎ ŀǊŜ ŀƴƴƻǘŀǘŜŘ ƛƴǘƻ 

ƻƴƭȅ ǘǿƻ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎΥ ŀǇƴƻŜŀ ŀƴŘ ǊŜǎǇƛǊŀǘƻǊȅΦ CƛƎǳǊŜ пΦп ǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀƴ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ŘŀǘŀǎŜǘ ƭŀōŜƭƭŜŘ ǳǎƛƴƎ ǘƘƛǎ ǊŜǾƛǎŜŘ ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŀǇǇǊƻŀŎƘΦ 

 

CƛƎǳǊŜ пΦпΥ ! ǎŀƳǇƭŜ ƻŦ ƭŀōŜƭƭŜŘ ŘŀǘŀΦ ¢ƘŜ ǊŜŘ ōƻȄ ƛǎ ŀƴ ŀǇƴƻŜŀ ŜǾŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƎǊŜŜƴ ōƻȄŜǎ ŀǊŜ ǊŜǎǇƛǊŀǘƻǊȅ ŜǾŜƴǘǎΦ 

άнолслфέ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘ ŘŀǘŜ 

DƛǾŜƴ ǘƘŜ ǎŜƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴǘƛǊŜ ƴƛƎƘǘϥǎ Řŀǘŀ ƛƴǘƻ ƻƴŜπƳƛƴǳǘŜ ƛƴǘŜǊǾŀƭǎΣ Ƴƻǎǘ 

ƛƳŀƎŜǎ ƳŀǊƪŜŘ ǿƛǘƘ ŀǇƴƻŜŀ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ Ŏƻƴǘŀƛƴ мπн ŀǇƴƻŜŀ ŜǾŜƴǘǎ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ тπу 

ǊŜǎǇƛǊŀǘƻǊȅ ŜǾŜƴǘǎΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻƴŦƛƎǳǊŀǘƛƻƴ ŀƭƭƻǿǎ ǘƘŜ ¸h[h ƳƻŘŜƭ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŦǊƻƳ ƳǳƭǘƛǇƭŜ 

ƛƴǎǘŀƴŎŜǎ ƻŦ ƭŀōŜƭƭŜŘ ŎƭŀǎǎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ƛƳŀƎŜΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ŀ ōŀǘŎƘ ƻŦ рл ƛƳŀƎŜǎ 

ŎƻǳƭŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ƭŀōŜƭǎ ŦƻǊ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ плл ǊŜǎǇƛǊŀǘƻǊȅ ŜǾŜƴǘǎΣ ǘƘŜǊŜōȅ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ƳƻǊŜ 

ǎǘŀōƭŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ǿƛǘƘ ŦŜǿŜǊ ƛƳŀƎŜǎΦ !ŦǘŜǊ ŀƴƴƻǘŀǘƛƴƎ ŀ Ŧǳƭƭ ƴƛƎƘǘϥǎ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ 

ŘŀǘŀΣ ǘƘŜ ƛƳŀƎŜǎ ŀǊŜ ŘƛǾƛŘŜŘ ƛƴǘƻ ŀ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǎŜǘ ŎƻƳǇǊƛǎƛƴƎ ул҈ ƻŦ ǘƘŜ Řŀǘŀ ŀƴŘ ŀ 

ǾŀƭƛŘŀǘƛƻƴ ǎŜǘ ŎƻƳǇǊƛǎƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ нл҈Φ Lƴ ǘƘƛǎ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘΣ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ ŀƴƻǘƘŜǊ 

ƴƛƎƘǘ ƛǎ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ǘŜǎǘ ǎŜǘ ǘƻ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ǘƘŜ ŜŦŦƛŎŀŎȅ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ŘŜǊƛǾŜŘ ǊŜǎǳƭǘǎΦ 

¢ƘŜ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ǘŜǎǘ ŀǊŜ ǳǎŜŘ ŀǎ ŀ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǘƻ ǊŜŦƛƴŜ ǘƘŜ ŦŜŀǘǳǊŜǎ 
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ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎƛƴƎ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ŜǾŜƴǘ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎΦ {ǳōǎŜǉǳŜƴǘƭȅΣ ǘƘŜ ǘŜǎǘ ǎŜǘ ŘŀǘŀΣ ƻƴŎŜ 

ŀƴƴƻǘŀǘŜŘΣ ƛǎ ƳŜǊƎŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜȄƛǎǘƛƴƎ ŘŀǘŀǎŜǘ ǘƻ ŦƻǊƳ ŀ ƴŜǿ ŘŀǘŀǎŜǘΦ ¢Ƙƛǎ ŜƴƘŀƴŎŜŘ 

ŘŀǘŀǎŜǘ ƛǎ ǘƘŜƴ ǳǎŜŘ ǘƻ ŎƻƴǘƛƴǳŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƻǳǊ ƳƻŘŜƭΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛǘŜǊŀǘƛǾŜ ǘŜǎǘƛƴƎ ŀƎŀƛƴǎǘ 

Řŀǘŀ ŦǊƻƳ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾŜ ƴƛƎƘǘǎ ŀƛƳŜŘ ŀǘ Ŏƻƴǘƛƴǳƻǳǎƭȅ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭΩǎ ŀŎŎǳǊŀŎȅΦ 

¢ƘŜ ƭŀōŜƭƭŜŘ ƛƳŀƎŜǎ ǿŜǊŜ ǘƘŜƴ ǳǎŜŘ ǘƻ ǘǊŀƛƴ ǘƘŜ ¸h[hǾф ƳƻŘŜƭΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŦƛŎ 

ǿŜƛƎƘǘ ŦƻǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŘŜƴƻǘŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ΨD9[!bπŎΩΦ ¢ƘŜ DŜƴŜǊŀƭƛǎŜŘ 9ŦŦƛŎƛŜƴǘ [ŀȅŜǊ 

!ƎƎǊŜƎŀǘƛƻƴ bŜǘǿƻǊƪ όD9[!bύ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜǎ ǘǿƻ ƴŜǳǊŀƭ ƴŜǘǿƻǊƪ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜǎΣ /{tbŜǘ 

ŀƴŘ 9[!bΦ D9[!b ŜƴƘŀƴŎŜŘ ǘƘŜ ŎŀǇŀōƛƭƛǘƛŜǎ ƻŦ 9[!bΣ ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ŎƻƴŦƛƴŜŘ 

ǘƻ ǎǘŀŎƪŜŘ ŎƻƴǾƻƭǳǘƛƻƴŀƭ ƭŀȅŜǊǎΣ ōȅ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘƛƴƎ ŀ ōǊƻŀŘŜǊ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŎƻƳǇǳǘŀǘƛƻƴŀƭ 

ƳƻŘǳƭŜǎ ώмтпϐΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴƴƻǾŀǘƛǾŜ ƴŜǘǿƻǊƪ ǇǊƛƻǊƛǘƛǎŜǎ ŀ ƭƛƎƘǘǿŜƛƎƘǘ ŘŜǎƛƎƴΣ ƛƴŦŜǊŜƴŎŜ 

ǎǇŜŜŘΣ ŀƴŘ ŀŎŎǳǊŀŎȅΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ŜǎǎŜƴǘƛŀƭ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƛƳŀƎŜ ǎƛȊŜΣ ōŀǘŎƘ 

ǎƛȊŜΣ ŜǇƻŎƘΣ ŀƴŘ ¸h[h ƳƻŘŜƭ ǿŜǊŜ ŘŜŦƛƴŜŘΦ LƳŀƎŜ ǎƛȊŜ ǿŀǎ ǎŜǘ ǘƻ спл ǇƛȄŜƭǎ Ȅ спл ǇƛȄŜƭǎΣ 

ōŀǘŎƘ ǎƛȊŜ ǾŀǊƛŜŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜǇƻŎƘ ǿŀǎ ǎŜǘ ǘƻ оллΦ 

пΦмΦс ±ƛǎǳŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ƻŦ wŜŀƭπ¢ƛƳŜ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŀƴŘ 5ŜǘŜŎǘƛƻƴ 

hǳǊ ǎȅǎǘŜƳ ǇŜǊŦƻǊƳǎ ǊŜŀƭπǘƛƳŜ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŀƴŘ Řŀǘŀ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŀǘ ŀ ǊŜŀƭπǘƛƳŜ ǾƛŘŜƻ ǊŀǘŜΦ 

¢ƘŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ Řŀǘŀ ǿŜǊŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ƎŜƴŜǊŀǘŜ ǾƛŘŜƻǎ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ aŀǘǇƭƻǘƭƛō ƭƛōǊŀǊȅ ƛƴ tȅǘƘƻƴΣ 

ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ ǾƛŘŜƻ ŀƴƛƳŀǘƛƻƴ ƭŀǎǘƛƴƎ ƻƴŜ ƳƛƴǳǘŜ ŀƴŘ ŀ ŦǊŀƳŜ ǊŀǘŜ ƻŦ рл IȊ ǘƻ ƳŀǘŎƘ ǘƘŜ 

Řŀǘŀ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅΦ ¦ǎƛƴƎ ŀ ŘŜŜǇ ƭŜŀǊƴƛƴƎπōŀǎŜŘ ƛƳŀƎŜ ŎƭŀǎǎƛŦƛŜǊ ŀƭƎƻǊƛǘƘƳΣ ǘƘŜǎŜ 

ŀƴƛƳŀǘŜŘ ǾƛŘŜƻǎ ŜƴŀōƭŜŘ ǊŜŀƭπǘƛƳŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴπƳŀƪƛƴƎ ǘƻ ŘƛǎǘƛƴƎǳƛǎƘ ōŜǘǿŜŜƴ ŀǇƴƻŜŀ 

ŀƴŘ ōǊŜŀǘƘƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎΦ 

пΦн wŜǎǳƭǘǎ 

пΦнΦм ¸h[h aƻŘŜƭ !ƴŀƭȅǎƛǎ 

¢ƘŜ ¸h[h ƳƻŘŜƭ ǿŀǎ ǘǊŀƛƴŜŘ ǘƻ ŎƭŀǎǎƛŦȅ ǊŜǎǇƛǊŀǘƻǊȅ ŜǾŜƴǘǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǎŜƴǎƻǊ ŘŀǘŀΦ Lǘ ǿŀǎ 

ǘǊŀƛƴŜŘ ƻǾŜǊ олл ŜǇƻŎƘǎ ǘƻ ƛŘŜƴǘƛŦȅ ǘƘŜ ƻǇǘƛƳŀƭ ŜǇƻŎƘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ 

Ƴ!tϪлΦрΥлΦфр ǾŀƭǳŜΣ ŀƛƳƛƴƎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǇǊŜŘƛŎǘƛƻƴ ŀŎŎǳǊŀŎȅΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ōŀǘŎƘ 

ǎƛȊŜǎ ƻŦ мΣ нΣ пΣ сΣ ŀƴŘ у ǿŜǊŜ ǳǎŜŘΦ ¢ƘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ōŀǘŎƘ ǎƛȊŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅ ǿŀǎ ƭƛƳƛǘŜŘ 
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ǘƻ у ŘǳŜ ǘƻ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ŎƻƴŦƛƎǳǊŀǘƛƻƴ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎΣ ǿƘƛŎƘ ǇǊŜǾŜƴǘŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ƘƛƎƘŜǊ 

ōŀǘŎƘ ǎƛȊŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŘŀǘŀǎŜǘ ƻŦ нмр ƛƳŀƎŜǎΦ .ȅ ŎƻƳǇŀǊƛƴƎ ŀƴŘ ŜǾŀƭǳŀǘƛƴƎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ 

ƻǳǘŎƻƳŜǎΣ ǘƘŜ ōŜǎǘπǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ƳƻŘŜƭ ǿŀǎ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳϥǎ !L ƳƻŘŜƭ ŦƻǊ 

ŦǳǊǘƘŜǊ ǘŜǎǘƛƴƎΦ  

¢ŀōƭŜ пΦмΥ ±ŀƭƛŘŀǘƛƻƴ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǊŜǎǳƭǘ 

.ŀǘŎƘ ǎƛȊŜ [ŀōŜƭ 

±ŀƭƛŘŀǘƛƻƴ 

tǊŜŎƛǎƛƻƴ wŜŎŀƭƭ Ƴ!tϪрл Ƴ!tϪрлπфр 

м 

!ǇƴƻŜŀ лΦсут лΦтус лΦуот лΦпфо 

wŜǎǇƛǊŀǘƻǊȅ лΦуол лΦсоп лΦуну лΦруп 

н 

!ǇƴƻŜŀ лΦурм лΦурт лΦфоф лΦслр 

wŜǎǇƛǊŀǘƻǊȅ лΦрур лΦтпм лΦтрт лΦрмф 

п 

!ǇƴƻŜŀ лΦтуп лΦттс лΦуфс лΦсуп 

wŜǎǇƛǊŀǘƻǊȅ лΦуфп лΦупф лΦфмм лΦрфо 

с 

!ǇƴƻŜŀ лΦфн лΦумс лΦуфп лΦсрс 

wŜǎǇƛǊŀǘƻǊȅ лΦурп лΦуту лΦфо лΦспт 

у !ǇƴƻŜŀ лΦутс лΦурт лΦфом лΦсфл 
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wŜǎǇƛǊŀǘƻǊȅ лΦфпл лΦуур лΦфру лΦстф 

bƻǘŜǎΥ ǾŀƭǳŜǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ ōƻƭŘ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƳŜǘǊƛŎǎ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ŦƻǊ ŀǇƴƻŜŀ ŀƴŘ ǊŜǎǇƛǊŀǘƻǊȅ 

ŘŜǘŜŎǘƛƻƴ ŀŎǊƻǎǎ ǇǊŜŎƛǎƛƻƴΣ ǊŜŎŀƭƭΣ Ƴ!tϪрлΣ ŀƴŘ Ƴ!tϪрлπфрΦ .ŀǘŎƘ ǎƛȊŜ у ǇǊƻŘǳŎŜǎ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƻǾŜǊŀƭƭ 

ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴŜŘ ƳƻŘŜƭΦ 

¢ŀōƭŜ пΦм ǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ŜǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ǊŜǎǳƭǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ōŀǘŎƘ ǎƛȊŜǎΦ tǊŜŎƛǎƛƻƴ ƛǎ ǘƘŜ 

ǇǊƻǇƻǊǘƛƻƴ ƻŦ ǇƻǎƛǘƛǾŜ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ŎƻǊǊŜŎǘΣ ǿƘƛƭŜ ǊŜŎŀƭƭ ƛǎ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǊǘƛƻƴ 

ƻŦ ŀŎǘǳŀƭ ǇƻǎƛǘƛǾŜǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ŎƻǊǊŜŎǘƭȅ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ ōȅ ǘƘŜ ¸h[h ƳƻŘŜƭΦ ¢ƘŜ Ƴ!tϪрл 

ƳŜǘǊƛŎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ǇǊŜŎƛǎƛƻƴ ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ ŎƭŀǎǎŜǎ ŀǘ ŀƴ LƴǘŜǊǎŜŎǘƛƻƴ ƻǾŜǊ ¦ƴƛƻƴ 

όLƻ¦ύ ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ ƻŦ лΦрΦ aŜŀƴǿƘƛƭŜΣ Ƴ!tϪрлπфр ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ƳƻǊŜ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ 

ƳŜŀǎǳǊŜ ōȅ ŀǾŜǊŀƎƛƴƎ ǇǊŜŎƛǎƛƻƴ ŀŎǊƻǎǎ ƳǳƭǘƛǇƭŜ Lƻ¦ ǘƘǊŜǎƘƻƭŘǎ ŦǊƻƳ лΦр ǘƻ лΦфрΣ 

ǊŜŦƭŜŎǘƛƴƎ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭΩǎ ƻǾŜǊŀƭƭ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀŎǊƻǎǎ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǘƘǊŜǎƘƻƭŘǎΦ !ƳƻƴƎ ŀƭƭ 

ŜǾŀƭǳŀǘŜŘ ōŀǘŎƘ ǎƛȊŜǎΣ ōŀǘŎƘ ǎƛȊŜ у ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ōŜǎǘ ƻƴ Ƴƻǎǘ ƳŜǘǊƛŎǎΣ ŜȄŎŜǇǘ ŦƻǊ ǘƘŜ 

Ƴ!tϪрл ǊŜǎǳƭǘ ŦƻǊ ŀǇƴƻŜŀΦ ¢ƘŜ ǇǊŜŎƛǎƛƻƴ ŀƴŘ Ƴ!tϪрл ŦƻǊ ǊŜǎǇƛǊŀǘƻǊȅ ŜǾŜƴǘǎ ǊŜŀŎƘŜŘ 

фпΦл҈ ŀƴŘ фрΦу҈Σ ǊŜǎǇŜŎǘƛǾŜƭȅΣ ǿƛǘƘ ǊŜŎŀƭƭ ǊŀǘŜǎ ŦƻǊ ōƻǘƘ ŀǇƴƻŜŀ ŀƴŘ ǊŜǎǇƛǊŀǘƻǊȅ 

ŜǾŀƭǳŀǘƛƻƴǎ ŜȄŎŜŜŘŜŘ ур҈Φ !ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ Ƴ!tϪрл ŦƻǊ ŀǇƴƻŜŀ ǿŀǎ ƴƻǘ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘΣ ƛǘ 

ǊŜŀŎƘŜŘ фоΦм҈Σ ƻƴƭȅ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ōŜƭƻǿ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ фоΦф҈ ƻōǘŀƛƴŜŘ ǿƛǘƘ ōŀǘŎƘ ǎƛȊŜ нΣ 

ǿƛǘƘ ŀ ƳƛƴƻǊ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜ ƻŦ лΦу҈Φ {ƛƳƛƭŀǊƭȅΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ǇǊŜŎƛǎƛƻƴ ŦƻǊ ŀǇƴƻŜŀ ǿŀǎ 

ŀŎƘƛŜǾŜŘ ǿƛǘƘ ōŀǘŎƘ ǎƛȊŜ сΣ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǊŜǎǳƭǘǎ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ōŀǘŎƘ ǎƛȊŜ ǿŜǊŜ ƭƻǿŜǊ ŎƻƳǇŀǊŜŘ 

ǘƻ ǘƘƻǎŜ ŦƻǊ ōŀǘŎƘ ǎƛȊŜ ƻŦ уΦ .ŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜǎŜ ŜǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ǊŜǎǳƭǘǎΣ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ ǘǊŀƛƴŜŘ ǿƛǘƘ 

ōŀǘŎƘ ǎƛȊŜ у ǿŀǎ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŀƴŘ ǘŜǎǘƛƴƎΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻƴŦƛƎǳǊŀǘƛƻƴ ŜȄƘƛōƛǘŜŘ 

ǘƘŜ ōŜǎǘ ƻǾŜǊŀƭƭ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ŀ ǇǊŜŎƛǎƛƻƴ ƻŦ флΦу҈Σ ǊŜŎŀƭƭ ƻŦ утΦм҈Σ Ƴ!tϪрл ƻŦ 

фпΦп҈Σ ŀƴŘ ŀ Ƴ!tϪрлπфр ƻŦ суΦр҈Φ 
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CƛƎǳǊŜ пΦрΥ ¢ƘŜ ŎƻƴŦǳǎƛƻƴ ƳŀǘǊƛȄ ŘƛǎǇƭŀȅǎ ǘƘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ ƛƴ ŎƭŀǎǎƛŦȅƛƴƎ ŀǇƴƻŜŀΣ ǊŜǎǇƛǊŀǘƻǊȅ ŜǾŜƴǘǎΣ 

ŀƴŘ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ƴƻƛǎŜΦ  

CƛƎǳǊŜ пΦр ǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¸h[h ƳƻŘŜƭ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǿƛǘƘ ōŀǘŎƘ ǎƛȊŜ уΦ ¢ƘŜ 

ŎƻƴŦǳǎƛƻƴ ƳŀǘǊƛȄ ǎƘƻǿǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ус҈ ŀŎŎǳǊŀŎȅ ƛƴ ŘŜǘŜŎǘƛƴƎ ŀǇƴƻŜŀ 

ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ фт҈ ƛƴ ƛŘŜƴǘƛŦȅƛƴƎ ǊŜǎǇƛǊŀǘƻǊȅ ŜǾŜƴǘǎΣ ǳƴŘŜǊǎŎƻǊƛƴƎ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǳǎƛƴƎ 

ǊŜƭƛŀōƭŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŘǳǊƛƴƎ ŜǾŜƴǘ ŀƴƴƻǘŀǘƛƻƴ ŦƻǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ ¢ƘŜ CмπŎƻƴŦƛŘŜƴŎŜ 

ŎǳǊǾŜ όCƛƎǳǊŜ пΦсόŀύύ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜǎ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭϥǎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀŎǊƻǎǎ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ŜǾŜƴǘ 

ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴǎΣ ŘƛǎǇƭŀȅƛƴƎ ǘƘŜ ōŀƭŀƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǇǊŜŎƛǎƛƻƴ ŀƴŘ ǊŜŎŀƭƭ ŀǎ ŀ ŦǳƴŎǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 

ŎƻƴŦƛŘŜƴŎŜ ǘƘǊŜǎƘƻƭŘΦ ¢ƘŜ ǇŜŀƪ Cм ǎŎƻǊŜ ŦƻǊ ŀǇƴƻŜŀ ŜǾŜƴǘǎ ƻŎŎǳǊǎ ōŜƭƻǿ ŀ лΦс 

ŎƻƴŦƛŘŜƴŎŜ ǘƘǊŜǎƘƻƭŘΣ ǎǳƎƎŜǎǘƛƴƎ ƻǇǘƛƳŀƭ ŘŜǘŜŎǘƛƻƴ ŀǘ ƭƻǿŜǊ ŎƻƴŦƛŘŜƴŎŜ ƭŜǾŜƭǎΦ CƻǊ 

ǊŜǎǇƛǊŀǘƻǊȅ ŜǾŜƴǘǎΣ ǘƘŜ Cм ŎǳǊǾŜ ǇŜŀƪǎ Ƨǳǎǘ ōŜŦƻǊŜ ŀ лΦр ŎƻƴŦƛŘŜƴŎŜ ǘƘǊŜǎƘƻƭŘΣ 

ƛƴŘƛŎŀǘƛƴƎ ƘƛƎƘ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜƴŜǎǎ ŀǘ ƳƻŘŜǊŀǘŜ ŎƻƴŦƛŘŜƴŎŜ ƭŜǾŜƭǎΦ ¢ƘŜ ŎǳǊǾŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ŎƭŀǎǎŜǎ 

ŎƻƳōƛƴŜŘ ǊŜŀŎƘŜǎ ƛǘǎ ƘƛƎƘŜǎǘ Cм ǎŎƻǊŜ ƻŦ лΦуф ŀǘ ŀ ŎƻƴŦƛŘŜƴŎŜ ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ ƻŦ лΦптнΣ 

ǊŜŦƭŜŎǘƛƴƎ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭΩǎ ƻǾŜǊŀƭƭ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΦ ¢ƘŜ ǇǊŜŎƛǎƛƻƴπǊŜŎŀƭƭ ŎǳǊǾŜ όCƛƎǳǊŜ пΦс όōύύ 
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ǎƘƻǿǎ ǇǊŜŎƛǎƛƻƴπǊŜŎŀƭƭ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇǎ ŦƻǊ ŀǇƴƻŜŀΣ ǊŜǎǇƛǊŀǘƻǊȅ ŜǾŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ŀ ŎƻƳōƛƴŜŘ 

ƳŜŀǎǳǊŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ŎƭŀǎǎŜǎΦ ¢ƘŜ ŎǳǊǾŜ ŦƻǊ ŀǇƴƻŜŀ ŜǾŜƴǘǎ ǎƘƻǿǎ ŀ ǇǊŜŎƛǎƛƻƴ ƻŦ 

ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ лΦфомΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ǊŜǎǇƛǊŀǘƻǊȅ ŜǾŜƴǘǎ ŎǳǊǾŜ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜǎ ŀ ǇǊŜŎƛǎƛƻƴ ƻŦ 

ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ лΦфруΦ ¢ƘŜ ŎƻƳōƛƴŜŘ ŎǳǊǾŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ŎƭŀǎǎŜǎ ŘƛǎǇƭŀȅǎ ŀ ǇǊŜŎƛǎƛƻƴ ƻŦ лΦфппΣ 

ŀƭƛƎƴƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀƴ ŀǾŜǊŀƎŜ ǇǊŜŎƛǎƛƻƴ ŀǘ ǘƘŜ лΦр ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ όƳ!tϪлΦрύΦ 

 

CƛƎǳǊŜ пΦсΥ Cмπ/ƻƴŦƛŘŜƴŎŜ ŎǳǊǾŜ ŀƴŘ tǊŜŎƛǎƛƻƴπwŜŎŀƭƭ ŎǳǊǾŜΦ ¢ƘŜ CмπŎƻƴŦƛŘŜƴŎŜ ŎǳǊǾŜ όŀύ ǊŜǾŜŀƭǎ ǘƘŜ ōŀƭŀƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ 

ǇǊŜŎƛǎƛƻƴ ŀƴŘ ǊŜŎŀƭƭ ŀǘ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ŎƻƴŦƛŘŜƴŎŜ ǘƘǊŜǎƘƻƭŘǎΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ǇǊŜŎƛǎƛƻƴπǊŜŎŀƭƭ ŎǳǊǾŜ όōύ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜǎ ǘƘŜ ǇǊŜŎƛǎƛƻƴ 

ŀƴŘ ǊŜŎŀƭƭ ǾŀƭǳŜǎ ŦƻǊ ŀǇƴƻŜŀ ŀƴŘ ǊŜǎǇƛǊŀǘƻǊȅ ŜǾŜƴǘǎΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ŎƻƳǇƻǎƛǘŜ ƳŜŀǎǳǊŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ŎƭŀǎǎŜǎΦ 

пΦнΦн wŜŀƭπǘƛƳŜ !ƴŀƭȅǎƛǎ 

Lƴ ǘƘƛǎ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴΣ Řŀǘŀ ǿŜǊŜ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ƛƴ ǾƛŘŜƻ ŦƻǊƳŀǘ ǘƻ ǎƛƳǳƭŀǘŜ ǎƛƎƴŀƭ ƻǳǘǇǳǘ 

ǳƴŘŜǊ ǊŜŀƭπǘƛƳŜ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎΦ .ȅ ƻōǎŜǊǾƛƴƎ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭϥǎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƛƴ 

ŘŜǘŜŎǘƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜǎŜ ǾƛŘŜƻ ǎƛƳǳƭŀǘƛƻƴǎΣ ƛǘǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛǾŜƴŜǎǎ ŀƴŘ ŀŎŎǳǊŀŎȅ ǿŜǊŜ 

ŜǾŀƭǳŀǘŜŘΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŎǊƛǘƛŎŀƭ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ƛƴǘƻ ƛǘǎ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ŦƻǊ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴŀƭ ǳǎŜ ƛƴ Ŏƻƴǘƛƴǳƻǳǎ 

ƘŜŀƭǘƘ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳǎΦ ¢ƻ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭϥǎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƛƴ ǊŜŀƭπǘƛƳŜ 

ŘŜǘŜŎǘƛƻƴΣ ƻƴŜπƳƛƴǳǘŜ ƛƳŀƎŜ ǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ǿŜǊŜ ŎƻƴǾŜǊǘŜŘ ƛƴǘƻ ǾƛŘŜƻ ŦƛƭŜǎ ǿƛǘƘ ŀ ŦǊŀƳŜ 

ǊŀǘŜ ƻŦ нлƳǎ ǇŜǊ ŦǊŀƳŜΣ ƳŀǘŎƘƛƴƎ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭƛƴƎ ǊŀǘŜ ƻŦ ǇƻǎǘπǇǊƻŎŜǎǎŜŘ ŘŀǘŀΦ ¢ƘŜ ǾƛŘŜƻǎ 

ǎƛƳǳƭŀǘŜ ǊŜŀƭπǘƛƳŜ Řŀǘŀ ŎƻƭƭŜŎǘƛƻƴΦ ¢ƘŜ ǘǊŀƛƴŜŘ ¸h[h ƳƻŘŜƭ ǿŀǎ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ǘƘŜǎŜ ǘŜǎǘ 

ǾƛŘŜƻ ŦƛƭŜǎ ǘƻ ŘŜǘŜŎǘ ŀǇƴƻŜŀ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ŀǎǎŜǎǎ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭΩǎ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜƴŜǎǎΦ 
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CƛƎǳǊŜ пΦтΥ wŜŀƭπǘƛƳŜ ŘŜǘŜŎǘƛƻƴ ƻŦ ŀǇƴƻŜŀ ŀƴŘ ǊŜǎǇƛǊŀǘƻǊȅ ƛƴ мр ǎŜŎƻƴŘǎΣ ол ǎŜŎƻƴŘǎΣ ŀƴŘ рр ǎŜŎƻƴŘǎ ǿƛƴŘƻǿǎΦ 

CƛƎǳǊŜ пΦт ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜǎ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ǊŜŀƭπǘƛƳŜ ŘŜǘŜŎǘƛƻƴ ƻŦ ŀǇƴƻŜŀ ŀƴŘ ǊŜǎǇƛǊŀǘƻǊȅ 

ŜǾŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ŀ Ŏƻƴǘƛƴǳƻǳǎ ƻƴŜπƳƛƴǳǘŜ ǾƛŘŜƻΣ ǿƛǘƘ ǎƴŀǇǎƘƻǘǎ ǘŀƪŜƴ ŀǘ мрΣ олΣ ŀƴŘ рр 

ǎŜŎƻƴŘǎΦ Lƴ ǘƘŜ ƛƴƛǘƛŀƭ мрπǎŜŎƻƴŘ ǎŜƎƳŜƴǘΣ ǘƘŜ ŎƻƴŦƛŘŜƴŎŜ ǾŀƭǳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀǇƴƻŜŀ ŜǾŜƴǘ 

ŘŜǘŜŎǘƛƻƴ ƛǎ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ŀǘ лΦтнΦ ¢Ƙƛǎ ƘƛƎƘ ŎƻƴŦƛŘŜƴŎŜ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ŀ ŎƭŜŀǊ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ƻŦ 

ŀƴ ŀǇƴƻŜŀ ŜǾŜƴǘ ŜŀǊƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ǾƛŘŜƻΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŀǎ ǘƘŜ ǘƛƳŜƭƛƴŜ ŜȄǇŀƴŘǎΣ ǘƘƛǎ ŎƻƴŦƛŘŜƴŎŜ 

ǾŀƭǳŜ ƎǊŀŘǳŀƭƭȅ ŘŜŎƭƛƴŜǎΣ ǎǘŀōƛƭƛȊƛƴƎ ŀǎ ƳƻǊŜ Řŀǘŀ ōŜŎƻƳŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ /ƻƴŎǳǊǊŜƴǘƭȅΣ 

ǊŜǎǇƛǊŀǘƻǊȅ ŜǾŜƴǘǎ ǎǘŀǊǘ ǘƻ ōŜ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘŀƭƭȅ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ŀǎ ǘƘŜ Řŀǘŀ ŜȄǇŀƴŘǎΣ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ 

ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ ŜǾŜƴǘ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ŀ ŎƻƴŦƛŘŜƴŎŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ƻǾŜǊ лΦрΦ ¢ƘŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ ŦǊƻƳ ƘƛƎƘπ

ŎƻƴŦƛŘŜƴŎŜ ŀǇƴƻŜŀ ŘŜǘŜŎǘƛƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ǎǘŀōƭŜ ŎƻƴŦƛŘŜƴŎŜ 

ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ǊŜǎǇƛǊŀǘƻǊȅ ŜǾŜƴǘǎ ƻǾŜǊ ǘƛƳŜ ǳƴŘŜǊǎŎƻǊŜǎ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭΩǎ ŘȅƴŀƳƛŎ ŎŀǇŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ 

ŀŘƧǳǎǘ ƛǘǎ ŘŜǘŜŎǘƛƻƴ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŜǾƻƭǾƛƴƎ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŘŀǘŀΦ ¢Ƙƛǎ ŀōƛƭƛǘȅ 

ǘƻ ŀŘŀǇǘ ƛǎ ŎǊǳŎƛŀƭ ŦƻǊ Ŏƻƴǘƛƴǳƻǳǎ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴǎΣ ǿƘŜǊŜ ŜŀǊƭȅ ŀƴŘ ŀŎŎǳǊŀǘŜ 

ŘŜǘŜŎǘƛƻƴ ƻŦ ǾŀǊȅƛƴƎ ǊŜǎǇƛǊŀǘƻǊȅ ǇŀǘǘŜǊƴǎ Ǉƭŀȅǎ ŀ ŎǊƛǘƛŎŀƭ ǊƻƭŜ ƛƴ ǇŀǘƛŜƴǘ ŎŀǊŜ ŀƴŘ 

ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΦ 

Lƴ ǘƘƛǎ ǘŜǎǘΣ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŎƻƴŦƛŘŜƴŎŜ ǾŀƭǳŜǎ ŦƻǊ ŘŜǘŜŎǘŜŘ ŜǾŜƴǘǎ ŜȄŎŜŜŘ лΦулΦ Lƴ ŀŘŘƛǘƛƻƴΣ 

ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ƛƳŀƎŜ ǎƛȊŜ ŀƴŘ Řŀǘŀ ŦƻǊƳŀǘ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅΣ ǘƘŜ ŘǳǊŀǘƛƻƴ ƻŦ 
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ŜŀŎƘ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ ŜǾŜƴǘ Ŏŀƴ ōŜ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ōȅ ƳŜŀǎǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƭŜƴƎǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ōƻǳƴŘƛƴƎ ōƻȄΦ 

CƛƎǳǊŜ пΦу ǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ƻǳǊ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ŜǾŜƴǘ ŘǳǊŀǘƛƻƴǎΣ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ ŘŜǘŜŎǘŜŘ 

ŀǇƴƻŜŀ ŜǾŜƴǘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ ŀ ōƻǳƴŘƛƴƎ ōƻȄ ƭŀōŜƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ƛǘǎ ǘƻǘŀƭ ŘǳǊŀǘƛƻƴ ƛƴ ǎŜŎƻƴŘǎΦ 

CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ƛƴ ǘƘŜ ƻǾŜǊƴƛƎƘǘ ǎƭŜŜǇ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƻƴ нлноπлсπлфΣ 

ŀƴ ŀǇƴƻŜŀ ŜǾŜƴǘ ǿŀǎ ŘŜǘŜŎǘŜŘ ŀǘ моу ƳƛƴǳǘŜǎ ŀƴŘ нлΦм ǎŜŎƻƴŘǎΣ ōŀǎŜŘ ƻƴ Řŀǘŀ 

ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀōŘƻƳƛƴŀƭ ǎŜƴǎƻǊΣ ǿƛǘƘ ŀ ŘǳǊŀǘƛƻƴ ƻŦ млΦм ǎŜŎƻƴŘǎΦ ¢ƘŜ ŦƛƎǳǊŜ ŀƭǎƻ 

ŎƭŜŀǊƭȅ ŘƛǎǇƭŀȅǎ ōƻǘƘ ǘƘŜ ŎƻƴŦƛŘŜƴŎŜ ǎŎƻǊŜ ŀƴŘ ŘǳǊŀǘƛƻƴ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ŘŜǘŜŎǘŜŘ ŜǾŜƴǘΣ ǿƛǘƘ 

ŀƭƭ ŎƻƴŦƛŘŜƴŎŜ ǎŎƻǊŜǎ ŜȄŎŜŜŘƛƴƎ лΦтлΣ ƛƴŘƛŎŀǘƛƴƎ ŀ ƘƛƎƘ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ŘŜǘŜŎǘƛƻƴ ǊŜƭƛŀōƛƭƛǘȅΦ 

 

CƛƎǳǊŜ пΦуΥ wŜŀƭπǘƛƳŜ ŘŜǘŜŎǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŘǳǊŀǘƛƻƴǎ ƻŦ ŜŀŎƘ ŀǇƴƻŜŀ ŀƴŘ ǊŜǎǇƛǊŀǘƻǊȅ ŜǾŜƴǘΦ [ƛƎƘǘ Ǉƛƴƪ ōƻȄŜǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ 

ǘƘŜ ŘŜǘŜŎǘƛƻƴ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ǊŜǎǇƛǊŀǘƻǊȅ ŜǾŜƴǘǎΣ ǿƘƛƭŜ ǊŜŘ ōƻȄŜǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǘƘŜ ŘŜǘŜŎǘƛƻƴ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ŀǇƴƻŜŀ ŜǾŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ 

ƴǳƳōŜǊ ŀǘ ǘƘŜ ǘƻǇ ƻŦ ŜŀŎƘ ōƻȄ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ŎƻƴŦƛŘŜƴŎŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ŘŜǘŜŎǘƛƻƴΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ 

ŀǘ ǘƘŜ ōƻǘǘƻƳ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ǘƘŜ ŘǳǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΦ 

пΦо 5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ 

¢ƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǎȅǎǘŜƳ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ǉǳŀƴǘƛŦƛŀōƭŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜǎΣ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ŀƴ 
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ŀŎŎǳǊŀŎȅ ƻŦ ус҈ ŦƻǊ ŀǇƴƻŜŀ ŘŜǘŜŎǘƛƻƴ ŀƴŘ фт҈ ŦƻǊ ǊŜǎǇƛǊŀǘƻǊȅ ŜǾŜƴǘǎΣ ǿƛǘƘ ŀƴ ƻǾŜǊŀƭƭ 

ǇǊŜŎƛǎƛƻƴ ƻŦ фмΦм҈ ŀƴŘ Ƴ!tϪлΦр ƻŦ фпΦп҈Σ ƛƴŘƛŎŀǘƛƴƎ ǎǘǊƻƴƎ ƳƻŘŜƭ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜƴŜǎǎΦ 

¢ŀōƭŜ пΦнΥ hǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ !L ƳƻŘŜƭǎ ŦƻǊ h{!{ ŘŜǘŜŎǘƛƻƴ 

wŜǎŜŀǊŎƘ ¸ŜŀǊ 5ŀǘŀ ǘȅǇŜ !L ƳƻŘŜƭ !ŎŎǳǊŀŎȅ  
wŜŀƭπǘƛƳŜ 

ŘŜǘŜŎǘƛƻƴ 

ώмтрϐ нлнн 

ttDκ 

{ƭŜŜǇ Řŀǘŀ 

/bb урΦум҈ bκ! 

ώмтсϐ нлнн 

9/Dκ 

{ƛƳǳƭŀǘŜŘ ǘŜǎǘ 

[{¢a  упςур҈ bκ! 

ώмттϐ нлно 

9/Dκ 

{ƭŜŜǇ Řŀǘŀ 

aƻōƛƭŜbŜǘ ±м  уфΦр҈ bκ! 

ώмтуϐ нлнн 

9/Dκ 

{ƭŜŜǇ Řŀǘŀ 

CŜŜŘŦƻǊǿŀǊŘ 

bŜǳǊŀƭ bŜǘǿƻǊƪ 
ғур҈ ¸Ŝǎ 

ώмтфϐ нлно 

!ŎŎŜƭŜǊƻƳŜǘŜǊΣ 

9/Dκ 

{ƭŜŜǇ Řŀǘŀ 

[{¢a тнΦу҈ bκ! 

ώусϐ  нлнл 

!ŎŎŜƭŜǊƻƳŜǘŜǊκ 

{ƛƳǳƭŀǘŜŘ ǘŜǎǘ 

м5π/bb рм҈ bκ! 

ώмулϐ нлнп 9/Dκ ¸h[h тоΦу҈ bκ! 
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{ƭŜŜǇ Řŀǘŀ 

ώнфϐ нлно 

!ŎŎŜƭŜǊŀǘƛƻƴΣ 

ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜκ 

{ƛƳǳƭŀǘŜŘ ǘŜǎǘ 

¸h[h фс҈ ¸Ŝǎ 

ώмумϐ нлнл 

ttDΣ 

ŀŎŎŜƭŜǊƻƳŜǘŜǊκ 

{ƭŜŜǇ Řŀǘŀ 

/bb ууΦо҈ ¸Ŝǎ 

¢ŀōƭŜ пΦн ǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀƴ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ !L ƳƻŘŜƭǎ ŦƻǊ h{!{ ŘŜǘŜŎǘƛƻƴ ƛƴ ŜȄƛǎǘƛƴƎ ǎǘǳŘƛŜǎΦ 

5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ŀŎŎŜƭŜǊƻƳŜǘŜǊ ǎŜƴǎƻǊǎ ƛƴ ǎǘǳŘƛŜǎ ώнфΣ мтфΣ мумϐΣ ǘƘŜǎŜ ŘŜǾƛŎŜǎ 

ǿŜǊŜ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ǳǘƛƭƛǎŜŘ ŦƻǊ ǎƭŜŜǇ ǎǘŀƎŜ ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ƻǊ ƘŜŀǊǘ ǊŀǘŜ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎΣ ǊŀǘƘŜǊ 

ǘƘŀƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǊŜǎǇƛǊŀǘƻǊȅ ǎƛƎƴŀƭǎΦ !ƳƻƴƎ ¢ŀōƭŜ пΦнΣ ƻƴƭȅ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ōȅ YǊƛǎǘƛƴ 

Ŝǘ ŀƭΦ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘŜŘ ǊŜǎǇƛǊŀǘƻǊȅ ǎƛƎƴŀƭ ŘŜǘŜŎǘƛƻƴ ǳǎƛƴƎ ŀŎŎŜƭŜǊƻƳŜǘŜǊǎ ώусϐΦ 

IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪ ǿŀǎ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ ǎƛƳǳƭŀǘŜŘ ōǊŜŀǘƘƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ 

ŀŎƘƛŜǾŜŘ ƻƴƭȅ рм҈ ŀŎŎǳǊŀŎȅ ƛƴ ŘŜǘŜŎǘƛƴƎ ƻōǎǘǊǳŎǘƛǾŜ ǎƭŜŜǇ ŀǇƴƻŜŀ ŜǾŜƴǘǎΣ ŘŜǎǇƛǘŜ 

ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ǿŜƭƭ ŦƻǊ ƴƻǊƳŀƭ ōǊŜŀǘƘƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀƴ ŀŎŎǳǊŀŎȅ ƻŦ фн҈Φ aƻǎǘ ŜȄƛǎǘƛƴƎ ǎǘǳŘƛŜǎ 

ǊŜǇƻǊǘ ŘŜǘŜŎǘƛƻƴ ŀŎŎǳǊŀŎƛŜǎ ŀōƻǾŜ ур҈ ŦƻǊ ǎƭŜŜǇ ŀǇƴƻŜŀΣ ŀƴŘ ƛƴ ƻǳǊ ǎǘǳŘȅΣ ǘƘŜ 

ǇǊƻǇƻǎŜŘ ¸h[hπōŀǎŜŘ ƳƻŘŜƭ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ŀƴ ŀǇƴƻŜŀ ŘŜǘŜŎǘƛƻƴ ŀŎŎǳǊŀŎȅ ƻŦ ус҈Σ ǿƘƛŎƘ ƛǎ 

ōƻǘƘ ŎƻƳǇŜǘƛǘƛǾŜ ŀƴŘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǊŜŀƭ ǎƭŜŜǇ ŘŀǘŀΦ !ŘŘƛǘƛƻƴŀƭƭȅΣ ƛƴ ŀ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘ 

ǘƘŀǘ ŀƭǎƻ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ̧h[h ƳƻŘŜƭǎ ǘƻ ŘŜǘŜŎǘ ŀǇƴƻŜŀ ŜǾŜƴǘǎΣ bƛǇŀǘǘŀƴƻƴ Ŝǘ ŀƭΦ ǳǎŜŘ 9/D 

Řŀǘŀ ŀŎƘƛŜǾŜŘ Cм ǎŎƻǊŜǎ ƻŦ тпΦсо҈ ŦƻǊ ƴƻǊƳŀƭ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ тпΦот҈ ŦƻǊ ŀǇƴƻŜŀ ŀƴŘ 

ƘȅǇƻǇƴƻŜŀ ŜǾŜƴǘǎΣ ǿƛǘƘ ŀ Ƴ!t ƻŦ тоΦу҈ ώмулϐΦ hǳǊ ǎȅǎǘŜƳ ŜȄŎŜŜŘŜŘ ǘƘŜǎŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ōȅ 

ммΦсо҈ ŦƻǊ ŀǇƴƻŜŀΣ ннΦот҈ ŦƻǊ ǊŜǎǇƛǊŀǘƻǊȅ ŜǾŜƴǘǎΣ ŀƴŘ нлΦс҈ ƛƴ Ƴ!tΣ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘƛƴƎ 

ǘƘŜ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀƴŘ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ƻǳǊ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƛƴ ŘŜǘŜŎǘƛƴƎ ǇƘȅǎƛƻƭƻƎƛŎŀƭ 

ŜǾŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ƘƛƎƘ ǇǊŜŎƛǎƛƻƴ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎŜŘ ƳƛǎǎŜŘ ŘŜǘŜŎǘƛƻƴǎΦ 

aƻǊŜƻǾŜǊΣ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ̧ h[h ƳƻŘŜƭ ƻŦŦŜǊǎ ǘǿƻ ŘƛǎǘƛƴŎǘ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜǎ ƻǾŜǊ 
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ǘǊŀŘƛǘƛƻƴŀƭ ƳŀŎƘƛƴŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎΦ CƛǊǎǘΣ ǿƘŜǊŜŀǎ ŎƻƴǾŜƴǘƛƻƴŀƭ ƳƻŘŜƭǎτǎǳŎƘ 

ŀǎ /bbπōŀǎŜŘ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪǎ ƭƛǎǘŜŘ ƛƴ ¢ŀōƭŜ пΦнτǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ŀƴŀƭȅǎŜ ŜƴǘƛǊŜ ǎŜƎƳŜƴǘǎ ǘƻ 

ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ ƭƛƪŜƭƛƘƻƻŘ ƻŦ ŀƴ ŜǾŜƴǘΣ ¸h[h ǇŜǊŦƻǊƳǎ ŜǾŜƴǘπƭŜǾŜƭ ŘŜǘŜŎǘƛƻƴ ǿƛǘƘ 

ǘŜƳǇƻǊŀƭ ƭƻŎŀƭƛǎŀǘƛƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ŀƭƭƻǿǎ ǇǊŜŎƛǎŜ ŀƴƴƻǘŀǘƛƻƴ ƻŦ ŜǾŜƴǘ ƻƴǎŜǘΣ ŘǳǊŀǘƛƻƴΣ ŀƴŘ 

ǇƻǎƛǘƛƻƴΣ ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭΩǎ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƛŘŜƴǘƛŦȅ ŀƴŘ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘƛŀǘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŀǇƴƻŜŀ 

ŜǾŜƴǘǎΦ {ŜŎƻƴŘΣ ¸h[h ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǊŜŀƭπǘƛƳŜ ƛƴŦŜǊŜƴŎŜ ƻƴ ŘȅƴŀƳƛŎ ŘŀǘŀΣ ǿƘŜǊŜŀǎ 

ǘǊŀŘƛǘƛƻƴŀƭ ƳŜǘƘƻŘǎ ŀǊŜ ƻŦǘŜƴ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ ǇƻǎǘπƘƻŎ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǎǘŀǘƛŎ ŘŀǘŀǎŜǘǎΦ hƴƭȅ ǘƘǊŜŜ 

ǎǘǳŘƛŜǎ ƛƴ ¢ŀōƭŜ пΦн ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘŜŘ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ŦƻǊ ǊŜŀƭπǘƛƳŜ ŘŜǘŜŎǘƛƻƴΦ !ƳƻƴƎ ǘƘŜƳΣ 

¢ŀǊƛƳ Ŝǘ ŀƭΦ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ǘƘŜ ŦŜŀǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǳǎƛƴƎ ¸h[h ŦƻǊ ǊŜŀƭπǘƛƳŜ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎΣ 

ƘƛƎƘƭƛƎƘǘƛƴƎ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭΩǎ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ŦƻǊ ǊŜŀƭπǘƛƳŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ώнфϐΦ Lƴ ŎƻƴǘǊŀǎǘΣ ǘƘŜ 

ǎǘǳŘȅ ōȅ {ǘǊǳƳǇŦ Ŝǘ ŀƭΦ ŘŜǘŜŎǘŜŘ ŀǇƴƻŜŀ ŜǾŜƴǘǎ ŀǘ ŀ ƭƻǿ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ƻŦ ƻƴŎŜ ŜǾŜǊȅ ŦƛǾŜ 

ƳƛƴǳǘŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘƭȅ ǎƭƻǿŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ¸h[hπōŀǎŜŘ ǎȅǎǘŜƳ ƛƴ ƻǳǊ ǎǘǳŘȅΣ ǿƘƛŎƘ 

ŀŎƘƛŜǾŜŘ ƛƴŦŜǊŜƴŎŜ ǊŀǘŜǎ ŜȄŎŜŜŘƛƴƎ ƻƴŜ ŘŜǘŜŎǘƛƻƴ ǇŜǊ ǎŜŎƻƴŘ ώмумϐΦ aŜŀƴǿƘƛƭŜΣ 

ŀƭǘƘƻǳƎƘ Iŀǎǎŀƴ Ŝǘ ŀƭΦ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ŀ ŎƻƳǇŀŎǘ ǎȅǎǘŜƳ ōȅ ƛƴǘŜƎǊŀǘƛƴƎ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴŜŘ ƳƻŘŜƭ 

ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎŜƴǎƻǊ ƘŀǊŘǿŀǊŜΣ ǎǳŎƘ ŀƴ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǇƻǎŜǎ ƭƛƳƛǘŀǘƛƻƴǎ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ 

ŦǳǘǳǊŜ ƳƻŘŜƭ ǳǇŘŀǘŜǎ ŀƴŘ ǎŎŀƭŀōƛƭƛǘȅ ŀŦǘŜǊ ŘŜǇƭƻȅƳŜƴǘ ώмтуϐΦ ¢ƘƻǎŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜǎ ƳŀƪŜ 

¸h[h ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊƭȅ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴǎ ǊŜǉǳƛǊƛƴƎ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ŦŜŜŘōŀŎƪ ŀƴŘ ǊŜŀƭπǘƛƳŜ 

ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ƘƻƳŜπōŀǎŜŘ ǎƭŜŜǇ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳǎΦ 

!ŘŘƛǘƛƻƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ǇǊŜǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ǎǘŜǇǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ ¸h[h ǘǊŀƛƴƛƴƎτǎǳŎƘ ŀǎ ǎƛƎƴŀƭ 

ǎǘŀƴŘŀǊŘƛǎŀǘƛƻƴτƛƴŘƛǊŜŎǘƭȅ ŀŘŘǊŜǎǎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ǇƻǎǘǳǊŀƭ ǾŀǊƛŀǘƛƻƴ ƛƴ 

ŀŎŎŜƭŜǊƻƳŜǘŜǊπōŀǎŜŘ ǊŜǎǇƛǊŀǘƻǊȅ ǎƛƎƴŀƭ ŀŎǉǳƛǎƛǘƛƻƴΦ LƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅΣ ǳǎƛƴƎ ŎƭƛƴƛŎŀƭƭȅ 

ǾŀƭƛŘŀǘŜŘ ŀǇƴƻŜŀ ƭŀōŜƭǎ ŦǊƻƳ {habh¢ƻǳŎƘ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ǎƛƳǳƭŀǘŜŘ ƭŀōŜƭǎ ƭŜƴŘǎ ƎǊŜŀǘŜǊ 

ŎǊŜŘƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǇǊŀŎǘƛŎŀƭ ǾŀƭǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ ƳƻǊŜ Ǌƻōǳǎǘ 

ŦƻǊ ǊŜŀƭπǿƻǊƭŘ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴǎΦ !ƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǘƘŜ {habh¢ƻǳŎƘ Řŀǘŀ ŀƭǎƻ ǊŜǾŜŀƭŜŘ ǘƘŀǘ ōŜƭǘǎ 

ǇƭŀŎŜŘ ŀǘ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ōƻŘȅ ƭƻŎŀǘƛƻƴǎ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ǾŀǊȅƛƴƎ ǊŜǎǇƛǊŀǘƻǊȅ ǎƛƎƴŀƭ ǇŀǘǘŜǊƴǎ ŀǘ ǘƘŜ 

ǎŀƳŜ ǘƛƳŜ ǇƻƛƴǘǎΦ ¢Ƙƛǎ ŦƛƴŘƛƴƎ ǳƴŘŜǊǎŎƻǊŜǎ ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎƛǘȅ ƻŦ ŘŜǇƭƻȅƛƴƎ ƳǳƭǘƛǇƭŜ ǎŜƴǎƻǊǎ 

ŀǘ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ŀƴŀǘƻƳƛŎŀƭ ǎƛǘŜǎ ƛƴ ƻǳǊ ǎȅǎǘŜƳ ǘƻ ŎŀǇǘǳǊŜ ŀ ƳƻǊŜ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ŀƴŘ 

ŀŎŎǳǊŀǘŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛƻƴ ƻŦ ǊŜǎǇƛǊŀǘƻǊȅ ŀŎǘƛǾƛǘȅΦ 
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¢ƘŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ŘŀǘŀǎŜǘΣ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ŦƻǳǊ ƘŜŀƭǘƘȅ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ƻǾŜǊ ƳǳƭǘƛǇƭŜ ƴƛƎƘǘǎΣ 

ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ ŀƴ ƛƴƛǘƛŀƭ ōŜƴŎƘƳŀǊƪ ŦƻǊ ŜǾŀƭǳŀǘƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ 

ǊŜƭŀǘƛǾŜƭȅ ǎƳŀƭƭ ǎŀƳǇƭŜ ǎƛȊŜ ƭƛƳƛǘǎ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭƛȊŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŦƛƴŘƛƴƎǎΣ ǘƘŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴŎȅ 

ŀŎǊƻǎǎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ Ŏŀƴ ǊŜƭƛŀōƭȅ ŘŜǘŜŎǘ ōƻǘƘ ŀǇƴƻŜŀ ŀƴŘ 

ǊŜǎǇƛǊŀǘƻǊȅ ŜǾŜƴǘǎΦ ¢ŀǊƛƳ Ŝǘ ŀƭΦ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ŀ ¸h[hπōŀǎŜŘ ƳƻŘŜƭ ǘƻ ǘǊŀƛƴ ƻƴ ǎƛƳǳƭŀǘŜŘ 

ǊŜǎǇƛǊŀǘƻǊȅ ǇŀǘǘŜǊƴ Řŀǘŀ ǳǎƛƴƎ ƻƴƭȅ ǘƘǊŜŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ώнфϐΦ wŜƳŀǊƪŀōƭȅΣ ŘǳǊƛƴƎ 

ǾŀƭƛŘŀǘƛƻƴ ǿƛǘƘ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ ǘŜƴ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΣ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ŀƴ ŀŎŎǳǊŀŎȅ ƻŦ 

ǳǇ ǘƻ фс҈Φ ¢Ƙƛǎ ƻǳǘŎƻƳŜ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŀǘ ¸h[h ƳƻŘŜƭǎ ŜȄƘƛōƛǘ ǎǘǊƻƴƎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŜǾŜƴ 

ǿƛǘƘ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŘŀǘŀΣ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜƭȅ ŘƛǎǘƛƴƎǳƛǎƘƛƴƎ ōŜǘǿŜŜƴ ƴƻǊƳŀƭ ōǊŜŀǘƘƛƴƎ ŀƴŘ 

ŀǇƴƻŜŀ ŜǾŜƴǘǎΦ bŜǾŜǊǘƘŜƭŜǎǎΣ ǘƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ǊŜŦƛƴŜ ǘƘŜ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǊŜǎǇƛǊŀǘƻǊȅ ŀƴŘ 

ŀǇƴƻŜƛŎ ŜǾŜƴǘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǘƛŎǎŦǳǘǳǊŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǎƘƻǳƭŘ ƛƴŎƭǳŘŜ ƭŀǊƎŜǊ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ŘƛǾŜǊǎŜ 

ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴǎ ǘƻ ǾŀƭƛŘŀǘŜ ƎŜƴŜǊŀƭƛȊŀōƛƭƛǘȅ ŀŎǊƻǎǎ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǳǎŜǊ ǇǊƻŦƛƭŜǎ ŀƴŘ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎΦ 

5ŜǎǇƛǘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ƭƛƳƛǘŀǘƛƻƴǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŎƻƳǇǳǘŀǘƛƻƴŀƭ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ ƻƴ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǿƛǘƘ ƭŀǊƎŜǊ 

ōŀǘŎƘ ǎƛȊŜǎΣ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ǎǘǊƻƴƎ ŀŎŎǳǊŀŎȅ ŀƴŘ ǊƻōǳǎǘƴŜǎǎ ŜǾŜƴ ǿƛǘƘ ŀ ƭƛƳƛǘŜŘ 

ŘŀǘŀǎŜǘΦ ¢ƘŜǎŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ŀǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ŀƴŘ ǎǳƎƎŜǎǘ ǘƘŀǘ ŦǳǊǘƘŜǊ ƻǇǘƛƳƛȊŀǘƛƻƴτ

ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊƭȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ Řŀǘŀ ǾƻƭǳƳŜ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ƘŀǊŘǿŀǊŜ 

ŎƻƴŦƛƎǳǊŀǘƛƻƴǎτŎƻǳƭŘ ŜƴƘŀƴŎŜ ƳƻŘŜƭ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŜǾŜƴ ŦǳǊǘƘŜǊΦ 

пΦп /ƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎ 

¢Ƙƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀƴ ƛƴƴƻǾŀǘƛǾŜ ǊŜŀƭπǘƛƳŜ ǎƭŜŜǇ ŀǇƴƻŜŀ ŘŜǘŜŎǘƛƻƴ ǎȅǎǘŜƳ ǘƘŀǘ 

ƛƴǘŜƎǊŀǘŜǎ ŀ ¸h[hǾфπōŀǎŜŘ ŘŜŜǇ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƳƻŘŜƭ ǿƛǘƘ ǘǿƻ ǘǊƛŀȄƛŀƭ ŀŎŎŜƭŜǊƻƳŜǘŜǊ 

ǎŜƴǎƻǊǎΦ [ŜǾŜǊŀƎƛƴƎ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ƛƳŀƎŜπōŀǎŜŘ ŀƴŀƭȅǎƛǎΣ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜƭȅ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜǎ 

ŀƴŘ ŎƭŀǎǎƛŦƛŜǎ ŀǇƴƻŜŀ ŀƴŘ ǊŜǎǇƛǊŀǘƻǊȅ ŜǾŜƴǘǎΣ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ŀƴ ŀŎŎǳǊŀŎȅ ƻŦ ус҈ ŦƻǊ ŀǇƴƻŜŀ 

ŘŜǘŜŎǘƛƻƴ ŀƴŘ фт҈ ŦƻǊ ǊŜǎǇƛǊŀǘƻǊȅ ŘŜǘŜŎǘƛƻƴΣ ǿƛǘƘ ŀƴ ƻǾŜǊŀƭƭ ǇǊŜŎƛǎƛƻƴ ƻŦ фмΦм҈ ŀƴŘ 

Ƴ!tϪлΦр ƻŦ фпΦп҈Φ ¢ƘŜǎŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳΩǎ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ŦƻǊ ŎƻƴǘƛƴǳƻǳǎΣ 

ƴƻƴπƛƴǾŀǎƛǾŜΣ ŀƴŘ ŀŎŎǳǊŀǘŜ ǊŜǎǇƛǊŀǘƻǊȅ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎΦ 

CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ ŜȄƘƛōƛǘŜŘ ǎǘǊƻƴƎ ǊŜŀƭπǘƛƳŜ ŘŜǘŜŎǘƛƻƴ ŎŀǇŀōƛƭƛǘƛŜǎ ŘǳǊƛƴƎ 
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ǎƛƳǳƭŀǘŜŘ ǊŜŀƭπǘƛƳŜ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎΦ bƻǘŀōƭȅΣ ƛǘ ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ ƭƻŎŀǘŜ ǘƘŜ ǇǊŜŎƛǎŜ 

ǘƛƳƛƴƎ ƻŦ ŀǇƴƻŜŀ ŜǾŜƴǘǎΣ ƻŦŦŜǊƛƴƎ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜǎ ŦƻǊ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ŜŀǊƭȅ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴΦ 

¢Ƙƛǎ ƛǎ ƛƴ ŎƻƴǘǊŀǎǘ ǘƻ ŎƻƴǾŜƴǘƛƻƴŀƭ ƳŜǘƘƻŘǎΣ ǿƘƛŎƘ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ǊŜǉǳƛǊŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜ Řŀǘŀ 

ŎƻƭƭŜŎǘƛƻƴ ōŜŦƻǊŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ Ŏŀƴ ōŜ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘΦ 

5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ǇǊƻƳƛǎƛƴƎ ƻǳǘŎƻƳŜǎΣ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅ Ƙŀǎ ǎŜǾŜǊŀƭ ƭƛƳƛǘŀǘƛƻƴǎΦ ¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ƴƻǘŀōƭŜ 

ƛƴŎƭǳŘŜ ŀ ǊŜƭŀǘƛǾŜƭȅ ǎƳŀƭƭ ŘŀǘŀǎŜǘΣ ǿƘƛŎƘ Ƴŀȅ ƭƛƳƛǘ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭƛȊŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŦƛƴŘƛƴƎǎΣ ŀƴŘ 

ŎƻƳǇǳǘŀǘƛƻƴŀƭ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎΣ ǿƘƛŎƘ ǊŜǎǘǊƛŎǘŜŘ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ōŀǘŎƘ ǎƛȊŜΦ 

CǳǘǳǊŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǎƘƻǳƭŘ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜǎŜ ƭƛƳƛǘŀǘƛƻƴǎ ōȅ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 

ŘƛǊŜŎǘƛƻƴǎΥ 

¶ 9ȄǇŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ŘŀǘŀǎŜǘ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀ ƭŀǊƎŜǊ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ŘƛǾŜǊǎŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘ 

Ǉƻƻƭ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǊƻōǳǎǘƴŜǎǎ ŀƴŘ ŀǇǇƭƛŎŀōƛƭƛǘȅΦ 

¶ {ŎŀƭƛƴƎ ǳǇ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǿƛǘƘ ŜƴƘŀƴŎŜŘ ŎƻƳǇǳǘŀǘƛƻƴŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƻ ŦǳǊǘƘŜǊ 

ƻǇǘƛƳƛȊŜ ƳƻŘŜƭ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΦ 

¶ 5ŜǇƭƻȅƛƴƎ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴŜŘ ƳƻŘŜƭ ƻƴ ƳƻōƛƭŜ ŘŜǾƛŎŜǎ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ Ŧǳƭƭȅ ǊŜŀƭπǘƛƳŜΣ 

ŜŘƎŜπōŀǎŜŘ ǎƭŜŜǇ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎΦ 

[ŀǎǘƭȅΣ ǘƘŜ ƛƴǘŜƎǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ƭƛƎƘǘǿŜƛƎƘǘ ŀŎŎŜƭŜǊƻƳŜǘŜǊ ǎŜƴǎƻǊǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ¸h[hǾф 

ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ǘƻ ƻǳǘǇŜǊŦƻǊƳ ǘǊŀŘƛǘƛƻƴŀƭΣ ƻŦǘŜƴ ƛƴǘǊǳǎƛǾŜΣ Ƴǳƭǘƛπ

ǎŜƴǎƻǊ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ǊŜŀƭπǘƛƳŜ ŦŜŜŘōŀŎƪ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭΣ ǊŜƳƻǘŜ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ 

ŎŀǇŀōƛƭƛǘȅΣ ŀƴŘ ŜŦŦƛŎƛŜƴǘ ŘŜǇƭƻȅƳŜƴǘΣ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǎȅǎǘŜƳ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ǎŎŀƭŀōƭŜΣ ǳǎŜǊπ

ŦǊƛŜƴŘƭȅΣ ŀƴŘ ŎƭƛƴƛŎŀƭƭȅ ǾŀƭǳŀōƭŜ ǎƻƭǳǘƛƻƴ ŦƻǊ ŀǘπƘƻƳŜ ǎƭŜŜǇ ŀǇƴƻŜŀ ŘŜǘŜŎǘƛƻƴ ŀƴŘ ƭƻƴƎπ

ǘŜǊƳ ǊŜǎǇƛǊŀǘƻǊȅ ƘŜŀƭǘƘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ 
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Chapter 5 ! wŜŀƭπ¢ƛƳŜ 5ŜǘŜŎǘƛƻƴ {ȅǎǘŜƳ ŦƻǊ {ƭŜŜǇ 

!ǇƴƻŜŀ 

tǊŜǾƛƻǳǎ ǎǘǳŘƛŜǎ ƘŀǾŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ¸h[h ƳƻŘŜƭǎΣ ƻƴŎŜ ǘǊŀƛƴŜŘΣ Ŏŀƴ 

ŀŎŎǳǊŀǘŜƭȅ ƛŘŜƴǘƛŦȅ ŀƴŘ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘƛŀǘŜ ōŜǘǿŜŜƴ ŀǇƴƻŜŀ ŀƴŘ ƴƻǊƳŀƭ ōǊŜŀǘƘƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎΦ 

aƻǊŜƻǾŜǊΣ ǘƘŜ ŦŜŀǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǊŜŀƭπǘƛƳŜ ŘŜǘŜŎǘƛƻƴ ǳǎƛƴƎ ¸h[h Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǾŜǊƛŦƛŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ǎƛƳǳƭŀǘƛƻƴǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǾƛŘŜƻ ŦƛƭŜǎΦ 

.ǳƛƭŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜǎŜ ŦƛƴŘƛƴƎǎΣ ǘƘƛǎ ŎƘŀǇǘŜǊ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŀ ǊŜŀƭπǘƛƳŜ 

ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳ ǘƘŀǘ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜǎ ǘƘŜ ¸h[h ƳƻŘŜƭ ƛƴǘƻ ŀ ƳƻōƛƭŜ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴΦ ¢ƘŜ ŀǇǇ 

ŜƴŀōƭŜǎ ǊŜŀƭπǘƛƳŜ Řŀǘŀ ŀŎǉǳƛǎƛǘƛƻƴΣ ǇǊŜǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎΣ ŀƴŘ ŀǇƴƻŜŀ ŘŜǘŜŎǘƛƻƴ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƻƴ 

ǘƘŜ ǎƳŀǊǘǇƘƻƴŜΦ Lƴ ŀŘŘƛǘƛƻƴΣ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅ ŜȄǇƭƻǊŜǎ ǘƘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ¸h[h 

ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜǎ ǘǊŀƛƴŜŘ ǿƛǘƘ ǾŀǊȅƛƴƎ ōŀǘŎƘ ǎƛȊŜǎΣ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƛŘŜƴǘƛŦȅ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŀŎŎǳǊŀǘŜ 

ŀƴŘ ǎǘŀōƭŜ ƳƻŘŜƭ ŦƻǊ ƻǾŜǊƴƛƎƘǘ ǎƭŜŜǇ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎΦ ¢ƘŜ ŘŜǘŜŎǘƛƻƴ ǊŜǎǳƭǘǎ ŀǊŜ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ 

ƛƴ ǊŜŀƭ ǘƛƳŜ ŀƴŘ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘƭȅ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǊŜǇƻǊǘǎ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 

{habh¢ƻǳŎƘ ŘŜǾƛŎŜ ǘƻ ǾŀƭƛŘŀǘŜ ǘƘŜ ŀŎŎǳǊŀŎȅ ŀƴŘ ǊŜƭƛŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǎȅǎǘŜƳΦ 

рΦм aŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ 

¢ƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ŎƻƳǇǊƛǎŜǎ ǘǿƻ ǘǊƛŀȄƛŀƭ ŀŎŎŜƭŜǊƻƳŜǘŜǊǎ ŦƻǊ ǇƘȅǎƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ǎƛƎƴŀƭ ŀŎǉǳƛǎƛǘƛƻƴΣ 

ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ƳƻōƛƭŜ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ǘƘŀǘ ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ ŀƴ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜ ǇƭŀǘŦƻǊƳ ŦƻǊ ǎƛƎƴŀƭ 

ǊŜŎŜǇǘƛƻƴΣ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎΣ ŀƴŀƭȅǎƛǎΣ ŀƴŘ Řŀǘŀ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴΦ ! ŎƭƻǳŘπōŀǎŜŘ ǇƭŀǘŦƻǊƳ ƛǎ 

ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ǎŜŎǳǊŜ Řŀǘŀ ǎǘƻǊŀƎŜ ŀƴŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ŀƴŀƭȅǘƛŎŀƭ 

ŦǳƴŎǘƛƻƴǎΦ CƻǊ ǘƘŜ ŘŜǘŜŎǘƛƻƴ ƳƻŘŜƭΣ ǘƘŜ ¸h[h ŀƭƎƻǊƛǘƘƳ ǿŀǎ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 

ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǇƘŀǎŜΣ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘƛƴƎ ŜŦŦƛŎƛŜƴǘ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ƻŦ ǊŜǎǇƛǊŀǘƻǊȅ ŜǾŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ ǘǊŀƛƴŜŘ 

¸h[h ƳƻŘŜƭ ǿŀǎ ǘƘŜƴ ŜƳōŜŘŘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƳƻōƛƭŜ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴΣ ŜƴŀōƭƛƴƎ ǊŜŀƭπǘƛƳŜ 

ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŀƴŘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŘǳǊƛƴƎ Řŀǘŀ ŎƻƭƭŜŎǘƛƻƴΦ ¢ƘŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǊŜǎǳƭǘǎ ŀǊŜ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘƭȅ 

ǳǎŜŘ ǘƻ ǊŜŦƛƴŜ ŀƴŘ ǊŜǘǊŀƛƴ ǘƘŜ ŘŜǘŜŎǘƛƻƴ ƳƻŘŜƭΣ ŦƻǊƳƛƴƎ ŀƴ ƛǘŜǊŀǘƛǾŜ ŦŜŜŘōŀŎƪ ƭƻƻǇ ǘƘŀǘ 

ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǘƘŜ Ŏƻƴǘƛƴǳƻǳǎ ƻǇǘƛƳƛȊŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǎǇƛǊŀƭ 

ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ǇǊƻŎŜǎǎΦ όCƛƎǳǊŜ рΦмύ 
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CƛƎǳǊŜ рΦмΥ {ȅǎǘŜƳ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ 

рΦмΦм 5ŀǘŀ /ƻƭƭŜŎǘƛƻƴ 

5ŀǘŀ ǿŜǊŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ŦƻǳǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ όƳŜŀƴ ŀƎŜΥ ол ȅŜŀǊǎύΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘǊŜŜ ƳŀƭŜǎ 

ŀƴŘ ƻƴŜ ŦŜƳŀƭŜΦ !ƳƻƴƎ ǘƘŜƳΣ ǘƘǊŜŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ǿŜǊŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǘŜŀƳΣ 

ŀƴŘ ƻƴŜ ŘŀǘŀǎŜǘ ǿŀǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ŀ ǘƘƛǊŘ ǇŀǊǘȅ ǘƘǊƻǳƎƘ tC[IΦ !ƳƻƴƎ ǘƘŜƳΣ ƻƴŜ ƳŀƭŜ 

ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘ ǿŀǎ ŎƭŀǎǎƛŦƛŜŘ ŀǎ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ƻǾŜǊǿŜƛƎƘǘΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ǿŜǊŜ 

ƛƴ ƎƻƻŘ ƎŜƴŜǊŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ό¢ŀōƭŜнΦмύΦ 5ǳǊƛƴƎ ƻǾŜǊƴƛƎƘǘ ǎƭŜŜǇ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎΣ ŜŀŎƘ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘ 

ǿƻǊŜ ǘǿƻ ǿƛǊŜƭŜǎǎ ǘǊƛŀȄƛŀƭ ŀŎŎŜƭŜǊƻƳŜǘŜǊ ǎŜƴǎƻǊǎΥ ƻƴŜ ǇƻǎƛǘƛƻƴŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƴŜŎƪ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ƻǘƘŜǊ ƻƴ ǘƘŜ ŀōŘƻƳŜƴΦ {ŜƴǎƻǊ Řŀǘŀ ǿŜǊŜ ǘǊŀƴǎƳƛǘǘŜŘ ƛƴ ǊŜŀƭ ǘƛƳŜ Ǿƛŀ .ƭǳŜǘƻƻǘƘ ǘƻ ŀ 

ǎƳŀǊǘǇƘƻƴŜΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ŀƴŀƭȅǎŜŘ ŀƴŘ ǎǘƻǊŜŘΦ Lƴ ǇŀǊŀƭƭŜƭΣ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ŀƭǎƻ ǿƻǊŜ 

ŀ {habh¢ƻǳŎƘ ŘŜǾƛŎŜΣ ǿƘƛŎƘ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ ŀ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŦƻǊ ŎƻƳǇŀǊŀǘƛǾŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀŎŎŜƭŜǊƻƳŜǘŜǊ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎǎΦ 

рΦмΦн 5ŀǘŀ tǊƻŎŜǎǎƛƴƎ 

¢ƘŜ ǘǊƛŀȄƛŀƭ ŀŎŎŜƭŜǊƻƳŜǘŜǊǎ ƻǇŜǊŀǘŜŘ ŀǘ ŀ ǎŀƳǇƭƛƴƎ ǊŀǘŜ ƻŦ мл IȊΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ 

{habh¢ƻǳŎƘ ŘŜǾƛŎŜ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ŀƛǊŦƭƻǿ ŀƴŘ ǊŜǎǇƛǊŀǘƻǊȅ ŜŦŦƻǊǘ ǎƛƎƴŀƭǎ ŀǘ нрс IȊ ŀƴŘ он 

IȊΣ ǊŜǎǇŜŎǘƛǾŜƭȅΦ ¢ŜƳǇƻǊŀƭ ǎȅƴŎƘǊƻƴƛȊŀǘƛƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǘǿƻ ǎȅǎǘŜƳǎ ǿŀǎ ŀŎƘƛŜǾŜŘ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƛƳŜǎǘŀƳǇ ŀƭƛƎƴƳŜƴǘΣ ŀǎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ƛƴ /ƘŀǇǘŜǊ оΦ ŀƭƭ ǎŜƴǎƻǊ Řŀǘŀ ǿŜǊŜ 
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ǊŜǎŀƳǇƭŜŘ ǘƻ рл IȊ ώмотϐΣ ǿƘƛŎƘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ƘƛƎƘŜǊ ǘŜƳǇƻǊŀƭ ǊŜǎƻƭǳǘƛƻƴ ǘƘŀǘ ƛƳǇǊƻǾŜǎ 

ǎƛƎƴŀƭ ŦƛŘŜƭƛǘȅ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜǊǾŜǎ ŀ ōŜǘǘŜǊ ǎƛƎƴŀƭπǘƻπƴƻƛǎŜ Ǌŀǘƛƻ ŘǳǊƛƴƎ ŦƛƭǘŜǊƛƴƎΦ {ǳōǎŜǉǳŜƴǘƭȅΣ 

ŀ ōŀƴŘπǇŀǎǎ ŦƛƭǘŜǊ όлΦмςлΦп IȊύ ǿŀǎ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ƛǎƻƭŀǘŜ ǘƘŜ ǊŜǎǇƛǊŀǘƻǊȅ ǎƛƎƴŀƭΣ ŀǎ ǘƘŜ 

ǘȅǇƛŎŀƭ ōǊŜŀǘƘƛƴƎ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ƻŦ ŀŘǳƭǘǎ ŘǳǊƛƴƎ ǎƭŜŜǇ Ŧŀƭƭǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘƛǎ ǊŀƴƎŜ ώмунϐΣ ƛƴ 

ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ /ƘŀǇǘŜǊ оΦ ¢ƻ ŀŎŎƻǳƴǘ ŦƻǊ ǾŀǊƛŀǘƛƻƴǎ 

ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ōȅ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǎƭŜŜǇ ǇƻǎǘǳǊŜΣ ŀǎ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ƛƴ /ƘŀǇǘŜǊ оΣ ǘƘŜ ƻǾŜǊƴƛƎƘǘ 

ǊŜŎƻǊŘƛƴƎǎ ǿŜǊŜ ǎŜƎƳŜƴǘŜŘ ƛƴǘƻ ƻƴŜπƳƛƴǳǘŜ ǿƛƴŘƻǿǎΦ 9ŀŎƘ ǎŜƎƳŜƴǘ ǿŀǎ ǘƘŜƴ 

ƴƻǊƳŀƭƛȊŜŘ ǘƻ ŀ ŦƛȄŜŘ ȅπŀȄƛǎ ǊŀƴƎŜ όπо ǘƻ оύ ǘƻ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛǎŜ ǘƘŜ ǎƛƎƴŀƭ ŀƳǇƭƛǘǳŘŜ ŀŎǊƻǎǎ 

ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎǎ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴŎȅ ŦƻǊ ƳƻŘŜƭ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ƛƴŦŜǊŜƴŎŜΦ 

рΦмΦо ¸h[h aƻŘŜƭ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ 

!ǇƴƻŜŀ ŜǾŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ŀƴƴƻǘŀǘŜŘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǊŜǎǇƛǊŀǘƻǊȅ ŜŦŦƻǊǘ ǎƛƎƴŀƭǎ ƻōǘŀƛƴŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

{habh¢ƻǳŎƘ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎǎΦ ! ƭŀōŜƭƭŜŘ ŘŀǘŀǎŜǘ ǿŀǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ǳǎƛƴƎ 

wƻōƻŦƭƻǿ ŦƻǊ ƛƳŀƎŜπōŀǎŜŘ ŀƴƴƻǘŀǘƛƻƴΣ ŎƻƳǇǊƛǎƛƴƎ ǎŜǾŜƴ ŦǳƭƭπƴƛƎƘǘ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎǎ ŦǊƻƳ 

ŦƻǳǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΦ 9ŀŎƘ ƴƛƎƘǘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ǎƛȄ ƘƻǳǊǎ ƻŦ ŘŀǘŀΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ǎŜƎƳŜƴǘŜŘ 

ƛƴǘƻ ƻƴŜπƳƛƴǳǘŜ ǿƛƴŘƻǿǎΣ ǊŜǎǳƭǘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜŎǘƛƻƴ ƻŦ ŀǘ ƭŜŀǎǘ нΣрнл ŀƴƴƻǘŀǘŜŘ 

ƛƳŀƎŜǎΦ Lƴ ŀ ǘȅǇƛŎŀƭ ŀƴƴƻǘŀǘŜŘ ƛƳŀƎŜ ŦǊŀƳŜΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ р ǘƻ у ƴƻǊƳŀƭ 

ǊŜǎǇƛǊŀǘƻǊȅ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ м ǘƻ н ŀǇƴƻŜŀ ŜǾŜƴǘǎΣ ŜŀŎƘ ŜȄƘƛōƛǘƛƴƎ ŘƛǎǘƛƴŎǘ ǿŀǾŜŦƻǊƳ 

ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǘƛŎǎΦ bƻǊƳŀƭ ǊŜǎǇƛǊŀǘƛƻƴ ƛǎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎŜŘ ōȅ ǇŜǊƛƻŘƛŎΣ ǎƛƴǳǎƻƛŘŀƭπƭƛƪŜ 

ǿŀǾŜŦƻǊƳǎΣ ǿƘƛƭŜ ŀǇƴƻŜŀ ŜǾŜƴǘǎ ŀǇǇŜŀǊ ŀǎ ƴŜŀǊπŦƭŀǘ ǎƛƎƴŀƭǎΣ ǊŜŦƭŜŎǘƛƴƎ ŀ ŎŜǎǎŀǘƛƻƴ ƻǊ 

ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ǊŜŘǳŎǘƛƻƴ ƛƴ ǊŜǎǇƛǊŀǘƻǊȅ ŀŎǘƛǾƛǘȅ όCƛƎǳǊŜ рΦнύΦ Lǘ ƛǎ ǿƻǊǘƘ ƴƻǘƛƴƎ ǘƘŀǘΣ 

ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŀƴƴƻǘŀǘƛƻƴ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ /ƘŀǇǘŜǊ пΣ ǘƘŜ ƳŜǘƘƻŘ ǳǎŜŘ ŦƻǊ 

ŀǇƴƻŜŀ ŜǾŜƴǘ ƭŀōŜƭƭƛƴƎ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎŜŎǘƛƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘƭȅ ƛƳǇǊƻǾŜŘΦ ¢ƘŜ ƪŜȅ 

ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜ ƭƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀƴƴƻǘŀǘƛƻƴ ǎǘǊŀǘŜƎȅΥ ǿƘŜǊŜŀǎ CƛƎǳǊŜ пΦп ƛƴŎƭǳŘŜǎ ƳƻǊŜ 

ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ōƭŀƴƪ ǊŜƎƛƻƴǎ ŀǎ ŎƻƴǘŜȄǘΣ CƛƎǳǊŜ рΦн ŦƻŎǳǎŜǎ ƳƻǊŜ ǇǊŜŎƛǎŜƭȅ ƻƴ ǘƘŜ ŀǇƴƻŜŀ 

ŜǾŜƴǘǎ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΣ ŀƛƳƛƴƎ ǘƻ ƳƛƴƛƳƛȊŜ ƛǊǊŜƭŜǾŀƴǘ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ōƻǳƴŘƛƴƎ 

ōƻȄŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜŦƛƴŜƳŜƴǘ ŀƭƛƎƴǎ ǿƛǘƘ ŦƛƴŘƛƴƎǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ōȅ ½Ƙƻǳ Ŝǘ ŀƭΦΣ ǿƘƻ ŜƳǇƘŀǎƛȊŜŘ 

ǘƘŀǘ ŀŎŎǳǊŀǘŜ ōƻǳƴŘƛƴƎ ōƻȄ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘτŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ōƻȄ ǘƛƎƘǘƭȅ ŎƻǾŜǊǎ ǘƘŜ ǘŀǊƎŜǘ 

ǊŜƎƛƻƴτƛǎ ŎǊƛǘƛŎŀƭ ŦƻǊ ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ŘŜǘŜŎǘƛƻƴ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ώмуоϐΦ ²ƘŜƴ ǘƘŜ ŦŜŀǘǳǊŜǎ 
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ǿƛǘƘƛƴ ŀ ōƻȄ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜŘ ŀƴŘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛǾŜΣ ǘƘŜ ŘŜǘŜŎǘƻǊ Ŏŀƴ ƭŜŀǊƴ ƳƻǊŜ 

ŜŦŦŜŎǘƛǾŜƭȅ ŀƴŘ ƎŜƴŜǊŀƭƛȊŜ ōŜǘǘŜǊ ŘǳǊƛƴƎ ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ 

 

CƛƎǳǊŜ рΦнΥ !ƴ ŀƴƴƻǘŀǘŜŘ ƛƳŀƎŜΦ ¢ƘŜ ǇǳǊǇƭŜ ōƻǳƴŘƛƴƎ ōƻȄ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ŀƴ ŀǇƴƻŜŀ ŜǾŜƴǘΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ǊŜŘ ōƻǳƴŘƛƴƎ ōƻȄŜǎ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ƴƻǊƳŀƭ ǊŜǎǇƛǊŀǘƻǊȅ ŜǾŜƴǘǎΦ 

¢ƘǊŜŜ ¸h[h ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜǎ ǿƛǘƘ ǇǊŜǘǊŀƛƴŜŘ ǿŜƛƎƘǘǎ ǿŜǊŜ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅΥ 

¸h[hǾуπƴ όƴŀƴƻύΣ ¸h[hǾуπȄ όŜȄǘǊŀπƭŀǊƎŜύΣ ŀƴŘ ¸h[hǾфπŎ όŎƻƳǇǳǘŀǘƛƻƴŀƭƭȅ ƻǇǘƛƳƛǎŜŘύ 

ώмупΣ мурϐΦ !ǎ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜŘ ƛƴ CƛƎǳǊŜ рΦоΣ ǘƘŜ ¸h[hǾу ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ǘƘǊŜŜ ŎƻǊŜ 

ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎΥ ŀ .ŀŎƪōƻƴŜ ŦƻǊ ŦŜŀǘǳǊŜ ŜȄǘǊŀŎǘƛƻƴΣ ŀ bŜŎƪ ŦƻǊ ŦŜŀǘǳǊŜ ŀƎƎǊŜƎŀǘƛƻƴΣ ŀƴŘ ŀ 

IŜŀŘ ŦƻǊ Ŧƛƴŀƭ ǇǊŜŘƛŎǘƛƻƴΦ ¢ƘŜ Ƴŀƛƴ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ¸h[hǾуπƴ ŀƴŘ ¸h[hǾуπȄ ƭƛŜ ƛƴ 

ǘƘŜƛǊ ǎŎŀƭƛƴƎ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎτǎǇŜŎƛŦƛŎŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ŘŜǇǘƘ ƳǳƭǘƛǇƭƛŜǊ όлΦоо ǾǎΦ мΦлύ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƛŘǘƘ 

ƳǳƭǘƛǇƭƛŜǊ όлΦнр ǾǎΦ мΦлύτǿƘƛŎƘ ŎƻƴǘǊƻƭ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭΩǎ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅΣ ǎƛȊŜΣ ŀƴŘ ƛƴŦŜǊŜƴŎŜ 

ǎǇŜŜŘ ώмусϐΦ Lƴ ŎƻƴǘǊŀǎǘΣ ¸h[hǾф ƛƴǘǊƻŘǳŎŜǎ ǘǿƻ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭ ƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴǎΥ ǘƘŜ 

DŜƴŜǊŀƭƛȊŜŘ 9ŦŦƛŎƛŜƴǘ [ŀȅŜǊ !ƎƎǊŜƎŀǘƛƻƴ bŜǘǿƻǊƪ όD9[!bύΣ ǿƘƛŎƘ ŜƴƘŀƴŎŜǎ ƎǊŀŘƛŜƴǘ 

ǇǊƻǇŀƎŀǘƛƻƴΣ ŀƴŘ tǊƻƎǊŀƳƳŀōƭŜ DǊŀŘƛŜƴǘ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ όtDLύΣ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ƳƛǘƛƎŀǘŜ 

ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƭƻǎǎ ƛƴ ŘŜŜǇŜǊ ƴŜǘǿƻǊƪ ƭŀȅŜǊǎ ώмутϐΦ ̧h[h ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ǿŀǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŦƻǊ олл 
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ŜǇƻŎƘǎ ǿƛǘƘ ǾŀǊȅƛƴƎ ōŀǘŎƘ ǎƛȊŜǎΣ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜΦ  

 

CƛƎǳǊŜ рΦоΥ !ǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ¸h[hǾу ƳƻŘŜƭ ώмусϐΦ ¢ƘŜ ƳƻŘŜƭ ǘŀƪŜǎ ŀ сплҎсплҎо ƛƴǇǳǘ ƛƳŀƎŜ ŀƴŘ ŀǇǇƭƛŜǎ ŀ ǎŜǊƛŜǎ 

ƻŦ ŎƻƴǾƻƭǳǘƛƻƴŀƭ ƭŀȅŜǊǎΣ /{t ό/Ǌƻǎǎ {ǘŀƎŜ tŀǊǘƛŀƭύ ƳƻŘǳƭŜǎΣ ŀƴŘ ǎǇŀǘƛŀƭ ǇȅǊŀƳƛŘ ǇƻƻƭƛƴƎ ό{ttCύ ǘƻ ŜȄǘǊŀŎǘ ƳǳƭǘƛπǎŎŀƭŜ 

ŦŜŀǘǳǊŜǎΦ ¢ƘŜ ƴŜǘǿƻǊƪ ƻǳǘǇǳǘǎ ŘŜǘŜŎǘƛƻƴ ƘŜŀŘǎ ŀǘ ǘƘǊŜŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǎŎŀƭŜǎ ǘƻ ǇǊŜŘƛŎǘ ōƻǳƴŘƛƴƎ ōƻȄŜǎ ŀƴŘ Ŏƭŀǎǎ 

ǇǊƻōŀōƛƭƛǘƛŜǎΦ 

рΦмΦп wŜŀƭπ¢ƛƳŜ 5ŜǘŜŎǘƛƻƴ 

CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ǘƘŜ ¸h[h ƳƻŘŜƭ ǿŀǎ ŎƻƴǾŜǊǘŜŘ ƛƴǘƻ ŀ ΦǘŦƭƛǘŜ ŦƛƭŜ ǳǎƛƴƎ ¢ŜƴǎƻǊCƭƻǿ 

ώмрлϐΦ ¢ƘŜ ƳƻŘŜƭ ǿŀǎ ǘƘŜƴ ƭƻŀŘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƳƻōƛƭŜ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǘŦƭƛǘŜψŦƭǳǘǘŜǊ 

ǇŀŎƪŀƎŜ ώмууϐΦ ¦Ǉƻƴ Řŀǘŀ ŀŎǉǳƛǎƛǘƛƻƴΣ ǘƘŜ ƛƴŎƻƳƛƴƎ ǎƛƎƴŀƭǎ ǿŜǊŜ ǇǊŜπǇǊƻŎŜǎǎŜŘ ŀƴŘ 

ǾƛǎǳŀƭƛǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎƳŀǊǘǇƘƻƴŜ ǎŎǊŜŜƴΦ ¢ƻ ŜƴŀōƭŜ ǎȅƴŎƘǊƻƴƻǳǎ ŀƴŘ ƴƻƴπōƭƻŎƪƛƴƎ ǎƛƎƴŀƭ 

ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎΣ ǘƘŜ CƭǳǘǘŜǊ LǎƻƭŀǘŜ ƳƻŘǳƭŜ ǿŀǎ ǳǘƛƭƛǎŜŘΣ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ Řŀǘŀ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ŀƴŘ 

ŀŎǉǳƛǎƛǘƛƻƴ ƻǇŜǊŀǘŜŘ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘƭȅ ǿƛǘƘƻǳǘ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜƴŎŜΦ ¢Ƙƛǎ ŀƭǎƻ ŀƭƭƻǿŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ǊŜŀƭπǘƛƳŜ ǳǇŘŀǘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǾƛǎǳŀƭƛǎŜŘ Řŀǘŀ ƻƴ ǘƘŜ ǎŎǊŜŜƴΦ ¢ƘŜ ¸h[h ƳƻŘŜƭ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ 

ƛƴŦŜǊŜƴŎŜ ŜǾŜǊȅ ǎŜŎƻƴŘΣ Ŏƻƴǘƛƴǳƻǳǎƭȅ ŀƴŀƭȅǎƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜƴŘŜǊŜŘ Řŀǘŀ ŀƴŘ ŘƛǎǇƭŀȅƛƴƎ 

ŘŜǘŜŎǘƛƻƴ ǊŜǎǳƭǘǎ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƻƴ ǘƘŜ ǎŎǊŜŜƴΦ ¢ƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ǿŀǎ ǾŀƭƛŘŀǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǊŜŀƭπǘƛƳŜ 

ǘŜǎǘƛƴƎ ǇƘŀǎŜ ŎƻƴǎƛǎǘƛƴƎ ƻŦ мм ƴƛƎƘǘǎ ƻŦ ǎƭŜŜǇ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ŦƻǳǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΣ 

ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘƛƴƎ ǘƘŜ ŦŜŀǎƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǊŜƭƛŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ŦƻǊ ŎƻƴǘƛƴǳƻǳǎΣ ƘƻƳŜπōŀǎŜŘ 

ǎƭŜŜǇ ŀǇƴƻŜŀ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎΦ 
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рΦмΦр 9ǎǘƛƳŀǘƛƻƴ {ȅǎǘŜƳ 

{ƛƴŎŜ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘǎ ŘŜǘŜŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ {habh¢ƻǳŎƘ ŘŜǾƛŎŜ ŀǊŜ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ 

{habh¢ƻǳŎƘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŦƭƻǿΣ ǘƘŜ ŘŜǘŜŎǘƛƻƴ ǊŜǎǳƭǘǎ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ōȅ ƻǳǊ ǎȅǎǘŜƳ ǿŜǊŜ 

ŎƻƳǇŀǊŜŘ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘƻǎŜ ŀƴƴƻǘŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ {habh¢ƻǳŎƘ ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ 5ǳǊƛƴƎ ŜǾŀƭǳŀǘƛƻƴΣ 

¸h[h ŎƻƴǎƛŘŜǊǎ ŀ ǇǊŜŘƛŎǘƛƻƴ ŀǎ ŀ ǘǊǳŜ ǇƻǎƛǘƛǾŜ ƛŦ ǘƘŜ Lƻ¦ ƛǎ ƎǊŜŀǘŜǊ ǘƘŀƴ ƻǊ Ŝǉǳŀƭ ǘƻ лΦрΦ 

5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀǊŀǘƛǾŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ōŜǘǿŜŜƴ ¸h[h ŘŜǘŜŎǘƛƻƴ ǊŜǎǳƭǘǎ ŀƴŘ {habh¢ƻǳŎƘπ

ƭŀōŜƭƭŜŘ ŜǾŜƴǘǎΣ ƛǘ ǿŀǎ ƻōǎŜǊǾŜŘ ǘƘŀǘ ǎƻƳŜ ¸h[hπŘŜǘŜŎǘŜŘ ŜǾŜƴǘǎ ŘƛŘ ƴƻǘ ǘŜƳǇƻǊŀƭƭȅ 

ƻǾŜǊƭŀǇ ǿƛǘƘ {habh¢ƻǳŎƘ ŀƴƴƻǘŀǘƛƻƴǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŘŜǘŜŎǘƛƻƴǎ 

ƻŎŎǳǊǊŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ол ǎŜŎƻƴŘǎ ōŜŦƻǊŜ ƻǊ ŀŦǘŜǊ {habh¢ƻǳŎƘ ŜǾŜƴǘǎΦ ¢Ƙƛǎ ŦƛƴŘƛƴƎ ǎǳƎƎŜǎǘǎ 

ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ŦƻǊ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŦƻǊ ǊŜŀƭπǘƛƳŜ ŘŜǘŜŎǘƛƻƴ ōǳǘ ŀƭǎƻ ŦƻǊ ŜŀǊƭȅ 

ǇǊŜŘƛŎǘƛƻƴ ŀƴŘ ǇǊƻŀŎǘƛǾŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ ¢ƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘƛǎ ǇǊŜŘƛŎǘƛǾŜ ŎŀǇŀōƛƭƛǘȅΣ 

ǘƘŜ ŜǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ǿŀǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƛƴ ǘǿƻ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎΥ όмύ ŀǎǎŜǎǎƛƴƎ ŘŜǘŜŎǘƛƻƴ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ 

ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ¸h[h ǊŜǎǳƭǘǎΣ ŀƴŘ όнύ ǎƛƳǳƭŀǘƛƴƎ ŀ ǇǊŜŘƛŎǘƛǾŜ ƳƻŘŜ ōȅ ŜȄǘŜƴŘƛƴƎ 

ǘƘŜ ¸h[hπŘŜǘŜŎǘŜŘ ŜǾŜƴǘ ǿƛƴŘƻǿǎ ōȅ ол ǎŜŎƻƴŘǎΦ CƛƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳΩǎ ŘŜǘŜŎǘƛƻƴ 

ǎŜƴǎƛǘƛǾƛǘȅ ǿŀǎ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ǳƴŘŜǊ ōƻǘƘ ŜǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ ƛǘǎ ƻǾŜǊŀƭƭ ǾŀƭƛŘƛǘȅ 

ŀƴŘ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜƴŜǎǎ ƛƴ ŀǇƴƻŜŀ ŜǾŜƴǘ ǊŜŎƻƎƴƛǘƛƻƴ ŀƴŘ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ŜŀǊƭȅ ǿŀǊƴƛƴƎ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴΦ 

рΦн wŜǎǳƭǘǎ 

рΦнΦм wŜǎǇƛǊŀǘƻǊȅ {ƛƎƴŀƭǎ 9ȄǘǊŀŎǘƛƻƴ 

CƛƎǳǊŜ рΦп ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜǎ ǘƘŜ Řŀǘŀ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ǇƛǇŜƭƛƴŜ ŦƻǊ ŀ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛǾŜ ŀǇƴƻŜŀ ŜǾŜƴǘ 

ǿƛƴŘƻǿΣ ǿƛǘƘ CƛƎǳǊŜ рΦп όŀύ ǎƘƻǿƛƴƎ ǘƘŜ Ǌŀǿ ŀŎŎŜƭŜǊƻƳŜǘŜǊ ǎƛƎƴŀƭǎ ŀƴŘ CƛƎǳǊŜ рΦп όōύ 

ŘŜǇƛŎǘƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ŦƛƭǘŜǊŜŘ ƻǳǘǇǳǘǎΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƴƻǊƳŀƭ ǊŜǎǇƛǊŀǘƛƻƴ ǇƘŀǎŜ όлς

олǎύΣ ǘƘŜ ǎƛƎƴŀƭ ƳŜŘƛŀƴ ǿŀǎ ƻōǎŜǊǾŜŘ ǘƻ ǊŀƴƎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ςп ŀƴŘ ςсΣ ŘŜǾƛŀǘƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

ǘƘŜƻǊŜǘƛŎŀƭ ȊŜǊƻ ōŀǎŜƭƛƴŜΦ ¢Ƙƛǎ ǾŀǊƛŀǘƛƻƴ ŀƭƛƎƴǎ ǿƛǘƘ ǇǊƛƻǊ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎƛŎŀƭ ƻōǎŜǊǾŀǘƛƻƴǎ 

ŀƴŘ ŎƻƴŦƛǊƳǎ ǘƘŜ ƛƴŦƭǳŜƴŎŜ ƻŦ ōƻŘȅ Ǉƻǎƛǘƛƻƴ ƻƴ ŀŎŎŜƭŜǊƻƳŜǘŜǊ ǎƛƎƴŀƭ ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ ǊŀƴƎŜǎΦ 

!ƴ ŀǇƴƻŜŀ ŜǇƛǎƻŘŜ ǿŀǎ ŘŜǘŜŎǘŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ орςрр ǎŜŎƻƴŘǎΣ ǿƛǘƘ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ 

ŀƳǇƭƛǘǳŘŜ ǾŀƭǳŜǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘƛƴƎ ςуΦ ¢ƘŜ ŦƛƭǘŜǊŜŘ ǎƛƎƴŀƭ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ŜƴƘŀƴŎŜŘ 
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ǎƳƻƻǘƘƴŜǎǎ ŀƴŘ ȊŜǊƻπŎŜƴǘǊŜŘ ƳŜŘƛŀƴ ǾŀƭǳŜǎΣ ǊŜǎǳƭǘƛƴƎ ƛƴ ƳƻǊŜ ǎǘŀōƭŜ ƛƴǇǳǘ ǎŀƳǇƭŜǎ 

ŦƻǊ ƳƻŘŜƭ ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ .ȅ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴƛƴƎ ǎƛƎƴŀƭ ŀƳǇƭƛǘǳŘŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ǊŀƴƎŜ ώςоΣ оϐΣ ǘƘŜ 

ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ǇƛǇŜƭƛƴŜ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜƭȅ ǊŜŘǳŎŜŘ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘȅ ƻƴ ǎƛƎƴŀƭ 

ƳƻǊǇƘƻƭƻƎȅΦ ¢ŜƳǇƻǊŀƭƭȅΣ ǘƘƛǎ ŀǇƴƻŜŀ ŜǾŜƴǘ ƛƴƛǘƛŀǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǘŜǊƳƛƴŀƭ ǇƘŀǎŜ ƻŦ ŀ 

ǊŜǎǇƛǊŀǘƻǊȅ ŎȅŎƭŜ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ŀ ǎǘŜŀŘȅ ǎǘŀǘŜ ǳƴǘƛƭ ƛǘǎ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴΦ Lǘ ƛǎ ƴƻǘŜǿƻǊǘƘȅ 

ǘƘŀǘ ŀǇƴƻŜŀ ƻƴǎŜǘ ŜȄƘƛōƛǘǎ ǎǘƻŎƘŀǎǘƛŎ ōŜƘŀǾƛƻǳǊΣ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭƭȅ ƻŎŎǳǊǊƛƴƎ ŀǘ ŀƴȅ ǇƘŀǎŜ ƻŦ 

ǘƘŜ ǊŜǎǇƛǊŀǘƻǊȅ ŎȅŎƭŜΣ ƻŦǘŜƴ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ŀƳǇƭƛǘǳŘŜ ŦƭǳŎǘǳŀǘƛƻƴǎ ƛƴ Ǌŀǿ ǎƛƎƴŀƭǎΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ 

ǎƛƎƴŀƭ ƴƻǊƳŀƭƛȊŀǘƛƻƴΣ ŀǇƴƻŜŀ ŜǾŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ŎŜƴǘǊŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ȊŜǊƻΣ ǿƘƛŎƘ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘƭȅ 

ŜƴƘŀƴŎŜŘ ŦŜŀǘǳǊŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴŎȅ ŀƴŘ ǇŀǘǘŜǊƴ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ƛƳŀƎŜ ǊŜŎƻƎƴƛǘƛƻƴ ƳƻŘŜƭǎΦ 

 

CƛƎǳǊŜ рΦпΥ {ƛƎƴŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎΦ όŀύ ǇǊŜǎŜƴǘǎ Ǌŀǿ ŘŀǘŀΣ όōύ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ŦƛƭǘŜǊŜŘ ŀƴŘ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛǎŀǘƛƻƴ ŘŀǘŀΦ 

рΦнΦн ¸h[h aƻŘŜƭ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ±ŀƭƛŘŀǘƛƻƴ 

¢ŀōƭŜ рΦм ǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ǾŀƭƛŘŀǘƛƻƴ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ƳƻŘŜƭǎ ǘǊŀƛƴŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŀƴƴƻǘŀǘŜŘ ŘŀǘŀǎŜǘ 

ǳǎƛƴƎ ¸h[hǾуπƴΣ ¸h[hǾуπȄΣ ŀƴŘ ¸h[hǾфπŎ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜǎΣ ŜǾŀƭǳŀǘŜŘ ŀŎǊƻǎǎ ōŀǘŎƘ ǎƛȊŜǎ 

ƻŦ уΣ мсΣ ŀƴŘ онΦ 5ǳŜ ǘƻ ƘŀǊŘǿŀǊŜ ƭƛƳƛǘŀǘƛƻƴǎΣ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŦƻǊ 

¸h[hǾуπȄ ŀƴŘ ¸h[hǾфπŎ ŀǘ ŀ ōŀǘŎƘ ǎƛȊŜ ƻŦ онΤ ǘƘǳǎΣ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎǳƭǘǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 

ǘŀōƭŜΦ 

CƻǊ ¸h[hǾуπƴΣ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ ǘǊŀƛƴŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ōŀǘŎƘ ǎƛȊŜ ƻŦ у ŀŎƘƛŜǾŜŘ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ 

ƛƴ ŀǇƴƻŜŀ ŘŜǘŜŎǘƛƻƴ ŦƻǊ ǊŜŎŀƭƭ όлΦфнфύΣ Ƴ!tϪрл όлΦфтуύΣ ŀƴŘ Ƴ!tϪрлςфр όлΦтлтύΦ ¢ƘŜ 

ƘƛƎƘŜǎǘ ǊŜǎǇƛǊŀǘƻǊȅ ǊŜŎŀƭƭ όлΦфрлύ ǿŀǎ ƻōǘŀƛƴŜŘ ǳǎƛƴƎ ¸h[hǾуπƴ ǿƛǘƘ ŀ ōŀǘŎƘ ǎƛȊŜ ƻŦ мсΦ 
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²ƘŜƴ ǘǊŀƛƴŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ōŀǘŎƘ ǎƛȊŜ ƻŦ онΣ ¸h[hǾуπƴ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ǇǊŜŎƛǎƛƻƴ ŦƻǊ ōƻǘƘ 

ŀǇƴƻŜŀ όлΦфртύ ŀƴŘ ǊŜǎǇƛǊŀǘƻǊȅ όлΦфнуύ ŜǾŜƴǘǎΦ aƻǊŜƻǾŜǊΣ ƛǘ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǊŜǎǳƭǘǎ 

ŦƻǊ ǊŜǎǇƛǊŀǘƻǊȅ Ƴ!tϪрл όлΦфррύ ŀƴŘ Ƴ!tϪрлςфр όлΦстпύ ŀƳƻƴƎ ŀƭƭ ¸h[hǾуπƴ 

ŎƻƴŦƛƎǳǊŀǘƛƻƴǎΣ ƛƴŘƛŎŀǘƛƴƎ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ŘŜǘŜŎǘƛƻƴ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ƎŜƴŜǊŀƭƛȊŀǘƛƻƴΦ 

Lƴ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴΣ ¸h[hǾуπȄ ǿƛǘƘ ŀ ōŀǘŎƘ ǎƛȊŜ ƻŦ у ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ƻǾŜǊŀƭƭ ƭƻǿŜǊ 

ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǘƘŀƴ ¸h[hǾуπƴ ŀŎǊƻǎǎ ŀǇƴƻŜŀ ŘŜǘŜŎǘƛƻƴ ƳŜǘǊƛŎǎΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ¸h[hǾуπȄ 

ǿƛǘƘ ōŀǘŎƘ ǎƛȊŜ мс ŀŎƘƛŜǾŜŘ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ǊŜŎŀƭƭ ǾŀƭǳŜ όлΦфрлύ ŀƳƻƴƎ ŀƭƭ ƳƻŘŜƭǎΣ ƛǘǎ 

ǇǊŜŎƛǎƛƻƴ ǿŀǎ ƭƻǿŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŀǘ ƻŦ ¸h[hǾуπƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ōŀǘŎƘ ǎƛȊŜΣ ŀƴŘ Ƴƻǎǘ ƻǘƘŜǊ 

ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƳŜǘǊƛŎǎ ǿŜǊŜ ƛƴŦŜǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ƻŦ ¸h[hǾуπƴ ǿƛǘƘ ōŀǘŎƘ ǎƛȊŜ онΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ 

¸h[hǾуπƴ ǿƛǘƘ ōŀǘŎƘ ǎƛȊŜ он ƻǳǘǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ōƻǘƘ ¸h[hǾуπȄ ŎƻƴŦƛƎǳǊŀǘƛƻƴǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ 

ǘƘƛǎ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴΦ  

CƻǊ ¸h[hǾфπŎΣ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ ǿƛǘƘ ōŀǘŎƘ ǎƛȊŜ у ƻǳǘǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ƛǘǎ ōŀǘŎƘ ǎƛȊŜ мс ŎƻǳƴǘŜǊǇŀǊǘ 

ƛƴ ŀǇƴƻŜŀ ǇǊŜŎƛǎƛƻƴ ŀƴŘ Ƴ!tϪрлΣ ōǳǘ ǎƘƻǿŜŘ ƭƻǿŜǊ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƛƴ ŘŜǘŜŎǘƛƴƎ 

ǊŜǎǇƛǊŀǘƻǊȅ ŜǾŜƴǘǎΦ !ŘŘƛǘƛƻƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǘƘŀǘ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ōŀǘŎƘ ǎƛȊŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ 

ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅ ƭŜŀŘ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ŘŜǘŜŎǘƛƻƴ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ¸h[hǾуπƴ ǿƛǘƘ 

ōŀǘŎƘ ǎƛȊŜ у ŜȄƘƛōƛǘŜŘ ƘƛƎƘŜǊ ŀǇƴƻŜŀ ǊŜŎŀƭƭ ǘƘŀƴ ƛǘǎ ōŀǘŎƘ ǎƛȊŜ мс ŎƻǳƴǘŜǊǇŀǊǘΦ {ƛƳƛƭŀǊƭȅΣ 

¸h[hǾфπŎ ǿƛǘƘ ōŀǘŎƘ ǎƛȊŜ у ŀŎƘƛŜǾŜŘ ōŜǘǘŜǊ ŀǇƴƻŜŀ ǇǊŜŎƛǎƛƻƴ ŀƴŘ Ƴ!tϪрл ǘƘŀƴ ǿƛǘƘ 

ōŀǘŎƘ ǎƛȊŜ мсΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ¸h[hǾфπŎ ǿƛǘƘ ōŀǘŎƘ ǎƛȊŜ мс ŀŎƘƛŜǾŜŘ ƘƛƎƘŜǊ ǊŜŎŀƭƭ ŦƻǊ ōƻǘƘ 

ŀǇƴƻŜŀ όлΦуфоύ ŀƴŘ ǊŜǎǇƛǊŀǘƻǊȅ όлΦфнуύ ŜǾŜƴǘǎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ¸h[hǾуπƴ ǿƛǘƘ ōŀǘŎƘ ǎƛȊŜ 

он όлΦурт ŀƴŘ лΦуррΣ ǊŜǎǇŜŎǘƛǾŜƭȅύΣ ƛǘǎ ŀǇƴƻŜŀ ǇǊŜŎƛǎƛƻƴ ǿŀǎ ƭƻǿŜǊ ōȅ лΦмнфΣ ƛƴŘƛŎŀǘƛƴƎ 

ŀ ǘǊŀŘŜπƻŦŦ ōŜǘǿŜŜƴ ǊŜŎŀƭƭ ŀƴŘ ǇǊŜŎƛǎƛƻƴΦ ¢ƘŜ ¸h[hǾу ƳƻŘŜƭ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ ƛǎ 

ŎƻƳǇŀǊŀǘƛǾŜƭȅ ǎƛƳǇƭŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŀǘ ƻŦ ¸h[hǾфΣ ȅŜǘ ƛǘ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ƻǾŜǊŀƭƭ 

ŘŜǘŜŎǘƛƻƴ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅΦ ¢Ƙƛǎ ƻōǎŜǊǾŀǘƛƻƴ ŦǳǊǘƘŜǊ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǘƘŜ ƴƻǘƛƻƴ ǘƘŀǘ 

ƭƛƎƘǘǿŜƛƎƘǘ ƳƻŘŜƭǎ ƻŦǘŜƴ ƻŦŦŜǊ ŀ ōŜǘǘŜǊ ǘǊŀŘŜπƻŦŦ ōŜǘǿŜŜƴ ŀŎŎǳǊŀŎȅ ŀƴŘ ŎƻƳǇǳǘŀǘƛƻƴŀƭ 

ŜŦŦƛŎƛŜƴŎȅΣ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊƭȅ ƛƴ ƭƻǿπŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅ Ǿƛǎǳŀƭ ǘŀǎƪǎΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ŦŜŀǘǳǊŜ ǎǇŀŎŜ ƛǎ 

ǊŜƭŀǘƛǾŜƭȅ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴŜŘ ŀƴŘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƴŜŎŜǎǎƛǘŀǘŜ ŘŜŜǇŜǊ ƻǊ ƳƻǊŜ ŎƻƳǇƭŜȄ ƴŜǘǿƻǊƪ 

ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΦ  
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¢ŀōƭŜ рΦмΥ aƻŘŜƭ ǾŀƭƛŘŀǘƛƻƴǎ 

±ŜǊǎƛƻƴκ 

.ŀǘŎƘ ǎƛȊŜ 

[ŀōŜƭ 

±ŀƭƛŘŀǘƛƻƴ 

tǊŜŎƛǎƛƻƴ wŜŎŀƭƭ Ƴ!tϪрл Ƴ!tϪрлπфр 

¸h[hǾуπƴκу 

!ǇƴƻŜŀ лΦусу лΦфнф лΦфту лΦтлт 

wŜǎǇƛǊŀǘƻǊȅ лΦуом лΦутм лΦфмр лΦспр 

¸h[hǾуπ

ƴκмс 

!ǇƴƻŜŀ лΦурн лΦунм лΦуст лΦсоф 

wŜǎǇƛǊŀǘƻǊȅ лΦуом лΦфр лΦфпн лΦсто 

¸h[hǾуπ

ƴκон 

!ǇƴƻŜŀ лΦфрт лΦурт лΦфпс лΦссн 

wŜǎǇƛǊŀǘƻǊȅ лΦфну лΦурр лΦфрр лΦстп 

¸h[hǾуπȄκу 

!ǇƴƻŜŀ лΦумт лΦурт лΦфлн лΦснс 

wŜǎǇƛǊŀǘƻǊȅ лΦфнт лΦуор лΦфор лΦсрр 

¸h[hǾуπȄκмс 

!ǇƴƻŜŀ лΦумс лΦфсп лΦфом лΦсрм 

wŜǎǇƛǊŀǘƻǊȅ лΦусп лΦфн лΦфрп лΦст 

¸h[hǾфπŎκу !ǇƴƻŜŀ лΦутн лΦуфо лΦфпн лΦсрн 
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wŜǎǇƛǊŀǘƻǊȅ лΦуум лΦурр лΦфоо лΦспн 

¸h[hǾфπŎκмс 

!ǇƴƻŜŀ лΦуну лΦуфо лΦфнф лΦстт 

wŜǎǇƛǊŀǘƻǊȅ лΦфну лΦфну лΦфср лΦсуо 

bƻǘŜΥ ±ŀƭǳŜǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ ōƻƭŘ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƳŜǘǊƛŎǎ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ŦƻǊ ŀǇƴƻŜŀ ŀƴŘ ǊŜǎǇƛǊŀǘƻǊȅ 

ŘŜǘŜŎǘƛƻƴ ŀŎǊƻǎǎ ǇǊŜŎƛǎƛƻƴΣ ǊŜŎŀƭƭΣ Ƴ!tϪрлΣ ŀƴŘ Ƴ!tϪрлπфрΦ 

CƛƎǳǊŜ рΦс ǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ǳǇŘŀǘŜŘ ŜǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ¸h[hǾуƴ ƳƻŘŜƭ ǘǊŀƛƴŜŘ ǿƛǘƘ 

ŀ ōŀǘŎƘ ǎƛȊŜ ƻŦ онΦ ¢ƘŜ ƴƻǊƳŀƭƛȊŜŘ ŎƻƴŦǳǎƛƻƴ ƳŀǘǊƛȄ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ ŎƻǊǊŜŎǘƭȅ 

ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ уф҈ ƻŦ ŀǇƴƻŜŀ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ фр҈ ƻŦ ǊŜǎǇƛǊŀǘƻǊȅ ŜǾŜƴǘǎΣ ǿƛǘƘ ǊŜƭŀǘƛǾŜƭȅ ŦŜǿ 

ƳƛǎŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴǎ ŀǎ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ƴƻƛǎŜΦ  

 

CƛƎǳǊŜ рΦрΥ ¢ƘŜ ŎƻƴŦǳǎƛƻƴ ƳŀǘǊƛȄ ǾƛǎǳŀƭƛǎŜǎ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭΩǎ ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀŎǊƻǎǎ ŀǇƴƻŜŀΣ ǊŜǎǇƛǊŀǘƻǊȅ ŜǾŜƴǘǎΣ 



131 

ŀƴŘ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘΦ 

Lƴ CƛƎǳǊŜ рΦс όŀύΣ ǘƘŜ CмπŎƻƴŦƛŘŜƴŎŜ ŎǳǊǾŜ ǎƘƻǿǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ ŀŎƘƛŜǾŜǎ ǇŜŀƪ Cм 

ǎŎƻǊŜǎ ŀǘ ƭƻǿ ǘƻ ƳƻŘŜǊŀǘŜ ŎƻƴŦƛŘŜƴŎŜ ǘƘǊŜǎƘƻƭŘǎΦ {ǇŜŎƛŦƛŎŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ Cм ǎŎƻǊŜ 

ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ ŎƭŀǎǎŜǎ ǊŜŀŎƘŜǎ лΦфл ŀǘ ŀ ŎƻƴŦƛŘŜƴŎŜ ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ ƻŦ лΦрлсΣ ƛƴŘƛŎŀǘƛƴƎ Ǌƻōǳǎǘ 

ƳƻŘŜƭ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ƻǇǘƛƳŀƭ ŘŜǘŜŎǘƛƻƴ ƻŎŎǳǊǊƛƴƎ ŀǘ ƳƻŘŜǊŀǘŜ ŎƻƴŦƛŘŜƴŎŜ ƭŜǾŜƭǎΦ 

CƛƎǳǊŜ рΦс όōύ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜǎ ǘƘŜ ǇǊŜŎƛǎƛƻƴπǊŜŎŀƭƭ ŎǳǊǾŜǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ŎƭŀǎǎΦ ¢ƘŜ ƳƻŘŜƭ ŀŎƘƛŜǾŜŘ 

ŀ ǇǊŜŎƛǎƛƻƴ ƻŦ лΦфпс ŦƻǊ ŀǇƴƻŜŀ ŜǾŜƴǘǎΣ лΦфрр ŦƻǊ ǊŜǎǇƛǊŀǘƻǊȅ ŜǾŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ŀ ƳŜŀƴ 

ŀǾŜǊŀƎŜ ǇǊŜŎƛǎƛƻƴ ŀǘ Ƴ!tϪлΦр ƻŦ лΦфрл ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ ŎƭŀǎǎŜǎΦ  

 

CƛƎǳǊŜ рΦсΥ Cмπ/ƻƴŦƛŘŜƴŎŜ ŎǳǊǾŜ ŀƴŘ tǊŜŎƛǎƛƻƴπwŜŎŀƭƭ ŎǳǊǾŜΦ ¢ƘŜ CмπŎƻƴŦƛŘŜƴŎŜ ŎǳǊǾŜ όŀύ ŘƛǎǇƭŀȅǎ ǘƘŜ ǾŀǊƛŀǘƛƻƴ ƛƴ Cм 

ǎŎƻǊŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ŎƻƴŦƛŘŜƴŎŜ ǘƘǊŜǎƘƻƭŘǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ŎƭŀǎǎΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ǇǊŜŎƛǎƛƻƴπǊŜŎŀƭƭ ŎǳǊǾŜ όōύ ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ǇǊŜŎƛǎƛƻƴ 

ŀƴŘ ǊŜŎŀƭƭ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ŎŀǘŜƎƻǊȅΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀ ŎƻƳōƛƴŜŘ ŜǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ ŎƭŀǎǎŜǎΦ 

!ƳƻƴƎ ŀƭƭ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴŜŘ ƳƻŘŜƭǎΣ ¸h[hǾуπƴ ǿƛǘƘ ŀ ōŀǘŎƘ ǎƛȊŜ ƻŦ он ŀŎƘƛŜǾŜŘ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ 

ǇǊŜŎƛǎƛƻƴ ŦƻǊ ōƻǘƘ ŀǇƴƻŜŀ ŀƴŘ ǊŜǎǇƛǊŀǘƻǊȅ ŜǾŜƴǘ ŘŜǘŜŎǘƛƻƴΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ƛǘǎ Ƴ!tϪрл ŀƴŘ 

Ƴ!tϪрлςфр ǾŀƭǳŜǎ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ƻǾŜǊŀƭƭΣ ǘƘŜȅ ǊŀƴƪŜŘ ǎŜŎƻƴŘ ŀƳƻƴƎ ŀƭƭ 

ŎƻƴŦƛƎǳǊŀǘƛƻƴǎΣ ǿƛǘƘ ƻƴƭȅ ƳƛƴƻǊ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜǎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǘƻǇπǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ƳƻŘŜƭǎΦ 

¢Ƙƛǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŘŜƭƛǾŜǊǎ ƘƛƎƘ ŘŜǘŜŎǘƛƻƴ ǇǊŜŎƛǎƛƻƴ ōǳǘ ŀƭǎƻ 

Ƴŀƛƴǘŀƛƴǎ ǎǘǊƻƴƎ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴŎȅ ŀƴŘ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ŀŎǊƻǎǎ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ŘŜǘŜŎǘƛƻƴ ǘƘǊŜǎƘƻƭŘǎΦ 5ǳŜ 

ǘƻ ŎƻƳǇŀǘƛōƛƭƛǘȅ ƛǎǎǳŜǎ ǿƛǘƘ ǾŀǊƛƻǳǎ ǎƳŀǊǘǇƘƻƴŜ ƳƻŘŜƭǎΣ ƛǘ ǿŀǎ ƴƻǘ ŦŜŀǎƛōƭŜ ǘƻ ŘŜǇƭƻȅ 
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ǘƘŜ ¸h[hǾфπŎ ƳƻŘŜƭǎ ƻƴ ƳƻōƛƭŜ ŘŜǾƛŎŜǎ ŀŦǘŜǊ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ΦǘŦƭƛǘŜ ŦƻǊƳŀǘ ƛƴ ǘƘƛǎ 

ǎǘǳŘȅΦ !ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘΣ ǘƘŜ ¸h[hǾуπƴ ƳƻŘŜƭ ǿƛǘƘ ŀ ōŀǘŎƘ ǎƛȊŜ ƻŦ он ǿŀǎ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŦƻǊ 

ƛƴǘŜƎǊŀǘƛƻƴ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƳƻōƛƭŜ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ŦƻǊ ǊŜŀƭπǘƛƳŜ ǎƭŜŜǇ ŀǇƴƻŜŀ ŘŜǘŜŎǘƛƻƴΦ 

рΦнΦо wŜŀƭπǘƛƳŜ 5ŜǘŜŎǘƛƻƴ {ȅǎǘŜƳ 9ǎǘƛƳŀǘƛƻƴ 

CƛƎǳǊŜ рΦт ǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀ ǎŎǊŜŜƴǎƘƻǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ƻǇŜǊŀǘƛƴƎ ƛƴ ǊŜŀƭπǘƛƳŜ ŘŜǘŜŎǘƛƻƴ ƳƻŘŜΦ 

¢ƘŜ ŦƛƭǘŜǊŜŘ ǎŜƴǎƻǊ ǎƛƎƴŀƭǎ ŀǊŜ Ŏƻƴǘƛƴǳƻǳǎƭȅ ǇƭƻǘǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŀƭ ŎŀƴǾŀǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎǊŜŜƴ 

ǳǎƛƴƎ ŀ ōƭǳŜ ƭƛƴŜΦ ¢ƘŜ ¸h[h ƳƻŘŜƭ ǇŜǊŦƻǊƳǎ ŜǾŜƴǘ ŘŜǘŜŎǘƛƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ŎŀƴǾŀǎ ŀǘ ŀ 

ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ƻŦ м IȊΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘŜǘŜŎǘƛƻƴ ǊŜǎǳƭǘǎ ŀǊŜ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ƛƴ ǊŜŘ ōƻǳƴŘƛƴƎ ōƻȄŜǎ ƻƴ 

ǘƘŜ ǎŎǊŜŜƴΦ ¢ƘŜ ǊƛƎƘǘƳƻǎǘ ǊŜǎǇƛǊŀǘƻǊȅ ŜǾŜƴǘ ǿŀǎ ŘŜǘŜŎǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ƭƻǿ ŎƻƴŦƛŘŜƴŎŜ ǎŎƻǊŜ 

ƻŦ ƻƴƭȅ нс҈Φ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ōŜŎŀǳǎŜΣ ŘǳǊƛƴƎ ŀƴƴƻǘŀǘƛƻƴΣ ǊŜǎǇƛǊŀǘƻǊȅ ŜǾŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ŀƴƴƻǘŀǘŜŘ ŀǎ 

ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǊŜǎǇƛǊŀǘƻǊȅ ŎȅŎƭŜǎΣ ǿƘŜǊŜŀǎ ǘƘŜ ŘŜǘŜŎǘŜŘ ǎŜƎƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎŀǎŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ 

ƻƴƭȅ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ƻƴŜπǉǳŀǊǘŜǊ ƻŦ ŀ Ŧǳƭƭ ŎȅŎƭŜΦ ¢ƘŜ ƛƴŎƻƳǇƭŜǘŜ ǿŀǾŜŦƻǊƳ ƭŜŘ ǘƻ ŀ 

ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘƭȅ ƭƻǿŜǊ ŎƻƴŦƛŘŜƴŎŜ ǎŎƻǊŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭΦ 
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CƛƎǳǊŜ рΦтΥ wŜŀƭπǘƛƳŜ ŘŜǘŜŎǘƛƻƴ ǎŎǊŜŜƴǎƘƻǘΦ ϦwϦ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ŀ ǊŜǎǇƛǊŀǘƻǊȅ ŜǾŜƴǘΣ ǿƘƛƭŜ Ϧ!Ϧ ŘŜƴƻǘŜǎ ŀƴ ŀǇƴƻŜŀ ŜǾŜƴǘΦ 

¢ƘŜ ŎƻƴŦƛŘŜƴŎŜ ǎŎƻǊŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ¸h[h ƳƻŘŜƭΩǎ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ŎŜǊǘŀƛƴǘȅ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ŘŜǘŜŎǘƛƻƴ ƻŦ ŜŀŎƘ ŜǾŜƴǘΦ  

¢ƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ŦŜŀǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǊŜŀƭπǘƛƳŜ ŘŜǘŜŎǘƛƻƴ ŀƴŘ ŀŎŎǳǊŀǘŜ ǘŜƳǇƻǊŀƭ ŀƭƛƎƴƳŜƴǘΣ ǘƘŜ 

ŘŜǘŜŎǘƛƻƴ ǎǇŜŜŘ ƻŦ ǘƘŜ ¸h[h ƳƻŘŜƭ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŜǾŀƭǳŀǘŜŘΦ ¢ŀōƭŜ рΦн ǎǳƳƳŀǊƛȊŜǎ ǘƘŜ 

ŀǾŜǊŀƎŜ ǘƛƳŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ŘŜǘŜŎǘƛƻƴΦ ¢ƘŜ tǊŜπǇǊƻŎŜǎǎ ǎǘŀƎŜ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴǎ 

ǎǳŎƘ ŀǎ ƭƻŀŘƛƴƎ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ƛƳŀƎŜΣ ǊŜǎƛȊƛƴƎΣ ǘŜƴǎƻǊ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴΣ ŀƴŘ ƴƻǊƳŀƭƛȊŀǘƛƻƴΦ 

ϦLƴŦŜǊŜƴŎŜϦ ǊŜŦŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ǘƛƳŜ ǘŀƪŜƴ ōȅ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ ǘƻ ǇŜǊŦƻǊƳ ǇǊŜŘƛŎǘƛƻƴ ŀƴŘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ 

ƻƴ ǘƘŜ ƛƴǇǳǘ ƛƳŀƎŜΦ Ϧba{Ϧ όbƻƴπaŀȄƛƳǳƳ {ǳǇǇǊŜǎǎƛƻƴύ ŘŜƴƻǘŜǎ ǘƘŜ ǇƻǎǘπǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ 

ǎǘŜǇ ǘƘŀǘ ǊŜƳƻǾŜǎ ƘƛƎƘƭȅ ƻǾŜǊƭŀǇǇƛƴƎ ōƻǳƴŘƛƴƎ ōƻȄŜǎ ŀƴŘ ǊŜǘŀƛƴǎ ƻƴƭȅ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ 

ŎƻƴŦƛŘŜƴǘ ǇǊŜŘƛŎǘƛƻƴǎΦ ¢ƘŜ ǎǳƳ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǘƘǊŜŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ǘƛƳŜ 

ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ŘŜǘŜŎǘƛƻƴΦ .ŀǎŜŘ ƻƴ ƻǳǊ ǘŜǎǘǎΣ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ŀŎƘƛŜǾŜǎ ŀƴ ŀǾŜǊŀƎŜ 

ŘŜǘŜŎǘƛƻƴ ǘƛƳŜ ƻŦ ммуΦнф ҕ ммΦсу Ƴǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ŘŜǘŜŎǘƛƻƴΦ 








































































































